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A la hora de buscar recambios para sus eguipos
Heidelberg, piense en original: Desde Hartmann le

ofrecemos los mejores recambios a los mejores precios.

LLamenos, pida gue le enviemos nuestras ofertas y
estaremos encantados en atenderle y asesorarle

¢\> H t Business partner of Heidelberg
o el 03475-8000 »
R wwrw, hartmannshop.es
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Por el titulo de este editorial pudiera parecer que se
quiere decir que el empresario no esta integrado en la
sociedad, pero no es el titulo donde radica el problema.
La triste realidad es que hay una parte de la sociedad
qgue no reconoce la labor social del empresario y hay
una gran parte de los empresarios que no se sienten re-
conocidos por lasociedad. Enelcamino recorrido hasta
esta situacion ha habido de todo: responsables e irres-
ponsables, que a su vez han podido ser conscientes o
inconscientes. La buena noticia es que superar esta si-
tuacion es posible.

Entre las cuestiones que no han ayudado a que este
pensamiento social sea hoy de otra manera, podemos
encontrar, entre otras: El discurso politico, mediante el
cual, unos por exceso y otros por defecto, han utilizado
la figura del empresario incluso como arma arrojadi-
za. También el de aquellas organizaciones sindicales y
empresariales que todavia piensan que son necesarias
para defenderse los unos de los otros y potencian las
diferencias entre clase empresarial y clase trabajadora.

Por otra parte, por qué no decirlo, esta la practica equi-
vocada de la actividad empresarial, a través de la cual
unos pocos perjudican a todo el colectivo. Esta ulti-
ma cuestién suele venir acompanada de un exceso de
generalizacion por parte de quien se ve afectado por
esa mala préactica y, de forma inmediata, se eleva a ca-
tegoria un hecho concreto y aislado. De esta manera,
se conforman opiniones absolutas acerca de todo un
colectivo sin tener en cuenta todo lo que ese colectivo
aporta alasociedad.

Otros conceptos a superar son las frases utépicas tan
extendidas como esas que imputan en exclusiva a los
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LA SOCIEDAD
Y EL
EMPRESARIO

empresarios la generacién de riqueza o de empleo.
Planteamiento torpe donde los haya desde el punto de
vista de laimagen del empresario, ya que permite a los
demds imputar a los mismos la generacion de pobreza
y desempleo.

Un empresario es una persona que tiene ideas, suefos
e ilusiones. Es una persona que tiene proyectos y la ini-
ciativay la capacidad de riesgo necesarias para llevar-
los acabo, solo o, si es necesario, en compania de otros.
Y aunque eso por si solo es una gran contribucién a la
sociedad, ni mucho menos quiere decir que tenga que
asumir la responsabilidad de lo que le sucede al resto
de los mortales. Todo es mucho més sencillo de lo que
lo hacemos si damos un enfoque sistémico al sistema
productivo de un pais: Todos somos necesarios.

Es posible que algunos entiendan que se trata de un
planteamiento utodpico, rompedor o inalcanzable, pero
admitamos que es cuanto menos deseable y necesario.
Es imperioso que la figura del empresario sea més re-
conociday evolucione hacia otro tipo de perfil. Es decir,
hacia perfiles de liderazgo que les permitan desempe-
Aar un rol cargado de autoridad moral en las empresas

y en la sociedad.
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TE INTERESA

EL LENGUAJE EN LAS
RELACIONES LABORALES
Otro mensaje es posible a la hora de
entender las relaciones laborales

Imprime
EGRAF, SA. - Dep. Leg. M. 9.805-2000

Elinterior de este nimero de |la Revista Neobis ha
sido impreso en papel Creator Star de 125 gr/m?

y lacubierta en papel Creator Star de 225 gr/m?,
cedidos a nuestra Asociacion por TORRASPAPEL
DISTRIBUCION.

La portada esta plastificada por gentileza del

GRUPO NEO. EL SECTOR EN VERDE

Varias de las imagenes y recursos graficos utilizados ] T|POGRA|:|'AS
estan disenados por freepik.com SOSTENIBLES

Te ayudaran a reducir el gasto

La Revista Neobis no se hace responsable ni necesa- :
en tinta de tu empresa

riamente comparte las opiniones y manifestaciones
aparecidas en las distintas secciones de la misma.
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OPORTUNIDADES

Y MODELOS DE

NEGOCIO PARA

LANUEVA
INDUSTRIA GRAFICA

graphispag /gy
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Organizada por Fira de Barcelona, en colabo-
racion con Graphispack Asociacion, esta nue-
va edicién de Graphispag ha incidido en mos-
trar los nuevos ambitos donde la impresion
tiene mayor potencial de crecimiento, gracias
al despegue de la personalizacion, la tecnolo-
gia grafica digital, el web-to-print, y la amplia-
ciony mejora del rango de soportes que hacen
posible imprimir practicamente todo.

Ademas, Graphispag ha destacado el enorme
peso que en el sector grafico siguen teniendo
los métodos de impresidn convencionales, es-
pecialmente el offset. En el saléon se han pre-
sentado también las posibilidades y rentabi-
lidad de la impresién hibrida (offset y digital);
las novedades en flexografia o huecograbado
enfocadas principalmente al mundo del enva-
se y embalaje o la serigrafia en el apartado de
los acabados. Paralelamente, Graphispag ha
buscado la incorporacion a su oferta de nue-
vos actores en el &mbito de la impresién fun-
cional y laimpresion en 3D.

NEOBIS Enero-Marzo 2015

TENDENCIAS DE MERCADO, MAQUINARIA

Y TECNOLOGIA, SOPORTES Y MATERIALES
INNOVADORES, DISENO, PRODUCTQS Y
SERVICIOS GRAFICOS DE ALTO VALOR ANADIDO,
ASi COMO NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO Y
OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO PARA UNA
NUEVA INDUSTRIA DE LA COMUNICACION
GRAFICA, QUE ENCARA UN CAMINO HACIA

UNA NUEVA ERA. TODO ESTO HA SIDO LO QUE
HEMOS PODIDO VER EN GRAPHISPAG 2015
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BUSCAMOS LA
EFICIENCIA EN TODO

ELCICLOY
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L% 1C.A 17 de marro de 2015

circular cel papel

El pasado 17 de marzo tuvo lugar el Foro del
Papel, organizado por ASPAPEL e integra-
do por doce organizaciones sectoriales. Este
evento anual reunio en Madrid a fabricantes
de celulosa y papel, impresores, editores, em-
presas de marketing directo, al sector de la
transformacion, a empresas recuperadoras de
papely cartény alos grupos de interés de este
macro- sector.

El titulo de esta edicion ha sido “Economia
Circular del Papel”. Ya que la economia circu-
lar esta en el propio ADN del papel. Esta in-
dustria lleva siete siglos transformando los
residuos en recursos, buscando la eficiencia
alo largo de todo el ciclo y dejando atras la
filosofia de “usar y tirar”: ecodisefio de los
productos, materiales facilmente reciclables,
desarrollo de sistemas de recogida, uso de ma-
terias primas renovables y recursos locales...

Los bioproductos renovables vy reciclables
como el papel, capaces de producir el mayor
valor anadido a partir de las materias primas
iniciales, son los productos del futuro, los mas
aptos para satisfacer las demandas de los nue-

vOs consumidores.
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Entraren DIN Impresores es como recibir una
inyeccién de vitalidad y optimismo. Cristina
y Patricia, actuales directoras de la empresa,
han sabido continuar el legado de su padre,
Luis Garcia-Manso, que en 1973 fundaba esta
gran compania.

En Neobis Press hemos compartido con ellas
una mafana para conocer su opiniéon profesio-
nal del sectoryademas, hemosindagadoensus
gustos e inquietudes del dia a dia. Después de
este “ratito” juntos, sin duda sabemos por qué
Lidera, el grupo de mujeres empresarias de la
Comunidad de Madrid, las ha elegido como
mujeres de referencia de las Artes Graficas.

Aqui os dejamos un resumen de lo que ha sido
esta entrevista.

ENTREVISTA A

VRN 4

:Cdémo veis actualmente el estado de salud
de la comunicacién grafica?

El sector esta viviendo un momento dificil, de
incertidumbre e inseguridad, eso lo sabemos
todos. Pero en DIN impresores en lugar de
lamentarnos, lo que decidimos desde el prin-
cipio de la crisis fue hacernos a la situacion. Es
decir, hemos aceptado que es lo que nos toca
vivir y nos hemos adaptado a esta “nueva era”
innovando y buscando nuevos mercados v li-
neas de negocio.

¢Como os habéis adaptado a los nuevos
tiempos?

Nuestro padre, en 2009 cuando comenzaba
la crisis, tomd la decision de seguir avanzando
hacia adelante y asi hemos continuado noso-
tras. Un claro ejemplo de que somos valien-

PATRICIA

@

Cristinay Patricia
Garcia-Manso
Directoras de DIN
Impresores.
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Luis Garcia-Manso,
fundador de
DIN Impresores.

tes y apostamos por lo que creemos, es que
hace tres afos introdujimos una maquina de
impresion digital muy versatil y ahora aca-
bamos de poner en marcha una maquina de
impresion Offset CD 72x102 de Heidelberg
de cinco colores més torre de barniz acrilico,
con todas las tecnologias actuales como son
el “Prepress Interface” y el “Image Control”
de esta manera tenemos un absoluto control
del color y gracias a la conexion de la preim-
presion con la maquina podemos mirar desde
el primer pliego, todos los valores de densito-
metria del mismo.

Ademas, nos hemos preocupado por conocer
las necesidades del mercado y le hemos que-
rido dar valor anadido a nuestros proyectos
con, por ejemplo tecnologias de preimpresion
complementarias a la impresion tradicional
como son el desarrollo de eBooks, de apps
para moviles y tablets y programas de accesi-

bilidad para sordomudos.

¢Cudl es el camino que creéis que deben to-
mar las empresas del sector para salir forta-
lecidas?

Tenemos que mantener intactos los valores
de nuestra empresa y satisfacer la demanda
de nuestros clientes. Para ello hay que seguir
invirtiendo en formacién y tecnologia que nos
hard méas competitivos, dard mas valor alaem-
presa y a los proyectos de nuestros clientes.
Ademas, de esta forma sabremos asesorarles
de la mejor manera posible acerca de sus ne-
cesidades y podremos abrir nuevos horizon-
tes que atraigan a otros clientes potenciales.

¢{Qué diferencia a DIN Impresores dentro
del sector?

Nuestros clientes nos consideran una “im-
prenta llave en mano”. Cuentan con nosotros
porqgue les ofrecemos un servicio 360° desde
la preimpresién hasta el almacenamiento vy la
distribucién pasando por manipulados com-
plejos. Podemos ofrecer el servicio integro ya
que al contar con toda la maquinaria necesa-
ria en todos los departamentos no depende-
mos de nadie. Como dice nuestro claim “Todo
enun DIN”

¢Cual es la principal ensenanza que habéis
tenido en esta profesion?

Cristina: Nuestro mentor ha sido nuestro pa-
dre, quien me ensefd a ser muy constante en
mi trabajo y honesta con el cliente. El nos hizo
participe de su trabajo desde muy pequenas
pero nunca nos impuso trabajar aqui. Antes
de incorporarme a DIN estuve de préacticas en
otras empresas y fui yo misma la que decidio
que queria formar parte de este equipo. Algo
de lo que le estaré siempre muy agradecida ya
que me parece fundamental conocer lo que
hay fuera para después poder valorar lo que
tienes en tu propia empresa.

Patricia: Todo lo que sabemos nos lo ensefd
nuestro padre. Ademas nos inculcd la impor-
tancia de ser serias, constantes, cumplidorasy
leales 100% con nuestros clientes.



¢Cbémo os definis en pocas palabras?
Después de unos momentos intentando sa-
car estas palabras que les definen, nos damos
cuentaque es mucho mas facil que sea Patricia
quién defina a su hermanay viceversa.

C: Patricia es generosa, trabajadora, profesio-
nal, muy familiar y tenaz. Rebosa energiay cui-
dade manera especial a la gente que le rodea.

P: Cristina es optimista, alegre, positiva, com-
prometiday muy trabajadora. Tiene una capa-
cidad de desconexién admirable y sabe escu-

char como nadie.

¢Cual es la cualidad que mas valorais de un
empresario?

C: La lealtad al cliente, la honestidad con la
empresay la cercania con el equipo.

NiNe]=]p=

MEETING

JORNADA

P: Laseriedad, lavalentia o el riesgo estudiado
y saber estar con tu equipo.

Ambas opinan que todo empresario debe sa-
ber que sin las personas de su equipo no es na-
die, que estd donde estd gracias aellas.

¢{Qué cualidad valorais mas y qué os inco-
moda de una persona?

C: Para mi es primordial que sea buena perso-
nay lo que mas me incomoda es una persona
mal educada y que no tiene respeto por los
demas.

P: Lo que més valoro de una persona es el
esfuerzo que pone por conseguir las cosas.
Ademas de su lealtad y capacidad por adquirir
responsabilidades.

EL SECTOR

EN DATOS

CASI UNA DECADA INVIRTIENDO
EN DATOS QUE NOS PERMITEN
ASESORAR CON FUNDAMENTO
A LAS EMPRESAS SOBRE LAS
TENDENCIAS DEL SECTOR

El 12 de febrero tuvo lugar en la sede de la
CEOE lajornada organizada por la Asociacion:
el sector en datos. En la misma presentamos
los Ultimos datos (financieros, empleo consu-

mo...) disponibles del sector de la Industria
Grafica en Espana y los asistentes pudieron
conocer la transformacion experimentada por
esta Industria en los anos de reestructuracion.
Sin duda una jornada de reflexion sobre la si-
tuacion actual de las Artes Gréficas y, lo que es
mas importante, su futuro. Podras conocer es-
tos datos y algunas conclusiones en uno de los
siguientes articulos de Neobis Press titulado:
una radiografia del sector.

ASOCIACION AL DIA O
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DIN Impresores.

Y lo que mas me molesta es lo contrario, que
no le puedas confiar un trabajo porque no sa-
bes silo va atomar como una responsabilidad
propia.

Las dos hermanas huyen de la gente téxica
que no aportan nada positivo ni profesional ni
personalmente, y que ademas influyen nega-
tivamente en los demas.

Sabemos que vuestro padre ha sido un gran
referente para vosotras ;qué valores os
transmitié alo largo de su vida?

C: Disfrutar de la vida, de todos y cada uno
de sus momentos. Nos enseiid a ser personas
integrasy que conilusiény dedicacién se con-
siguen todas las metas.

P: El optimismo y hacer todo lo que hagamos
con pasion, asi viviremos la vida de una forma
mas plenay seremos mas felices.

¢{Qué opinais de las nuevas generaciones
que van llegando al mercado laboral?

C: Las nuevas generaciones estan mas que
preparadas académicamente, pero tienen una
grave carencia de valores éticos y morales.

P: Estoy con Cristina en que el conocimien-
to se adquiere pero el ser buena persona se
aprende desde que naces. Ademds, también
creo que tienen falta de implicacion y que no

valoran el negocio familiar, algunos incluso re-

niegan de él.

¢Os atreveriais a darle un consejo a un jo-
ven empresario?

P y C: Que sea valiente, que se escuche a si
mismo y no el ruido de alrededor que no le
deja avanzar. Tiene que confiar en sf mismo y
probar, no pasa nada por equivocarse.

:Qué le relaja a Cristina y Patricia después
de un dia de trabajo?
C: Jugar al padel o ensayar con mi grupo.

P: Mis cursos de cocina, pero sobre todo lle-
gar amicasay ver ami hijo.

Cuando queréis desconectar, ;qué os ayuda
a cambiar el “chip”?

Cy P: Viajar y conocer otras culturas. Salir de
tapeo por Madrid con nuestros amigos vy dis-
frutar de nuestra gente.

¢Cual es vuestro lugar preferido del mundo?
Py C:Sinduda Asturias. Un paseo por la playa
de Rodiles rodeada de ese paisaje tan verde
no tiene precio.

¢Nos podriais decir una frase o una palabra
que resuma vuestra “filosofia de vida"?

P: Vivir la vida como si fuera un suefo.

C: Disfruta del momento.



§

NEOBIS Enero-Marzo 2015

—h
=

-‘\



NEOBIS Enero-Marzo 2015

N

\

EL CATALOGO
EN PAPEL GANA

P e el e el B T e el el T

Lide K

SV

LA BATALLA
DIGITAL

FUENTE: Graphispag.
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WA DF LAS HERRAMIENTAS DE COMBNTHRIINN

LA AR MARCAS, DISENADORES N COMMNNNE.

“Intuitivo, fdcil de usar, con sélo 8 milime-
tros de grosor y menos de 400 gramos de
peso. Navegacion tdctil y alta definicion,
no necesita cables, jamds se cuelga y se
puede compartir”.

Asi comienza el anuncio viral del catalogo en
papel de IKEA que reivindica su formato fren-
te aotros soportes digitales, y asi es como co-
mienza la resurreccion del catalogo.

:CoOmo, que aun no lo has visto? Te lo vamos a
poner facil: escanea el codigo QR que aparece

a continuacion y descubre la ingeniosa forma
que han encontrado los creativos de esta com-
pania nordica para comparar su catalogo en
papel con un dispositivo digital.

SCAN

o]o|
Er QR-CODE

Amplia tu informacién
escaneando el cédigo

La multinacional sueca ha sido una de las po-
cas empresas gue no ha dejado de producir




su catédlogo fisico durante la crisis econdmica,
pero presagiamos que no sera la Unica.que lo
haga a partir de ahora.

Diferentes estudios y encuestas confirman la
vuelta de los catdlogos como un escaparate ya
no solo de productos, sino también de valores
de marca y de lo que quieren transmitir las
companias a los consumidores.

¢POR QUE EN PLENA ERA DIGITAL
LAS EMPRESAS DECIDEN INVERTIR
MAS DEL 50% DEL PRESUPUESTO
PUBLICITARIO EN PAPEL?

Por su eficacia: diversos estudios concluyen
que los catalogos en papel despiertan un ma-
yor interés en el consumidor que su version
online. La consultora de comercio electrénico
The E-tailing Group asegura que los catalo-
gos en papel son mas influyentes en consu-
midores que estan pensando en realizar una
compra que cualquier red social. Otro estudio
de la Australian Catalogue Association afirma
que siete de cada diez personas prefiere un
catalogo impreso a uno digital.

Por el consumidor: ocho de cada diez espa-
noles siguen prefiriendo leer un libro en papel
que en formato digital, asi lo asegura la en-
cuesta del CIS. De hecho, nueve de cada diez
espaioles no concibe su vida sin papel y
ocho de cadadiez lo consideran méas cercanoy
entranable que otros productos y tecnologias
segln la encuesta de Sigmados para Aspapel.
Incluso quienes compran online prefieren
hojear primero un catalogo impreso.

Por su calidez: pasar las paginas de un libro,
leer el periddico en una terraza al solu hojear
un catdlogo en el sofd son actos que se identifi-
can con momentos de calidad de vida.

Por su versatilidad y complementariedad:
los catélogos siguen siendo una de las mejores
opciones paradar a conocer nuestro producto,
pero no la Unica. Desde la Asociacion de Mar-
keting de Espana se aboga por la crossmedia.

En definitiva, la cuestion no es elegir en-
tre medios digitales o impresos, sino cémo
combinarlos de forma que 'se logre la mejor
repercusion posible y céma convertirlos en un
elemento diferenciador de nuestra marca.

EL E-COMMERCE SE SUMA AL PAPEL_

Las firmas que estan GUnicamente en inter-
net empiezan a lanzar catalogos en papel
para llegar a sus consumidores. Como afir-
maba el responsable de Amazon al lanzar su

primer catalogo de juguetes estas'navidades:.

‘hemos descubierto que el catdlogo nos permite
contar una narrativa completa sobre nuestra
marca y nuestros productos de una forma que
estamos luchando para hacer online desde hace

tiempo sin apenas resultados”.

£l

DESCUBRIENDO EL SECTOR 9

0
~
o
IS¢
o
N
[
@©
B
=
]
(=
i
0
o
O
re]
7<




UNA ,
RADIOGRAFIA
DEL SECTOR
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AUTOR: JesUs Alarcén, Secretario General AGM.

MUCHO SE HA ESCRITO Y MUCHO SE SEGUIRA ESCRIBIENDO
ACERCA DEL FUTURO DEL SECTOR GRAFICO. LO CIERTO, COMO
OCURRE SIEMPRE, ES QUE EL SECTOR TIENE FUTURO, PERO
SEGURAMENTE ES OTRO DIFERENTE DEL QUE ALGUNOS
ESPERAN Y PARA OTRO TIPO DE EMPRESAS

En verdad, nadie conoce el futuro. Se pueden pro-

yectar tendencias, compartir reflexiones o hacer
gala de una poderosa intuicion, pero poco mas.
Ahora, para hacer todo esto, es indispensable
conocer el presente.

En AGM llevamos casi una década invirtiendo
en datos fiables, no siempre tan actualizados
como quisiéramos por que el sistema de digi-
talizacién del Registro Mercantil no posibilita
mayor anticipacion, pero si contamos con una

».® @8
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valiosa informacién que nos permite aseso-
rar a las empresas sobre las tendencias del
sector y realizar, de forma anénima, analisis
comparativos con su competencia directa.

Lo cierto, seglin datos del Registro Mercantil,
es que en Espana habia a finales del 2014,
6.607 empresas activas en el CNAE 181 (ar-
tes graficas) y 738 en el CNAE 172 (manipu-
lados). Empresas activas quiere decir que no
estan en liguidacion, concurso de acreedores



o0 afectadas por cualquier otro procedimiento
similar. Estamos hablando de una reduccién
aproximada del 50 por ciento sobre las cifras
gue se manejaban hace apenas una década.

Hace anos que en Estados Unidos se venia ob-
servando una tendencia hacia la concentra-

ciény alaformacion de oligopolios en todos los
subsectores. Al fin y al cabo, fueron ellos quie-
nes acunaron el concepto de sobrecapacidad
cronica, incluso antes de imaginar que aparece-
ria el fenédmeno de las redes sociales, que ven-
dria areducir aiin mas la demanda del sector. Y,
en Espana, también seguimos idéntico camino.

FACTURACION DEL SECTOR GRAFICO EN ESPANA

Datos 2013 en millones de euros

0:0,5 ve

Facturacion: 15,3% O\
(4.916 empresas)

0,521 m¢

Facturacion: 10,6%

O—

1543 M€ = ya

Facturacion: 74,1%
(921 empresas)

123 me

/ Facturacion: 19,6%

(o)

+3 M€
Facturacion: 54,5%

0O)
7

5.168,5 Ms (r.M.)

FACTURACION TOTAL
5.1114,7 M (EIE-INE)

Facturacion media de 782.000€
4,15Ms las empresas de >1Ms | 235.486€ las empresas de <1Ms

EMPLEO EN EL SECTOR GRAFICO

Trabajan en el sector gréafico casi 40.000 per-
sonas menos que antes de comenzar la crisis.
Al finalizar el pasado ano contadbamos con
67.803 personas afiliadas a la seguridad
social. La destruccién de empleo se ha distri-
buido geograficamente de la forma habitual:
untercio en Madrid, otro en Cataluiay el otro
por el resto de Espana.

La buena noticia es que la caida se ha frena-
do, como lo demuestra el hecho de que desde
diciembre de 2013 el sector no pierde em-
pleo. Eso si, estd plano, porque hasta el pasa-
do febrero tampoco lo habia creado. Y la esti-
macion es que tardaremos todavia un poco
en crear nuevos puestos de trabajo porque
las empresas tienen margen de crecimiento
con las plantillas actuales.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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FACTURACION DEL SECTOR DE MANIPULADO EN ESPANA

Datos 2013 en millones de euros

021 e

Facturacion: 3,5% O\

153 M€

Facturacion: 6,1%

332 +6 v€ = a

Facturacion: 90,4%
(204 empresas)

326 M€

Facturacion: 9,1%

(©)

+6 M€

Facturacion: 81,3%

(@)

FACTURACION MEDIA DE LAS 121 MAS GRANDES

26,4 Ms

204 empresas acumulan el 90,4% de los ingresos

ESTADO FINANCIERO
DEL SECTOR GRAFICO

En el orden financiero, la rentabilidad econo-
mica, los resultados y el endeudamiento de las
empresas nos permiten observar la brecha
existente en el sector. E| 54 por ciento de las
empresas declaran rentabilidad y resultados
positivos v acumulan el 68 por ciento de los
ingresos del sector. En el otro extremo se si-
tlan 1.826 empresas, el 27.64 por ciento, que,
ademas de obtener resultados negativos, tie-
nen un ratio de endeudamiento superior al
75 por ciento. Estas Ultimas tienen muy com-
prometida su continuidad, si bien es cierto que
representan el 13,9 por ciento de los ingresos

del sector.

ANALISIS POR SUBSECTORES

Por subsectores, constatamos que la impre-
sién comercial es el segmento menos con-
centrado aunque la disminucion del ndmero

de empresas, que no de la facturacién, estd
asegurada. Por su parte, el sector de la fabri-
cacion de etiquetas es el que mejores ratios
obtiene: Su endeudamiento medio es veinte
puntos inferior a la media de todo el sector,
sus resultados después de impuestos alcanza
el 5,1 por ciento de los ingresos y su porcenta-
je de fondos propios son los més elevados de
todos los subsectores analizados.

Mencién especial merece el sector de la im-
presion de libros. Primero de todo hay que
desmitificar —por el momento- el impacto del
libro editado en otros soportes diferentes al
papel. En el grafico adjunto se puede observar
como el nimero de titulos en otros soportes
ha comenzado a descender. Debemos enten-
der que el libro es un producto grafico muy
vinculado al consumo y que su demanda
crecera a medida que se recupere la econo-
mia. Lo que también es cierto es que este sub-



EL SER HUMANO SIEMPRE VA
A NECESITAR COMUNICARSE,
SOLO QUE NO SIEMPRE LO

HARA DE LA MISMA FORMA
NI CON LOS MISMOS MEDIOS

sector podria necesitar una mayor concentra-
cion; El tamafo de sus clientes, los resultados
negativos del colectivo y su exceso de capaci-
dad productiva asi lo podrian aconsejar.

Conindependencia del analisis econémico, hay
varias cuestiones que no debemos obviar:

La primera es que el sector esta perdiendo
sus limites. Hay trabajos que ya no son priva-
tivos de las empresas de nuestro sector. Las
agencias, los proveedores de servicios infor-
maticos, editoriales o de marketingy los traba-
jadores freelance, interactlan con frecuencia
en el mercado de la comunicacién grafica.

La segunda es que todo puede ser impreso
y personalizado con independencia del so-
porte, lo que aumenta considerablemente los
metros cuadrados de superficie susceptible de
ser impresa.

EVOLUCION DE LA EDICION DE LIBROS EN ESPANA

Fuente: Ministerio de Cultura. Datos en miles de unidades.
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Y es que, la oportunidad esta como siempre
en la comunicacion.

Las necesidades creadas artificialmente sue-
len corresponder a modas temporales y pasa-
jeras, pero la comunicacion es consustancial
a nuestra propia existencia.

2009 2010 2011 2012 2013

Otros

Basta con echar una mirada a la historia y ob-
servar como la comunicacion ha estado en
constante evolucion. Ahora nos corresponde
a nosotros decidir si evolucionamos hacia
otros productos de comunicacion o si nos
mantenemos en los tradicionales. Al menos
por el momento, ambos son necesarios.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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CUANDO EL ENVOLTORIO
SE CONVIERTE EN EL

VERDADERO
PRODUCTO

FUENTE: Alimarket Envase.

UN ENVASE QUE LLAME LA ATENCION SOBRE
LA COMPETENCIA YA HA CONSEGUIDO MAS
DE LA MITAD DEL PROCESO DE VENTA

EL PRIMER
SENTIDO POR EL
QUE NOS CAUTIVA
UN PRODUCTO

ES LAVISTA



Siempre se ha dicho que a los hombres se les
conquista por el estdmago, pero cuando habla-
mos de consumo el primer sentido por el que
nos cautiva un producto es la vista. Esto hace
que su envoltorio y presentacion consiga mas
de lamitad del proceso de venta.

Las marcas del siglo XXI necesitan envases que

les diferencie y atraigan a los “millennials”. La

nueva generacion de consumidores nacidos
entre los anos 1980y 2000, a diferencia de sus
antecesores, compran por internet, estan co-
nectados a las redes sociales y basan sus deci-
siones de compra en el valor. Buscan el consu-
mo inteligente, menos derrochador, reciclable
y estan dispuestos a pagar mas por ello.

Ademés, son propensos a comprar productos
ecoldgicos, de forma que el 80% considera el
packaging un criterio importante en la decisién
de compra. El 85% cree que el envase de un
producto es una parte esencial en la experien-
cia de marca y el 44% esta dispuesto a pagar
mas por un envoltorio sostenible.

Por ello, los empresarios que respeten los valo-
res de esta generacion de consumidores tienen
mas probabilidades de fomentar la lealtad de
marca y convertir las oportunidades de venta
de este importante grupo de consumidores en
éxitos; al mismo tiempo, pueden incrementar la
eficiencia operativa y los margenes a través de
soluciones inteligentes de embalaje.

Centrandonos en el packaging, seglin Sto-
ra Enso Packaging Solutions, aque-
llas empresas que incorporen
envases sostenibles po-
drian incrementar
sus ventas entre
un 2%y un 4%, por-
centaje que se ird ha-
ciendo mas importante
a medida que los “mi-
llennials” se vayan convir-
tiendo en el grupo domi-
nante de consumidores.

LOS 7 ASPECTOS FUNDAMENTALES
DE UN BUEN PACKAGING
(FUENTE: Pausa Creativa)

DEBE SER RECONOCIBLE

La clave de todo lo creativo, es que destaque por encima
de la competenciay que se convierta en un elemento diferen-
ciador de tu marca.

CREA ENGAGEMENT

Un buen packaging crea imagen de marca y por exten-
sion fidelizacién. Hard que los consumidores identifiquen tu
producto con tan solo echar un vistazo al lineal. ;Quién no sa-
bria diferenciar una caja de un Iphone entre una pila de cajas
de un Samsung Galaxy?

PERMITE JUSTIFICAR EL PRECIO

Una de las cosas més imperceptibles, pero eficaces, es
que lo que huele a calidad el consumidor lo percibe como caro.
Un packaging exclusivo, permite justificar un precio superior.

FUNCIONALIDAD

Es importante que sea facil de usar y de apilar, no sélo
por parte del cliente final, sino también en la logistica. Debe
ser seguro, Util y proteger el producto de sus diferentes ame-
nazas durante todo su ciclo de vida.

5 PERMITE AHORRAR

Puede emplear materiales mas econémicos —no peo-
res— o mejorar el espacio logfstico y por tanto reducir los cos-
tes de almacenamiento o transporte. Puede simplificar el pro-
ceso de fabricaciéon del mismo y por tanto aumentar el ahorro.

GANA INTENCION DE COMPRA

El packaging es capaz de revitalizar o aportar esa ven-
taja competitiva clave en el punto de venta y conseguir que el
cliente loveay lo quiera.

7 SER RESPETUOSO CON

EL MEDIO AMBIENTE

Tanto a la hora de ser fabricado como en sus opciones de re-
ciclado. De una forma imperceptible ante dos productos igua-
les, el consumidor prefiere el que se preocupa por el medio
ambiente siempre y cuando este sea capaz de transmitirlo en
su aspecto. ‘Lo ecoldgico esta de moda y no seré pasajera”.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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220.000

IMPRESORAS
3D EN 2015

2015 SERA EL ANO EN EL QUE LAS EMPRESAS
ESTARAN POR DELANTE DE LOS CONSUMI-
DORES EN LA ADOPCION DE NUEVAS TECNO-
LOGIAS, TALES COMO LA IMPRESION 3D.

La consultora Deloitte ha presentado su déci-
mo cuartoestudio “Prediccionesen Tecnologia,

Medios y Telecomunicaciones”. En él concluye

:QUIEN DA MAS?

que este afo se verd marcado por las ventas de
articulos relacionados con el mercado del ya
famoso Internet de las Cosas vy la adopcion de
tecnologia como drones e impresoras 3D.

Concretamente, la consultora prevé que para
este 2015 se vayan a vender alrededor de
220.000 impresoras 3D en todo el mundo. Al-
canzarianunvalor de 1.600 millones de dolares
y se espera que sean empleadas en diferentes
ambitos, destacando el médico, gubernamen-
tal, militar y de entretenimiento entre otros.

Ademas, este estudio ha generado grandes
expectativas en el mundo de los libros impre-
sos. Seguin la multinacional, el “libro-libro” do-
minara la industria editorial y representara el
80% de todas las ventas de libros en dolares
y unidades.




:SE HABIA CREADO UNA

BURBUJA EN TORNO
AL LIBRO DIGITAL?

EL AROMA DE LA TINTA DE UN LIBRO NUEVO,
LA FRAGILIDAD DE SUS HOJAS, SU TEXTURA...
ESTOS SON ALGUNOS DE LOS “PLACERES”
QUE NO NOS DAN LOS LIBROS DIGITALES.

Tras la apariciéon de los eBooks hace 10 afos,
se empieza a desinflar la burbuja que se ha-
bia creado en torno a ellos, vy es que los pro-
noésticos de que en 2017 las ventas de estos
en Estados Unidos superarian a las del papel,
no sélo no se cumplen, sino que ya en 2014
se ha confirmado la tendencia apuntada en
2013: las cifras de crecimiento del formato
electrénico se estancan.

Segln el Ultimo informe de Nielsen Books &
Consumers, la venta de los eBooks ha descen-
didohastael 21%, después de llegar al 24% en
el primer semestre de 2014. Por el contrario,
el libro impreso de tapa blanda subiod del 42%
al 43% en el mismo periodo vy la tapa dura al-
canzé el 25%.

Ademas, otros dos informes, seglin publicaba
el periddico La Vanguardia, refuerzan la idea
de que al libro en papel alin le queda una
larga vida. Las librerias londinenses Foyles y
Waterstones han anunciado que las ventas del
libro fisico han aumentado en las pasadas navi-
dades un 8%y un 5% respectivamente en com-
paracion con el afo 2013, lo que llevé a la re-
vista Time a preguntarse si el libro digital habia
dejado de ser unicono significante de moda.

En Espaiia, el libro digital es muy poco acep-
tado en comparacion con otros paises.

Segln la encuesta del CIS realizada a 2.477

personas mayores de 18 anos el pasado di-
ciembre, el 79,7% de los lectores asegura que
prefiere leer libros en papel que en la pantalla.
El porcentaje sube al 80,1% en las edades de
18 a 24 anos, mientras que el nimero de es-
pafoles que muestra su poca o nula predispo-
sicion a leer libros electronicos en el futuro es
muy alta: 46,6%.

¢{COMO SERA LA SITUACION EN EL
FUTURO MAS CERCANO?

“Tal vez un 60% papel y un 40% digital, o un
50%-50%". Lo que si tiene claro Nuria Cabuti,
consejera delegada de Penguin Random Hou-
se, es que hay que seguir invirtiendo en di-
gital y la estrategia debe ir dirigida a cuidar
muy bien los dos formatos. No es cuestién
de decidir entre uno u otro, sino que una vez
pasada la voragine de lo novedoso ha llega-
do la calma en un mundo en el que el libro
digital va a convivir con el libro fisico.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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REVOLUCION
EN LA PRENSA

LA IMPRESION DIGITAL
E HIBRIDA LLEGA A
LAS REDACCIONES

DE LOS PERIODICOS

Johannes Gutenberg conocido como el padre
de laimprenta revolucioné el mundo de las ar-
tes graficas en el siglo XV al confeccionar los
primeros tipos moéviles. Consistian en moldes
de madera rellenos de plomo con cada una de
las letras del abecedario.

Esta brillante idea supuso reducir a la mitad el
tiempo que empleaban los monjes copistas en
transcribir un libroy la aparicion de la primera
imprenta.

Lallegada de laimprentay el incremento de
personas alfabetas en el mundo trajo consi-
g0, un siglo més tarde, la prensa escrita. Pero
ésta, no se convirtio en diaria hasta que la
industrializacion en general v las rotativas en
particular se asentaron en el sector.

La tecnologia acompanada de cambios socia-
les convirtieron la prensa en diaria y en el pri-
mer medio de comunicacion de masas.

Desde entonces, los avances en las rotativas
y en las formas de impresion han sido impa-
rables. Primero fue la automatizacion, des-
pués el offset y ahora la digitalizacion.

LA PRIMERA,PRODUCCION DIGITAL
DE UN PERIODICO

EL “PROYECTO INSIGNIA;, COMO LO DE-
NOMINA EL DIRECTOR DE MARKETING
DE MULLER MARTINI, TIENE COMO MI-
SION REALIZAR LA PRIMERA IMPRESION
DIGITAL DE UN PERIODICO.

Mengis Druck AG de Visp en el canton suizo
de Wallis, marca un nuevo hito en la industria
grafica e instala la primera maquina de im-
presion de periddicos digital en el mundo.
A partir del proximo julio, el bugue insignia
de Mengis, el “Walliser Bote” sera el primer
diario impreso en una maquina de impre-
sion de rodillos HP T400 Color Inkjet. Ade-
mas, Muller Martini también suministrard un



sistema de plegado de manroland y una sala
de expedicion.

La pieza fundamental de esta instalacion
es el sistema de encarte AlphalLiner con
marcador de pliego principal de alimentacion

automatica y dos marcadores de suplemen-

tos asi como, direccionamiento posterior por
inyeccion, apilador en cruz PrintStack, coloca-
dora de hojas de direccion de ruta TABA-S, en-
volvedora de film en cruz y sistema de mando
Mailroom Production Control (MPC).

¢Las grandes ventajas? Ahorro de costes,
de espacio y facilidad para personalizar el
producto, esta ultima sin duda es hoy en dia
la caracteristica estrella que buscan todas las
empresas.

EL DIARIO EL MUNDO PIONERO EN
IMPRESION HIBRIDA EN ESPANA

El diario El Mundo en lugar de aceptar el des-
censo de lectores y la reduccion de tiradas
ha decidido convertir esta amenaza en una

oportunidad. Ha estudiado su publico obje-
tivo -sus habitos, gustos y necesidades- para
ofrecerles un producto que les satisfagay con-
seguir asi lectores fieles.

;Qué tipo de personas se han encontrado tras
su target? Usuarios con poco tiempo y que
buscan ser Unicos.

Los lectores de prensa quieren que les ha-
gamos llegar las noticias y la publicidad que
a ellos les interesa y ademas que contenga
valor anadido, es decir quieren un periédico
personalizado.

Para conseguirlo, Unidad Editorial, editora del
diario EI Mundo, y la planta de impresion Cal-
print de Medina del Campo (Valladolid), han
apostado por |la tecnologia de impresion hi-
brida de Kodak, convirtiéndose de este modo
en los pioneros en Espana en poder ofrecer
un diario en el que se incluyen cambios en la
cabecera, en una noticia de portada y en las
promociones, sin tener que parar la rotativa
en las cinco ediciones de El Mundo que se im-
primen diariamente en esta planta.

Se trata de la impresion de dato variable de
Kodak, consistente en la instalacion de unos
cabezales en larotativa de impresion, sin te-
ner que modificar el equipo y con un reduci-
do coste de inversion.

“La reduccion de la filmacion de planchas y de
pérdidas de papel, y sobre todo, la gran varie-
dad de posibilidades que se nos abren con nue-
vas aplicaciones como la personalizacion de
los ejemplares a suscriptores, las promociones
y sorteos, la publicidad localizada y los des-
cuentos personalizados. Estamos convencidos
de que el futuro de los periddicos va por ese ca-
mino y nosotros ya estamos encaminados por
lo que no descartamos instalar estos cabezales
en otras plantas de impresion” Director de Pro-
duccion de Unidad Editorial.

Fuente: Calprint/industria grdfica online
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CONVERTIR

LOS

LA ECONOMIA CIRCULAR ES UN NUEVO PARADIGMA, LANZADO
DESDE LA UNION EUROPEA Y APLICABLE A TODAS LAS AREAS,
CON EL QUE SE PRETENDE ACABAR CON LA ECONOMIA LINEAL
BASADA EN PRODUCIR, USAR Y TIRAR

La economia circular es la clave y la tenden-
ciade laindustria para conseguir su sosteni-
bilidad, eficiencia y competitividad. Esta es
la idea que nos ha trasladado Carlos Reinoso,
director general de ASPAPEL.

Consiste en convertir los residuos en recur-
sos y esto mejor que nadie, lo sabe hacer lain-
dustria papelera de nuestro pais.

Espana es el segundo pais de Europa en recicla-
je de papel y cartén después de Alemania. Con
eficientes sistemas de recogida y tratamiento
se recogen 4.3 millones de toneladas de papel
y cartén, lo que equivale al 70% del consumo.

Pero el reciclaje, aun siendo una parte funda-
mental de este nuevo paradigma, no es el Uni-
co. Todo el ciclo de vida del producto, desde
las materias primas hasta el uso debe ser
eficiente.

Carlos Reinoso nos resumia asi las cuatro fa-
ses por las que pasa el producto de la cadena
del papel y como se esta trabajando en cada
una de ellas para conseguir un proceso soste-
nibley circular:

En Espana se plantan muchos mas arboles de
los que se cortan. El crecimiento anual de la ma-
deraesde 46.3 millones de m3y las cortas anua-
les (incluida la fabricacion de papel) se limitan a
15.5m3,

Lafabricacion del papel tan solo supone un 33%
del corte total de &rboles y el 2.7% de la super-
ficie forestal a nivel nacional es suficiente para
proveernos el papel que necesitamos.

2,7%

. dela
~ superficie
forestal total

487.510 ha

Ademés el 83% de la madera para papel provie-
ne de plantaciones locales y 5.890 personas es-
tan trabajando enellas.

Otra cuestion fundamental en esta fase es la
gestion forestal sostenible que nos lleva a la
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certificacién forestal. Hoy en dia el 56% de las
fabricas y el 82% de los proveedores cuentan
con este certificado que garantiza que el apro-
vechamiento de la masa forestal sea sostenible.

2. PROCESO PRODUCTIVO

En este punto hay que tener en cuenta el agua,
laenergiay los residuos.

Elproceso papelero utiliza una elevada cantidad
de agua, pero tan solo consume un 5%-10%
porgue se evapora o se incorpora al producto,
el restante 90%-95% del agua empleada se
devuelve depurada.

EFICIENCIA
ENEL USODE
AGUAY ENERGIA,

Y VALORIZACION
DE RESIDUOS

El mismo proceso, requiere de maquinaria de
muy alta tecnologia por lo que es un sector in-
tensivo en energia. Por ello, existe una fuerte
apuesta por sistemas energéticos sostenibles
como el gas natural (el 65% del combustible
utilizado es de este tipo), la biomasa (supone
el 32%) y la cogeneracion que ya cuenta con
1.135MW instalados.

Todos estos esfuerzos han conseguido que se
produzca mas papel y celulosa con menor

emisién de CO,,.

L, S 2 o

EMISIONES DE CO2, PRODUCCION Y
GENERACION DE ELECTRICIDAD gmitones ws)

Fodaster ASPAPEL.

sass < PRODUCCION DE PAPEL
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EMISIONES DE CO:
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residuos de
fabricacion
valorizados

Por ultimo, el volumen de residuos generado
por este proceso es importante y lo que se in-
tenta es valorizarlos en lugar de enviarlos a ver-
tederos. A dia de hoy ya el 77% de los residuos
del proceso papelero son valorizados en sim-
biosis con otras industrias.

3. PRODUCTO

Ecodisefio es la palabra clave en esta fase, tan-
to el cliente como el consumidor final buscan

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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USD TOTAL DEL AGUA Y PRODUCCION
DE PAPEL Y CELULOSA

Fumite: ARFRPEL

PRODUCCION DE PAPEL
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algo mas que lafuncionalidad en un producto,
también se interesan por como se hafabricadoy
qué utilidad se le dard en un futuro.

Esta nueva moda es sin duda una buena noti-
cia para la industria papelera ya que el papel
cuenta con unas claras fortalezas de cara a
sustituir a otro tipo de materiales en mu-
chas aplicaciones. Un ejemplo de ello es la
creciente sustitucion de las bolsas de plastico
por las de papel.

Papel es sindnimo de reciclaje y como diji-
mos al comenzar este articulo, Espafia es el
segundo pais en reciclaje de la Unién Euro-
pea. El 70% del papel reciclado se recuperay
existe capacidad recicladora suficiente para
garantizarlo.

Tras esta Ultima fase el proceso empieza de
nuevo avalando la economia circular en la que
los residuos se convierten en recursos en to-
das las etapas de la industria papelera.

LITHOPLATE

Sus planchas lithograficas
...desde 1968

$ Planchas positivas convencionales

- Planchas CTP térmicas

-4 Planchas sin revelado ni quimicos

Solicite precios y muestras sin compormiso

Planchas y Productos para Offset LITHOPLATE, S.A. 1 |
¢/ Trabajo, 24-26 + 08980 San Feliu de Llobregat (B a) SPAIN mfo@hthoplate.com

Tel. 93 666 4102 - Fax 936850508 | www.lithoplate.com
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SERVICIOS
NEOBIS

ACOMPANAMIENTO
FINANCIERO

CONOCE TODAS LAS VIiAS DE FINANCIA-
CION QUE TIENES A TU ALCANCE

Este servicio ayudaalas empresas asociadas en
el acceso a la financiacion o en el mantenimien-
toy renovacion de la misma en la actual coyun-
tura de restriccion del crédito empresarial.

ASESORAMIENTO
MERCANTIL

DESPEJA CUALQUIER DUDA LEGAL
SOBRE TU EMPRESA

Ofrecer al asociado informacién claray conse-
jo profesional, tanto en el ejercicio de sus de-
rechos vy libertades, como en el cumplimiento
de sus obligaciones, parala mejor consecucion
de sus intereses.

ASESORAMIENTO
FISCAL

HACEMOS MAS FACIL LA GESTION
DE LAS OBLIGACIONES FISCALES

Ofrecer a la empresa de manera clara la
informacién necesaria para el correcto cum-
plimiento de sus obligaciones fiscales exigidas
por el ordenamiento juridico tributario.

AHORRO
ENERGETICO

REDUCE TUS FACTURAS ENERGETICAS

Con este servicio las empresas asociadas
cuentan con soporte en el asesoramiento,
gestion y consecucion de ahorros en todo tipo

de energias.

El servicio supone un analisis del ahorro ener-
gético conun enfoque mas amplio del habitual,
que suele limitarse al cambio de comercializa-
dora de electricidad.

GESTION
DE NOMINAS

ESPECIALISTAS EN GESTION
DE NOMINAS DEL SECTOR

Mas de 120 empresas confian ya la gestion de
sus nominas a AGM. Un servicio especializa-
do en el sector gréfico, con un trato personal y
cercano, integrado con la asesoria laboral, le-
gal y fiscal, respaldado por la Seguridad Social.




ga ASESORAMIENTO
CONTABLE

EL MEJOR SOPORTE PARA
TU CONTABILIDAD

Facilitamos la posibilidad de conocer el estado
financiero de tu empresa y asesorar sobre las
obligaciones a las que debes hacer frente.

ASESORAMIENTO

JURIDICO-LABORAL
ABOGADOS ESPECIALIZADOS,
ATU DISPOSICION

Te ofrecemos el mas amplio abanico de ser-
vicios juridicos de indole social realizado por
abogados especializados en materia laboral
en el sector grafico, participando de forma
directa en la negociacion del Convenio Colec-
tivo Estatal de Artes Gréficas, Manipulados de
Papel, Manipulados de Cartén, Editoriales e
Industrias Auxiliares.

GESTION DE
FORMACION

HAZ CRECERA TU EQUIPO
CON LA MEJOR FORMACION

Gestionamos todo lo necesario para que los
trabajadores de tu empresa cuenten con la
formacion que deseas.

GESTION DE AYUDAS
Y SUBVENCIONES
CONSIGUE LAS AYUDAS Y

SUBVENCIONES A LAS QUE
PUEDE ACCEDER TU EMPRESA

Mas de 200 empresas han contado ya con
nuestro equipo, experto en identificar las me-
jores ayudas y subvenciones y en gestionar in-
tegramente su obtencién y justificacion.

IMPAGADOS Y
RECOBRO DE DEUDAS
NI UN SOLO TRABAJO SIN COBRAR

Este servicio ayuda a las empresas en dos
fases del proceso del negocio:

e Prevencién de impagados: posibilidad de
obtener informaciéon permanentemente
actualizada sobre solvencia y crédito de
empresas y auténomos.

e Recuperacién amistosa y judicial de deuda:
el éxito de la gestion finaliza con la recep-
cion del dinero adeudado directamente en
la cuenta de suempresa.

Q MEDIOAMBIENTE

TE AYUDAMOS A SER MAS “VERDE”

Asesoramiento integral en materia medioam-
biental, desde actuaciones puntuales (implan-
taciones, auditorias, formacion, estudios) has-
ta la externalizacion de los departamentos de
medioambiente, calidad y cadena de custodia.

NEOBIS Enero-Marzo 2015

N
o



NEOBIS Enero-Marzo 2015

@ ASESORAMIENTO
DE SEGUROS

REDUCE EL COSTE DE TUS SEGUROS

Asesoramiento independiente y gestion de
tus seguros empresariales, personales vy
financieros con mas de veinte companias, con-
siguiendo las mejores coberturas y los precios
mas ajustados.

AUDITORIA RESPONSABI-
LIDAD ADMINISTRADORES

CONOCE TUS OBLIGACIONES
COMO ADMINISTRADOR

Te ofrecemos una autoria para:

e Conocer el alcance de los riesgos por las
decisiones tomadas histéricamente.

e Recomendar a los administradores cémo
actuar en caso de que estén en situacion de

altoriesgo.

e Prevenir que puedan darse las circunstan-
cias que hagan que los administradores es-
ténenalto riesgo en el futuro.

ENE FEB MAR ABR

RETRIBUCION LIGADA
A PRODUCTIVIDAD

IMPLANTA UN MODELO DE
RETRIBUCION EFICIENTE

Este servicio ayuda a las empresas a dar a co-
nocer todos los pasos técnicos, legales y de
comunicacion para establecer con éxito un
sistema flexible de retribucion ligado a pro-
ductividad.

COACHING EJECUTIVO
Y DE EQUIPOS

ENCUENTRA EL CAMINO MAS EFICAZ
PARA ALCANZAR TUS METAS

Mediante la metodologia CORAOPS, acom-
panamos a los equipos en el descubrimiento,
la definiciony la optimizacion de sus objetivos
para conseguir resultados extraordinarios.

PROTOCOLO
FAMILIAR

ASEGURA UNA CONTINUIDAD EXITOSA
DE TU EMPRESA FAMILIAR

Te ayudamos a dar forma al Protocolo Familiar
de tu empresa, adelantandonos y dejando re-
sueltos los problemas que pueden surgir a la
hora de plantearse su titularidad, sucesién y
gobierno. Cuando estos problemas no se ges-
tionan y resuelven a tiempo y de forma orde-
nada, pueden llegar a afectar alas relaciones a
todo nivel entre familiay empresa.

Contacta con AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electrénico

soluciones@infoagm.es




LLEGO LA HORA...

... de la nueva tecnologia Komori H-UV.

Si crees que ya lo has visto todo en el mundo de la impresion offset
comercial, es que todavia no has visto trabajar una maquina Komori
con sistema H-UY, Cuando lo veas, entenderds porque muchos pen-
samos que ha nacide una nueva forma de entender y de trabajar el
negocio de la impresién comercial, Tienes que verlo. Verlo para
creerlg. Porque ya es real. Sdlo falta que ti te lo creas. ¥ muchos no
Creemaos sin ver.

' il'! & (© 902 906 980 | info@omcsae.com | www.omcsae.com KDMDHI
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CLAVES PARA REALIZAR
CON EXITO UN )
PROCESO DE SELECCION

EN LA NUEVA ECONOMIA, EL
VALOR DE UNA EMPRESA ES EL

CONOCIMIENTO DE LAS PERSONAS LA OFERTA

QUE TRABAJAN EN ELLA DE EMPLEO HA
1| DE SER CLARA

AUTORA: Rosario Trasobares Almagro. | Y CONCISA

Asesoria Juridico-Laboral.
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Los trabajadores son, sin duda alguna, uno
de los elementos clave que pueden llevar al
éxito a cualguier empresa. Es por ello, que la
seleccion de las personas que van a componer
la plantilla de una organizacion empresarial
debe hacerse con el mdximo rigor, conel finde
incorporar a los profesionales mas cualifica-
dos para cada puesto en laempresa.

A pesar de la vital importancia de los proce-
sos de seleccidn, tradicionalmente, uno de los
problemas a los que se han enfrentado las
empresas es el haber contratado a personas
que no cuadraban ni con las necesidades de
su puesto de trabajo vacante ni con la filoso-
fia ni objetivos de la empresa, lo que aparta
a la compaiiia del éxito.

Con el fin de evitar todos estos problemas de
cara al futuroy, buscando que la persona que
pase aformar parte de la plantilla, sea desde el
primer minuto clave para el éxito de la organi-
zacion, cualquier proceso de seleccion ha de
seguir las siguientes pautas:

e En primer lugar, se han de tener claros
cuales van a ser los roles y las funciones
a asumir dentro de la organizacién por el
nuevo trabajador. En base a lo anterior, po-
dremos concluir las aptitudes, conocimien-
tosy experiencia que queremos que aporte
este nuevo trabajador a laempresa.

o La oferta de empleo ha de ser clara y
concisa y, muy importante, no se ha de
caer en la trampa de buscar un emplea-
do sobrecualificado para el puesto a cu-
brir. Perderemos tiempo en la formacion y
adaptacion de este nuevo trabajador, que
abandonard la organizacion en el momento
que encuentre un puesto de trabajo acorde
a su perfil profesional, lo que originara que
la empresa tenga que repetir nuevamente
todo el proceso.

e AUn asi nos llegardn numerosos curriculos
y, la mayoria, no cumpliran con nuestros re-

quisitos. Es aqui donde radica la importan-
cia de realizar una buena criba curricu-
lar, que permitird entrevistar solamente a
aquellos candidatos que mas se aproximen
a la oferta de empleo, lo que hace ganar
tiempo de cara a ocupar la vacante en la
empresa.

e Durante el proceso de las entrevistas es im-
portante que quede claro cuales son las
condiciones laborales que ofrece laempre-
sa, retribucion, puesto de trabajo, horario,
vacaciones etc., todo ello con el fin de evitar
prolongar el proceso con candidatos que no
puedan ver cumplidas sus expectativas con
la ofertade empleo realizada por laempresa.

« Tampoco es conveniente prolongar la
fase de las entrevistas en el tiempo, si el
candidato no ha convencido en una o dos
entrevistas, tampoco lo hara en las siguien-
tes. No es interesante que esta fase se dila-
te en el tiempo, lo que puede generar que
candidatos que si cuadren con el perfil re-
querido abandonen el proceso porque ha-
yan encontrado otros puestos de trabajo.

Desde AGM podemos facilitarte el proceso
de seleccion de tu empresa. Contamos conun
Servicio de Bolsa de Empleo, especializado
en el sector de artes graficas, que actliacomo
intermediario entre las necesidades de empleo
de las empresas v la oferta de mercado.

Si estds buscando personal, contacta con no-
sotros vy te proporcionaremos candidatos que
se ajusten a las necesidades de tu compaiiia.
Seras tu quien haga el proceso de seleccién
pero nosotros te haremos la criba curricular
y te mandaremos los mejores perfiles.

Contacta con AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electronico

soluciones@infoagm.es
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EN LOS CASOS DE DESPIDO COLECTIVO CORRESPONDE AL EMPRESARIO

DESIGNAR A LOS TRABAJADORES A LOS QUE SE LES VA A APLICAR LA
MEDIDA EXTINTIVA, ATENDIENDOSE A LOS CRITERIOS DE SELECCION
QUE SE ESTABLECIERON AL PRINCIPIO DEL PROCEDIMIENTO

SELECCION DE
TRABAJADORES
DESPEDIDOS POR
CAUSAS OBJETIVAS
DE CARACTER

E c o N 0 M I c O A ecoris uriico-Laboral



Transcurridos tres meses del afio 2015,y aten-
diendo también al ultimo trimestre de 2014,
podemos comenzar a decir que la destruccion
de empleo en el sector se ha detenido, tras
seis anos de continua desaparicion de puestos
de trabajo. Todo lo acontecido en este tiempo
ha motivado que los Juzgados y Tribunales ha-
yan ido perfilando aun més la interpretacion
de la normativa laboral vigente al respecto v,
en este sentido, hemos encontrado una sen-
tencia del Tribunal Supremo, en unificacion
de doctrina, que consideramos oportuno
destacar, ya que clarifica dos criterios que
son validos para seleccionar a los trabaja-
dores afectados por un despido objetivo por
causas econémicas, como son las cifras de
absentismo, por un lado, y la productividad
ponderada, por otro. Sentencia del Tribunal
Supremo, de fecha 14 de octubre de 2014.

¢Se superan los limites establecidos si la em-
presa decide seleccionar a los trabajadores
despedidos sobre la base de datos de absen-
tismo o de productividad? Pues la respuesta
es que ambos criterios son admisibles, ya que
no son de caracter arbitrario, no persiguen un
fraude de ley, no suponen un abuso de derecho
y no son discriminatorios; es mas, el Tribunal
Supremo confirma en especial el criterio rela-
tivo ala productividad.

RESPECTO DEL CRITERIO
DE ABSENTISMO

Para que sea valido, no han de computarse las
faltas indicadas en el articulo 52.d) del Estatu-
to de los Trabajadores, que en concreto son:
ausencias debidas a huelga legal, ejercicio de
actividades de representacion legal de los tra-
bajadores, accidente de trabajo, maternidad,
riesgo durante el embarazo vy la lactancia, en-
fermedades causadas por el embarazo, parto
o lactancia, paternidad, licencias y vacaciones,
enfermedad o accidente no laboral cuando la
baja haya sido acordada por los servicios sa-
nitarios oficiales y tenga una duraciéon de mas
de veinte dias consecutivos, ni las motivadas
por la situacion fisica o psicoldgica derivada de

violencia de género; tampoco se computaran
las ausencias que obedezcan a un tratamiento
médico de cancer o enfermedad grave.

SINOS ENCONTRAMOS ANTE
DESPIDOS OBJETIVOS INDIVIDUALES
TAMBIEN CORRESPONDE AL
EMPRESARIO LA ELECCION,
DEBIENDO EVITAR EXTINCIONES
QUE RESPONDAN A MOTIVOS
DISCRIMINATORIOS, QUE
VULNEREN DERECHOS
FUNDAMENTALES O QUE
SUPONGAN ABUSO DE DERECHO

EN CUANTO AL CRITERIO
DE PRODUCTIVIDAD

Esta ha de estar debidamente ordenada, aten-
diendo a las posibles mediaciones que se pue-
dan producir y sacando siempre medias pon-
deradas. Nos encontramos ante otro supuesto
en el que comprobamos las ventajas de medir
y controlar la productividad de los trabajado-
res en la empresa, no sélo a efectos de poder
vincular parte de la retribucion a este paré-
metro (con los beneficios que puede suponer
esta medida que ya hemos expuesto en otras
ocasiones), sino a efectos de establecer crite-
rios validos de seleccién de trabajadores en los
términos expuestos.

Por Ultimo, Indicar que todo ello es, sin per-
juicio de la preferencia de permanencia en la
empresa de los representantes legales de los
trabajadores.

Contactacon AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electronico

soluciones@infoagm.es
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:QUE HAGO CON LOS

RESIDUOS ELECTRONICOS

DE MI EMPRESA?

AUTOR: Sergio Rddenas, Servicio de Medio Ambiente.

Estaesunapreguntaalaque se enfrentan mu-
chos responsables de calidad y medioambien-
te en las empresas a lo largo de una auditoria
de medioambiente, cuando el personal de la
empresa acude a su mesa para preguntarle en
qué contenedor depositan un equipo obsoleto
o averiado (pantallas y ordenadores, impreso-
ras, moviles, equipos de aire acondicionado...).

Dado que son productos muy complejos que
generalmente incluyen numerosas partes y
componentes: piezas metalicas y plasticas va-
riadas, carcasas de plastico, madera o metal,
tarjetas de circuitos impresos, tubos de rayos
catodicos, pantallas de cristal liquido, cables,
pilas, baterias, componentes eléctricos y elec-
trénicos, diversos fluidos, contrapesos de
hormigodn, cartuchos de impresion, motores
eléctricos, etc. algunos de ellos de naturaleza
peligrosa, por lo que larespuesta adar no es fa-
cily se acaba “tirando por la calle de en medio”.

En muchos casos se responde que el pun-
to limpio, o que al contenedor de
baterias usadas, o peor aun, que
no se sabe y que lo tiren fuera,
en los contenedores de
residuos urbanos. Grave
error este Ultimo ya que
en el caso de un teléfono
movil, (donde los metales
representan el 23 % de
su peso) se puede contar
con la presencia de 40 de
los metales recogidos en el
sistema periédico: metales

basicos como el cobre, estafio, metales es-
peciales como el cobalto, indio y antimonio, vy
metales preciosos como la plata, oroy paladio.

Hay que tener en cuenta que los residuos
procedentes de los aparatos eléctricos y elec-
tronicos (RAEE) han continuado incremen-
tandose, los ciclos de innovacion son cada vez
mas breves y la sustitucion de los aparatos se
acelera, convirtiendo estos en una fuente cre-
ciente de residuos, y esta pregunta, cada vez,
sera mas habitual.

Para ayudarnos a responderla correctamente
tenemos el nuevo Real Decreto 110/2015,
de 20 de febrero, sobre residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos, en vigor desde el 22
de febrero de 2015.

Si hay algo que caracteriza a esta nueva nor-
ma es que prioriza la produccién y consumo
sostenibles mediante, de forma prioritaria,
la prevencion de la generacion de RAEE v el
fomento de técnicas de tratamiento como la
preparacién para la reutilizaciony por primera
vez se contempla el aparato eléctrico usado,
del cual pretendemos deshacernos, pero que
aun funciona, vy por lo tanto no es residuo, de
acuerdo alaley 22/2011, de residuos.

Contactacon AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electronico

soluciones@infoagm.es
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| Ricoh Pro™ C7100x RICOH
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Mas valor en cada paginay
una flexibilidad sin limite ;- = 5° cuerpo intercambiable Blanco/Brillo

Laser VCSEL de 1.200x4.800 dpi

Unidad de imagen con refrigeracion liquida
Banner de 700 mm desde cajon
Alimentacién por succion y aire

Soportes de impresion hasta 360 g/m?
Velocidad plena en duplex y hasta 300 g/m?
Tecnologia AC-Transfer para texturizados

Ocho configuraciones, de 80 y 90 ppm

Para mas informacién visite www.ricoh.es/new-dawn
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NOVEDADES EN LA DELIMITACION DE LOS

RENDIMIENTOS DE

ACTIVIDADES
ECONOMICAS

AUTOR: Carlos Granado Guijarro, Socio-Director de Estudio Empresas SA.

El pasado 28 de noviembre, el B.O.E. publicaba
laya “famosa” Ley 26/2014 por la que se modi-
ficaba, entre otras, la Ley 35/2006 del Impues-
to sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Las variaciones en el articulado de la Ley han
sido muy numerosasy han afectado a casitodos
los apartados de la misma, lo que ha suscitado
grandes debates y controversias. Sin embargo,
existe una que a nuestro juicio, merece una
mencion especial dada la novedad y, a la vez,
complejidad que aporta a la normativa tribu-
taria actual. Nos referimos a la incorporacion
de un tercer parrafo al articulo 27, apartado
1,delareferidaLeydel .LR.PF.seglinel cual se
ha dado nueva redaccién al concepto de rendi-
miento de actividad econdmica.

Esta variacion, que lejos de sustituir al texto
anterior pretende una nueva y mas amplia de-
limitacion del concepto, supone que, también
seran considerados rendimientos integros
de actividades econémicas aquellos “proce-
dentes de una entidad en cuyo capital partici-
pe derivados de la realizacién de actividades
incluidas en la Seccién Segunda de las Tarifas
del Impuesto sobre Actividades Econdmicas,
aprobadas por el Real Decreto Legislativo
1175/1990, de 28 de septiembre” siempre ade-
mas que el propio contribuyente ‘esté incluido,
a tal efecto, en el régimen especial de la Seguridad
Social de los trabajadores por cuenta propia o

auténomos, o en una mutualidad de prevision so-
cial que actie como alternativa al citado régimen
especial conforme a lo previsto en la disposicion
adicional decimoquinta de la Ley 30/1995, de 8
de noviembre, de ordenacion y supervision de los
seguros privados”.

Por tanto, a partir del 1 de enero de 2.015,
son varios los aspectos que deben analizar
los perceptores de este tipo de rendimientos:

1 Habra que comprobar si se ostenta alguna
participacion en el capital de la entidad
que los satisface. Nada dice la norma sobre
el porcentaje requerido por lo que, a priori,
serairrelevante para el contribuyente.

También parece que, a juicio del Legislador,
carece de relevancia la forma que adopte la
entidad que retribuye pues lo Unico que exi-
ge es que el perceptor sea socio.

2 Sedeberarevisar si estos rendimientos tie-
nen su origen en la realizacion de alguna
actividad de las enumeradas en la seccion
segunda de las tarifas de I.A.E., es decir, las
calificadas como actividades profesionales.
Se requiere, por tanto, que el contribuyen-
te haya desarrollado por cuenta propia esa
actividad y lo haya hecho ademas, siguiendo
la terminologia propia de la Agencia Tribu-
taria, de manera independiente, ordenando



por su cuenta los medios de produccion,
tanto materiales como humanos (o uno solo
de ellos), y con la intencién de producir y/o
distribuir bienes o servicios, aportando su
propia capacidad personal.

3 Elperceptor tendrd que comprobar también
si figura encuadrado en el régimen espe-
cial de la Seguridad Social de los trabaja-
dores por cuenta propia o auténomos o,
alternativo a éste, si esta incluido en alguna
mutualidad de prevision social. Esta impli-
cita exclusion de los contribuyentes que se
encuentren bajo el régimen general de la
Seguridad Social, a nuestro juicio, pretende
dejar claro que no podréa darse esta situacién
en aquéllos que se encuentren sometidos a
las pautas de dependenciay ajenidad que ca-
racterizan lainclusién en este régimen.

Si concurren los tres simultdneamente, el
contribuyente, de manera imperativa, debe
calificar los rendimientos obtenidos como
procedentes de actividades econdmicas y de-
clararlos como tales en su I.R.PF. del ejercicio

correspondiente.

Socios trabajadores de entidades mercanti-
les, administradores de sociedades de capital,
participes de sociedades profesionales, etc...se
preguntaran si las retribuciones que perciben
de las sociedades para las que prestan sus ser-
vicios se encuentran sometidos a esta novedad
Legislativa.

Ademds, de ser asi consideradas, inmediata-
mente surgirdn las dudas sobre las formalida-
des legales que implican, tales como la obliga-
cion de expedir factura, de repercutir o no el
| V.A. correspondiente, de efectuar y presentar
las liquidaciones periddicas por este impuesto
ode comunicar alaAgencia Tributariael altaen
el censo de empresarios y retenedores.

Esperamos ansiosos las Instrucciones y/o In-
formes que pueda dictar la propia Agencia
Tributaria para conocer la verdadera dimen-
sién de esta nueva redaccion del articulo 27
de la Ley asi como los pronunciamientos que
pueda efectuar la Direcciéon General de Tri-
butos enresoluciones referidas a este asunto.

Mientras tanto, habra que estudiar dete-
nidamente esta cuestion, caso por caso, de
manera personalizada, pues |a incorrecta ca-
lificacion del rendimiento puede llevar a una
erronea determinacion de la base imponible
del Impuesto vy, por tanto, generar los corres-
pondientes expedientes de comprobaciony, en
su caso, sancionadores.

Contactacon AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electrénico

soluciones@infoagm.es
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CAMBIOS EN
MATERIA DE
COTIZACION A
LA SEGURIDAD
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El departamento de néminas de la Asociacion

ha sido elegido por la Tesoreria General de la
Seguridad Social para formar parte del nuevo
proyecto “Sistema de Liquidacion Directa”,
con motivo de la buena gestién demostrada a
lo largo de los afos en el &mbito de afiliaciony
cotizacion ala Seguridad Social.

En el afo 2015 cambiara la forma de relacion
entre la TGSS y las empresas y profesionales
gracias al Sistema de Liquidacién Directa. La
puesta enfuncionamiento de este nuevo siste-
ma de liquidaciéon supone una transformacion

decisiva basada en la simplificacion de la obli-
gacion de cotizar y una mayor transparencia

del sistema.

Con el Sistema de Liquidacion Directa, es
la TGSS la que calcula los Seguros Sociales,
aplicando las reglas de cotizacién vigentes en
cada momento, teniendo en cuenta, ademas,
la informacion que les hacen llegar las Entida-
des Gestoras y Colaboradoras (Mutuas de Ac-
cidentes, INSS, SEPE...) para generar un borra-
dordeliguidacién. De estaformase minimizan
los errores y se garantiza una mayor seguri-
dad juridica para empresas y profesionales.

Gracias a esto, las empresas que pertenecen
al departamento de néminas de la Asocia-
cién, tienen garantizada una transicién ha-
cia el nuevo sistema de forma pacifica y efi-
caz, sin las molestias que todos estos cambios

suelen ocasionar.

Contacta con AGM através del teléfono
912 437 400 o del correo electronico

soluciones@infoagm.es
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EL LENGUAJE

EN LAS

RELACIONES
LABORALES

AUTOR: JesUs Alarcon Fernandez.
Coachejecutivo y sistémico CORAOPS.

Me he permitido hacer una aproximacion al len-
guaje que se utilizaenel mundodel trabajoy tras
una minima profundizacion he tomado concien-
cia del largo camino que tenemos por delante
como Coaches. Al menos, asi lo entiendo yo.

Por empezar por lo més bésico, la denomina-
cién mas extendida de los estudios universita-
rios relacionados con las personasy las relacio-
nes laborales es la de “Recursos Humanos” Tan

OTRO MENSAJE
ES POSIBLE A LA
HORA DE ENTEN-

DER LAS RELACIO-
NES LABORALES

solo he encontrado una Universidad, en Ma-
drid, que haya sustituido esa denominacién por
la de “Direccion y desarrollo de personas”.

Es frecuente también que en el mundo de la
empresa se conceptue a los empleados como
“capital humano” o se haga referencia a ellos
como su “mejor activo” o “factor trabajo”. Tan-
to la palabra “recurso” como estos tres Ultimos,
son términos vinculados al lenguaje finan-




ciero, econémico o mercantil y de aplica-
cion impropia cuando se habla de personas.
Fundamentalmente, porque las posiciona al
mismo nivel que otros recursos productivos
de la empresa, lo que, a mijuicio, pudiera ser la
primera invitacion a “gestionar” a las personas
deigual maneraque al resto derecursos. Y ade-
mas, este lenguaje despersonaliza, deshuma-
niza y discrimina a la figura del empresario,
como si este, en verdad, no formara parte del
colectivo humano de una empresa.

Otra reflexién me ha surgido tras realizar un
breve andlisis del Estatuto de los Trabajado-
res y algunos Convenios Colectivos. Merece
destacarse el hecho de que el lenguaje que
se plasma en las normas basicas que regulan
las relaciones laborales evoca un clima de
enfrentamiento y rivalidad poco productivo
para la convivencia armodnica en el seno de
las empresas. Y ademas, potencia la divisién
de las personas entre clase trabajadorayy cla-
se empresarial. Y lo que divide, separa.

Se puede destacar que aunque en algunos tex-
tos se ha sustituido la denominacion “Poder de
direccién del empresario’, que sugeria la direc-
cién basada en el poder, por la de “Facultades
del empresario”, todavia siguen constando un
numero de obligaciones propias del ejercicio
del poder que a unos y a otros les confieren las
normas. De una somera lectura de estos textos
se puede presumir la desconfianzay la perma-
nente sospecha que la aplicaciéon de la norma-
tiva ha trasladado a las relaciones laborales.
Hasta el punto que los protagonistas han de
vigilarse entre si, como asi se expresa en nume-
rosos articulos.

Algunas frases como: “Inviolabilidad de Ia
persona del trabajador”, “verificacién del es-
tado de la enfermedad, “el trabajador debe al
empresario la diligencia y colaboracion...” po-
sicionan a los protagonistas en un ambito de
desconfianza mutua y recelo permanentes,
donde cada parte del contrato debe permane-

cer en alerta ante el presumible engano de la

otra. Estos ejemplos son solo una minima parte
de lo que se podria descubrir en un analisis de-
tenido de nuestra normativa laboral.

PUDIERA SER QUE TODAVIA
LAS RELACIONES LABORALES
NO PUEDAN SER ENTENDIDAS
DE OTRA MANERA, PERO YO
PREFIERO CREER QUE OTRO
LENGUAJE ES POSIBLE

Un tercer ambito, igualmente improductivo
para las relaciones entre personas, es el len-
guaje que utilizan algunos agentes sociales. Los
sindicatos mas representativos utilizan un
lenguaje poco conciliador. Basta con navegar
por sus paginas web o escuchar los mensajes
que lanzan en sus concentraciones para ob-
servar como posicionan al colectivo que dicen
representar. “Te estan quitando tus derechos”
“El empleo que nos dan es precario”. Se trata,
sin duda, de explicaciones tranquilizadoras
donde otros son los responsables de tu destino
y de tus problemas. Y esos otros, también son
quienes tienen la obligacién de solucionarlos. Y
|6gicamente, del mensaje se puede deducir que
si los otros son los responsables de crear em-
pleo, también lo son de su destruccién y de la
calidad del mismo. Las organizaciones empre-
sariales de ambito superior, por su parte, pa-
recen haber admitido ese rol sin percibir como
quedan posicionados los empresarios ante la
sociedad. Humanizar la figura del empresario
es responsabilidad de todos, también de las
instituciones empresariales.

Asi las cosas, ¢por donde empezamos?, ;po-
demos imaginar cémo se entenderian las re-
laciones laborales si sus normas estuvieran
redactadas con otro lenguaje més generativo?,
;cambiarian los roles de sus protagonistas? Se-
guro que si.

En cualquier caso, es gratificante creer que
al final de este camino nos aguarda la restau-
racién de valores como la confianza, la com-
prensiony el compromiso.

TE INTERESA
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TRABA jA

EN ESPANA
EN 20332

EN ESPANA NO SOMOS RICOS EN MATERIAS PRIMAS. TAMPOCO
CONTAMOS CON UNA POSICION GEOPOLITICA PRIVILEGIADA,
NI TENEMOS UNA COLOSAL DEMANDA INTERNA. NUESTRO -
GRAN ATRACTIVO ES EL CONOCIMIENTO. SON LAS PERSONAS

Y SUS CAPACIDADES, EN DEFINITIVA EL TALENTO

FUENTE: PricewaterhouseCoopers.

El futuro no esta escrito. Pero el analisis ex-
perto y la prospectiva nos ayudan a dibujar
escenarios previsibles de lo que esta por
llegar, vy al mismo tiempo nos permiten iden-
tificar cuéles son las decisiones que incremen-
tan la probabilidad de que esos hipotéticos
escenarios nos favorezcan como empresas. Es
un debate de hoy para que el mafiana, sea cudl
sea, nos coja preparados.

No hay consenso sobre lo que tardaremos
en recobrar los niveles de empleo anteriores

a la crisis. Lo que si sabemos es que Espafa
tendra menos poblacién y que serd mas vieja,
pero también serd mas abierta, estara mejor
preparaday sera mas diversa.

Y lo que también conocemos es que el centro
del crecimiento de productividad de la eco-
nomiaen laeradeinternet se hadesplazado
como nunca a la innovacion, es decir al talen-
to humano aplicado, y por tanto la principal
fuerza productiva del presente y del futuro
son las personas.



Por este motivo, la fundacién de recursos
humanos va a desempeifiar un papel critico
en nuestra economia en los préximos anos.
También sera una pieza clave en los procesos
de transformaciény en la capacidad de adapta-
cién a los cambios de las companias espafolas.

La gestion de los recursos humanos serd im-
prescindible para atraer el talento del mer-
cado global, retener a nuestros mejores pro-
fesionales, generar compromiso, consolidar la
cultura de nuestras organizaciones y gestionar
la diversidad, en especial la generacional.

La gestion del talento sera también fundamen-
tal para adaptar las empresas a un mercado la-
boral distinto. En Espana se trabajara de otra
forma. ;:Cémo?

Las tendencias laborales que observa PWC
son las siguientes:

GLOBALIZACION Y
MOVILIDAD DEL TALENTO

La competencia por el talento serd a nivel
mundial gracias a latecnologia y ala globaliza-
cion. El talento sera universal y movil.

FLEXIBILIZACION DEL TRABAJO
Y VALOR DE LA MARCA PERSONAL

En los proximos 20 anos habrd mas con-

tratos a tiempo parcial, la gente cambiara
mas de trabajo y sera mas habitual traba-
jar para varios empleadores.

SECTORES PROTAGONISTAS

Medio ambiente, Tecnologias de la Infor-
macién y la Comunicacién (TIC) y Turismo
seran los sectores protagonistas: Espana se
alinea con la tendencia mundial.

FOCO EN LA CUALIFICACION

En 2033 habra 2.5 millones mas de empleos
para personas con formacién media. En Espanfia,
contrariamente a la tendencia, seran las cuali-
ficaciones medias y no altas las que viviran el
mayor crecimiento de la oferta de empleo.

LA PYME SEGUIRA JUGANDO
UN PAPEL CLAVE

Mas de la mitad de nuestra poblacién activa
seguira empleada en pequenas y medianas
empresas. Aumentar el tamafo medio de
nuestras pymes sera fundamental para faci-
litar su acceso a la tecnologia, a la innova-
ciony alos recursos para la formacion.

SEREMOS MENOS PARA TRABAJAR

A pesar de que se creard un 1% de empleo
anual, llegando a una tasa de paro del 6.7%, en
2033 habrad més inactivos y parados por ocu-
pado debido al envejecimiento de la poblacién

En 2033, el 66% de la poblacion activa pertenecera a la generacién
de “millennials” (1980-2000) y “post-millennials” (2001 y poste-
rior), todos ellos nativos digitales. Veran el mundo como su portal

de empleo y estaran acostumbrados desde muy jévenes a crear y

gestionar su marca personal en las redes sociales. Seran mas inter-

nacionales, poseeran mejores habilidades interculturales y una ma-

yor capacidad de adaptacion que los profesionales de hoy, y sobre

todo, seran mucho mas emprendedores.

-9
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LOS

10 CAMBIOS

MAS IMPORTANTES EN LOS

_ CONSUMIDORES

FUENTE: Puromarketing. D E H 0 '

La llegada de las TICs conlleva un cambio en
la forma en la que las marcas se dirigen a los
usuarios. Sin embargo, estos avances también
han hecho mella en los receptores de las es-
trategias de marketing, y no precisamente de
manera débil o tenue.

Esto es lo que se desprende del dltimo infor-
me Mindshare North America’s Culture Vul-
ture Trend, que detalla los diez cambios mas
importantes que se han producido en el uni-
verso del consumo.

1 CONTROL

® Los consumidores piden a las marcas
que se encarguen de realizar tareas de con-
trol en lo que respecta a los procesos de com-
pra. De hecho, seglin este analisis, a cuatro de
cada diez consultados les gustaria que una
empresa de su confianza les ayudara a sim-
plificar y mejorar su vida diaria, a través del
control y la mejora de estos mecanismos. La

cifra es diez puntos superior a la registrada el
ano pasado.

2 MAS DE UN SENTIDO

@ Ante la mayor fragmentacion de au-
diencias, y con el objetivo de mejorar la atencion
de los consumidores, las marcas deben optar
por ofrecerles experiencias multisensoriales,

las cuales aumentan el compromiso de los re-
ceptores y lamemorizacion de los contenidos.

3 INTIMIDAD EN INTERNET

® Laextensiony lapenetraciondelared
ha generado que los consumidores se mues-
tren mas confiados a la hora de relacionarse
en el entorno digital. Se fomentan por igual
las relaciones con personas que les son co-
nocidas fisicamente como con extrafios o
conocidos virtuales. Asi, cada vez son mas
los que interactuan en los medios de comuni-
cacién y comparten la informacion desde sus
redes sociales.




4 SOBREINFORMADOS

® Aun no siendo una novedad, que los
consumidores se encuentran cada vez mas
informados, es una caracteristica que debe-
mos tener en cuenta para disenar cualquier
estrategia.

5 PERSONALIZACION

® Ladesegregacion de los consumidores
es unhecho. Los receptores de anuncios piden
cada vez mas productos adaptados a sus ne-
cesidades concretas, por lo que asistimos a
un usuario que demanda contenidos per-
sonalizados, descartando aquellos que no se
amoldan con exactitud a lo que buscan.

8 NUEVAS NARRATIVAS

® Si el consumidor presenta un perfil
diferente, como hasta ahora se ha visto, ello
significa que las marcas deben llegar hasta
él utilizando nuevas formas de comunica-
cion. En este sentido, el informe sefnala que la
presencia de diferentes enfoques narrativos
son tendencia para captar la atencién de los
consumidores.

9 MARKETING COMO JUEGO

® Cada vez son mas los nativos digita-
les, por lo que estos mantienen un compor-
tamiento diferente hacia el marketing que
sus antecesores. £s un hecho el crecimiento

EL TIEMPO PASA, LAS NUEVAS TECNOLOGIAS AVANZAN
Y LAS ESTRATEGIAS DE LAS MARCAS EVOLUCIONAN
PERO, ;COMO CAMBIAN NUESTROS CONSUMIDORES?
SI EL USUARIO ES EL CENTRO DE TUS ESTRATEGIAS TRIUNFARAS
:CONOCELOS!

6 BIENINTENCIONADOS

® Una de las caracteristicas mas nove-
dosas de los consumidores es que en la ac-
tualidad estos buscan no solo que los demés
contribuyan a las buenas causas, sino darlas a
conocer a través de la red. Prueba de ello son
las exitosas campafas que recientemente
se han producido como el cubo de hielo o el

#givingtuesday.

7 LOS EFECTOS DEL

e E-COMMERCE

El auge del comercio electroénico se ha tradu-
cido en un aumento de las formas de comprar
que experimentan los usuarios. A los consumi-
dores no parece importarles decantarse por
el pago con tarjeta de crédito u otras platafor-
mas minoritarias.

de aquellos consumidores que entran en el
juego de las marcas, con la esperanza de hacer
cambiar las estrategias de estas y, con ello, ob-
tener suculentos descuentos.

10 APATIAHACIA

e LOS LOGOS

Los consumidores estan cambiando laformay
lo que dicen de si mismos a través de los pro-
ductos que compran. Por eso, se ha producido
una baja considerable de la tendencia a decan-
tarse por las grandes marcas y cada vez son
mas los que optan por no lucir ningtin logo
con la intencién de diferenciarse del resto.

TE INTERESA .
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COMO DIRECTIVO, QUIZAS EN

ALGUN MOMENTO DE TU CARRERA
TE TOCARA TRABAJAR CON PERSONAS
CONFLICTIVAS EN TU EQUIPO.
AFRONTAR EL CONFLICTO A TIEMPO

NEOBIS Enero-Marzo 2015

ES UNA DE LAS PAUTAS A SEGUIR
PARA MEJORAR LA SITUACION

:COMO

LIDIAR CON

TRABAJADORES

CONFLICTIVOS?

FUENTE: InfoJobs.

AFRONTAR EL PROBLEMA

EN LUGAR DE IGNORARLO

Lo mejor que puedes hacer como responsable
del equipo es dirigirte al trabajador o tra-
bajadores protagonistas del conflicto tan
pronto como percibas el mas minimo proble-
ma. Ignorar el problema solo hara que la cosa
vavya a peor y tu equipo dard una mala imagen
tanto dentro de la compafiia como de cara a

los clientes.

DIRIGETE A LA FUENTE
DEL PROBLEMA

En todas las empresas hay rumores y siempre
hay quien los alimenta para darle méas drama-
tismo al asunto. La Unica manera de frenar es-
tos rumores y el malestar que pueden generar
es hablar directamente con sus protagonistas.
Si hay quejas sobre un trabajador, pregunta
por los hechos vy por las personas que se han
visto afectadas por este trabajador. Solo si ha-
blas con los testimonios que puedan relatar



los hechos tal y como realmente han sucedi-
do podrés pedir explicaciones al trabajador
que ha generado el conflicto. Nunca deberias
pedirle explicaciones si no estas seguro de la
veracidad de los hechos.

MANEJA EL PROBLEMA
CON PROFESIONALIDAD

Recuerda que, como responsable, tus actos no
van a pasar desapercibidos por tu equipo ni
por el resto de companeros de la compania. Si
tienes que discutir algiin tema con un trabaja-
dor, hazlo en privado, escuchando todolo que
tenga que decir y dirigiéndote a él siempre con
respeto. Unadiscusion acalorada donde se es-
cuchen gritos y reproches, aunque estéis so-
los enunasala, solo dard una malaimagende ti
como responsable por no saber gestionar los
conflictos con asertividad.

NADA ES PERSONAL

Al hablar con un trabajador no deberias de-
cirle cosas como “tu siempre haces tal cosa” o
“te equivocas cuando dices que..”. Frases como
estas, enlas que se cuestionaalapersona, solo
haran empeorar las cosas y que el trabajador
se sienta atacado. Como responsable del de-
partamento puedes cuestionar hechos o re-
sultados, cosas objetivas que no tienen nada
que ver con la persona. Si expones tus argu-
mentos correctamente, aunque el otro traba-
jador pueda no tener el mismo punto de vista
que tu, jamas se sentird cuestionado a nivel
personal y su actitud serd mucho mas positiva.

PONTE EN EL LUGAR DEL
TRABAJADOR Y AYUDALE
A MEJORAR LA SITUACION

Antes de llegar a unaconclusién sobre el com-
portamiento del trabajador en cuestion, inten-
ta ver las cosas desde su perspectiva. Cada
uno cargamos con nuestra mochila de pro-
blemas y es posible que la situacién personal
de este trabajador se vea afectada por ellos.
Habla con él para ver qué esta afectando a su
trabajo o a su relacién con los compaiieros e
intentad encontrar una solucion que le pueda

DISCUTIR ALGUN
TEMA CON UN

TRABAJADOR,
HAZLO SIEMPRE
EN PRIVADO

ayudar. Si crees que tiene potencial, a pesar de
su conflictividad, apuesta por ély ayUdale apo-
tenciar sus habilidades y a mejorar sus puntos
débiles. No olvides reforzar con un feedback
positivo los esfuerzos que esté haciendo el
trabajador para mejorar su comportamiento.

EL DESPIDO DEBE SER
LA ULTIMA OPCION

Sitodos tus esfuerzos por mejorar la situacion
fallan, quizas este no sea el lugar de trabajo
ideal para este trabajador. Debes hacer todo
lo posible para conseguir lo mejor de tu equi-
po, pero si el trabajador no muestra ninglin
cambio en su comportamiento ni tiene inten-
cion de hacerlo, después de las advertencias
o sesiones de coaching que puede haber re-
cibido, deberas hablar seriamente con él sobre
su situacion en laempresa.

TE INTERESAN
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TIPOGRAFIAS
SOSTENIBLES

PN
ecofont

lgual que nosotros hemos convertido actos
cotidianos en sostenibles, la mayoria de las
empresas subrayan laimportancia de laimple-
mentacion de medidas sostenibles en el ciclo

En el sector de las Artes Graficas, o
en el que corren rios de tinta
sin cesar, la sostenibilidad en

laimpresion es esencial. Se Big ey -

) faar*‘t?f}?ah !’u! .
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de vida completo de sus productos para con- - — ;
seguir la continuidad de los mismos.

Esta decisiéon no se trata solo de un valor éti-
co o legal, sino que ademas supone una re-
duccidn en los gastos de estructura de

la compaiiia.

Por tanto, todas las medidas hacia

la sostenibilidad que tomemos

por pequefias que sean, NOs

estardn ayudando a ser més ‘S)

competitivos y a cuidar l[ e
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supondrd  un

valor anadido en
los trabajos que presentéis
avuestros clientes.



Dicho esto, ;os habéis planteado alguna
vez elegir una tipografia que ahorre tinta?
La tipografia, que tan bien define el espiritu
de una empresa, ahora también puede ser
sostenible. ;,Coémo?

TOMA NOTA DE ALGUNAS DE LAS
TIPOGRAFIAS ECOLOGICAS QUE
AYUDARAN A REDUCIR EL GASTO

EN TINTA DE TU EMPRESA

RYMAN ECO

Segln sus creadores, esta es la tipografia mas
sostenible del mundo, al menos por el ahorro
de tinta ya que se puede imprimir con un 33%
menos de tinta que otra fuente convencional.

Los creadores de Ryman han trabajado jun-
to con Monotype, una de las firmas clasicas
del mundo tipografico. Con gran habilidad han
hecho que los trazos de cada letra estén com-
puestos a su vez por trazos mas pequefos, de
modo que el efecto visual es el mismo que
para una serifa normal, pero en cuanto a tin-
ta parece claro que hay cierto ahorro.

! Segln las palabras de la com-

panfa Ryman: ‘No queriamos

comprometer la legibilidad para

asegurar la sostenibilidad; después

de todo, la fuente sélo ayudard al

medio ambiente si la gente realmente

la utiliza. Asi que descargarla, usarla, y

compartirla. Porque no es sélo lo que tu

escribes lo que puede marcar una dife-
rencia. También es como lo escribes.”

ECOFONT
Taly como sunombre indica, es una fuente
econdmica, es decir, que si la utilizas esta-
rés ahorrando tintaen laimpresion.

Esta basadaen Verdana Sans pero con peque-
Aos circulos en el interior de los caracteres,
por lo que gasta hasta un 20% menos de tinta
por impresion.

CENTURY GOTHIC

Si buscamos entre las tipografias convencio-
nales, la mas sostenible es la Century Gothic.
Consigue un ahorro de tinta en la impresion
de un 31% respecto a otras.

Times New Roman ocupa el segundo lugar, se-
guida por Calibriy Verdana. En cambio, Arial,
una de las fuentes mas empleadas, ocupa el
quinto lugar.

EL SECTOR EN VERDE D
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RICOH SE ASOCIA CON

LEAPFROG 3D PRINTERS

Ricoh hafirmado un acuerdo de colaboracion con
Leapfrog 3D Printers por el que, desde enero de
2015, la compania se convierte en distribuidora
oficial en Europa de la galardonada impresora
3D Leapfrog Creatr HS y otros modelos. Ricoh
ofrecerd un completo servicio de soporte para
clientes de las impresoras 3D de Leapfrog, inclu-
yendo la posibilidad de afiadir las impresoras 3D
al contrato existente de servicios de impresion
de Ricoh. Esta alianza estara disponible inicial-
mente para clientes de Reino Unido, Alemania,
Holanda y Bélgica, y se ampliara al resto de pai-
ses europeos a lo largo del ano 2015.

En primer lugar, Ricoh y Leapfrog 3D Printers
se focalizaran en clientes del sector educativo
hasta ampliar su soporte también a los clientes
delos sectores de laingenieriay laindustria. Am-
bas companias estan bien establecidas en el sec-
tor de la educacion, donde escuelas, institutos y

universidades estan usando las impresoras 3D
para enriquecer la docencia en las asignaturas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas,
ademas de diseno. Leapfrog 3D Printers ya su-
ministra paquetes de impresion 3D educativos y
materiales para el plan de estudio, mientras que
Ricoh ofrece, de forma personalizada, la instala-
cion de la infraestructura de impresion, gestion,

formacion y soporte.

Esta noticiallega tras el anuncio global por parte
de Ricoh Company Ltd. en septiembre, cuando
lanzé un nuevo negocio de fabricaciéon aditiva
y amplié su estrategia en impresion 3D. Esto
incluyé la apertura de dos instalaciones ‘Rapid
Fab’ de Ricoh en Japon para ofrecer servicios de
impresion 3D a clientes y encabezar la investi-
gaciony desarrollo de tecnologias y aplicaciones

de impresién 3D.
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AENOR LANZA NUEVO LIBRO
CON LA COLABORACION DEL

COMITE TECNICO
54 “INDUSTRIAS

GRAFICAS”

Enestelibro AENOR presenta una metodolo-
gia basada en la serie de normas UNE 54131
y en la norma UNE 54117, con el objetivo de
hacer mas sencilla y eficiente la comunica-
cion entre los procesos de la produccion de la
industria graficay el disefo gréafico.

Un libro que ayuda a crear y disefiar un proce-
so de disefio desde la coherencia técnica vy el
conocimiento industrial.

LA ASOCIACION ESPANOLA

DE NORMALIZACION Y
CERTIFICACION PRESENTA

“LA COMUNICACION TECNICA
ENTRE EL PROCESO DE DISENO
Y LA PRODUCCION GRAFICA"

Su aportacién més relevante se centra en la
configuracion de un documento denominado
ficha de produccién, al que el libro le dedica
un apartado para explicar su elaboracion. En
esta ficha se definen, de forma secuencial y
por procesos, los parametros técnicos del di-
seno del producto grafico preparado para la
produccion.

Por ultimo, el libro incluye ejemplos de apli-
cacién de estas normas a tarjetas comerciales,
papel de carta, plafén impreso, revista comer-
cial, libro técnico, etiquetas y caja plegable



Lo importante de las
cosas no es como empiezan...

GRUPO NEO ofrece a traves de sus empresas un amplio
abanico de seluciones en acabados de post-impresion,

Estas soluciones cubren la mas amplia gama de
productos, plastificados. barnices UV, tintas removibles

y luminiscentes, estampacion termica de pelicula;
golpes en seco, lroquelados, pegados y plegados.
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entrega y recogida de mercancia
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CANON ANUNCIA DOS NUEVAS
IMPRESORAS OCE COLORWAVE

DE GRAN FORMATO PARA
APLICACIONES VERSATILES EN

EL SECTOR DE LAS ARTES GRAFICAS
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PENSADAS PARA NEGOCIOS
QUE REQUIEREN DE UN FLUJO
DE TRABAJO EFICIENTE

Canon ha lanzado dos nuevos sistemas en co-
lor de alto rendimiento, disponibles tanto en
formato impresora como en formato multifun-
cién: el sistema Océ ColorWave 500, dirigido
a grupos de trabajo en entornos CAD/GIS de
ingenieriay arquitectura, y el Océ ColorWave
700, disefado para aplicaciones de gran for-

mato en el sector de las artes graficas.

Las impresoras estan disefadas para ofrecer
una amplia gama de aplicaciones de alta ca-
lidad en gran formato que ayudan a los pro-
veedores de servicios de impresion, grupos
de trabajo internos o remotos y centros de
impresion que necesiten un alto volumen de
impresiones con un secado instantaneo y re-
sistentes al agua. Ambas impresoras utilizan
la Ultima version de la tecnologia Océ Crys-
talPoint para una répida impresién con una
excelente adherencia en soportes estandar vy
especiales, una calidad de impresion superior

y un sistema de tinta ecolégico.




¢ Preparado
para la

Impresion
Positiva?

NCOVATECH

4+ POSITIVE PRINTING

La Impresién Positiva es adaptarse a
la constante evolucion del mercado,
ofreciendo una completa gama de
papeles multifuncionales y de alto
rendimiento.

Fara ayudarles en esta evolucién,
Antalis le ofrece Movatech, la gama
de papeles estucados que brinda
soluciones de la mas alta calidad
para todas sus necesidades,
independientemente de la aplicacion
y la complejidad de la impresién.

¢Necesita soportes de impresién?

iSimplemente pregunte a Antalis!

www.antalis.es
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antalis™




-




TESOROS
SUBTERRANEOS

LA COMUNIDAD DE CANTABRIA CUENTA CON LA MAYOR

CONCENTRACION DE CUEVAS NATURALES DE LA PENINSULA
Y UNA DE LAS MAS IMPORTANTES EN TODA EUROPA, SOBRE
TODO EN LO QUE SE REFIERE A ARTE RUPESTRE PALEOLITICO

AUTOR: Javier Mazorra
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Con mas de sesenta cuevas (nueve de ellas Pa-
trimonio Mundial de la Humanidad), Cantabria
cuenta con la mayor concentracion de cuevas
naturales de la peninsula. Grandes maravillas
de la geologia en las que es necesario reservar
con antelacionya que suelen ser visitas guiadas
y el nimero de personas en cada grupo es muy
restringido.

;Concual te quedas?

1. EL SOPLAO

Es una de las cuevas mas espectaculares de la
peninsula desde un punto de vista geoldgico.
Se puede visitar de forma turistica a través de
un circuito a pie de alrededor de una hora des-
pués de llegar en un tren minero hasta la gale-
ria principal. Por otra parte se ofrece la posibi-
lidad de conocer otras zonas menos accesibles
a través de un recorrido de dos horas y media
que puede servir como un curso de iniciacion

© &5
Formaciones poco i ; % E’s f

comunes de Helictitas de .' v

calcita enlas bévedas de la

cueva de El Soplao.
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Cueva de Altamira:
bisontes policromos
representados en el

techo de la Gran Sala.

alaespeleologia. Se puede aprovechar para co-
nocer parte del patrimonio de arqueologia in-
dustrial minera del complejo, contando con méas
de 30 kildbmetros de galerias, castilletes, hornos
de calcinacion relacionados con la extraccion de
zincy plomo. Se acaba de descubrir hace un afo
un excepcional yacimiento de ambar del Creta-
cico Inferior en las proximidades que daran pie
a aumentar el atractivo de esta cueva.

Comollegar: Autovia A8, salida 269. Endireccion
Pesués, tomar desviacion Puentenansa, hasta
Rabagoy desde alli seguir las indicaciones.
Tarifa: 10 euros.

Informacion y reservas: 902 820 282

www.elsoplao.es

Pero hay otros nueve puntos con pinturas de
diferentes estilos y épocas. Por otra parte, el
Museo Nacional y Centro de Investigacion de
Altamira (ubicado desde 2001 en un atractivo
edificio disefado por Juan Navarro Baldeweg),
tiene una muestra permanente de “Los Tiem-
pos de Altamira” que puede servir como una
introduccion al fenémeno de la pintura rupes-
tre del Paleolitico y mas en concreto alaque se
desarrollaen la Cornisa Cantabrica.

Como llegar: Se encuentra a dos kilémetros de
Santillana del Mar.

Tarifa: 3 euros.

Informacion y reservas: 942 818 815

www.museodealtamira.mcu.es

2. ALTAMIRA

Aunqgue por motivos de conservaciéon de las
pinturas (como ocurre en otras muchas cuevas)
ya no se puede visitar la original, en la Neocue-
va se puede ver una reproduccién realista a ta-
mafio natural de la cueva original que permite
apreciar uno de los conjuntos de pinturas pa-
leoliticas mas importantes del planeta. Las mas
importantes son las que se encuentran en la
Sala de los Policromos o Gran Techo, donde se
hallan los bisontes del periodo Magdaleniense.

3. MONTE DEL CASTILLO

En este monte desde el que se domina el valle

de Pas, se conserva el que quizas sea el mayor
conjunto de cavidades con pinturas de todo
el cantébrico. Hay cuatro grupos de cuevas
diferenciados, de los que en estos momen-
tos sélo se pueden visitar dos: EI Castillo y
Las Monedas (las pinturas de La Pasiega y las
Chimeneas sélo se pueden ver a través de los
paneles en el Centro de Interpretacion, (cerca
de la taquilla). La primera, la méas importante,



contiene representaciones de cientos de figu-
ras, casi todos animales. La figura humana sélo
estd presente a través de simbolos como ma-
nos. Dicen que esta cueva es un libro abierto
de la Prehistoria ya que hace un repaso a to-
dos los estilos y tipos de pintura en un periodo
de 150.000 anos.

La segunda, en cambio, es tan importante por
sus formaciones geolégicas como su contenido
artistico que se concentra en una pequena sala
apocos metros de laentrada. Hay 17 imégenes
y diversas formas de signos dificil de interpre-
tar. Se necesitan unas dos horas para visitar las
dos cuevas, teniendo que reservar horas distin-

tas para cadaunadeellas.

sin duda uno de los mas hermosos de toda la
comunidad. Aunque la zona de pinturas es re-
ducida y no son muchas las figuras, tienen una
enorme fuerzay nadie sale desilusionado de la
visita. Lo mds conocido es el grupo de diecio-
cho ciervas pintadas en rojo que se encuen-
tran pasado el primer recodo de esta cueva
que seguramente se utilizd como santuario.
Las pinturas se caracterizan por su contorno
punteado que sin duda fue realizado con los
dedos, mostrando similitudes con otras cue-
vas cercanas al rio Nervion, ya en el Pais vasco.
En los alrededores de la cueva hay una curiosa
cavidad conocida como El Mirén donde se han
encontrado restos humanos que se remontan a
hace 45.000 afos.

Como llegar: Se encuentran en el Monte de El
Castilloa 1.400 metros de Puente Viesgo.
Tarifa: 3 euros cada una.

Informacion y reservas: 942 598 425

www.culturadecantabria.com

4, COVALANAS

Solo por conocer su emplazamiento, en el no-
reste del Monte Pando, ya valdria la pena acer-
carse hasta este rincon del oriente cantabro,

Cdmo llegar: Se encuentra en las afueras de Ra-
males de la Victoria. Es preciso tomar la N-629
en direccion a Burgos. A 2 km, a la izquierda,
tomar la desviacion que permite llegar al apar-
camiento. Desde aqui se asciende a pie por un
sendero peatonal de unos 600 metros.

Tarifa: 3 euros.

Mds informacién y reservas: 942 598 425

©

Cueva del Chufin
declarada patrimonio
de la humanidad por
laUNESCO en 2008
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LECTURA RECOMENDADA

ELQUUJOTE
Miguel de Cervantes

Recomendado por: Carlos Fernandez, Director
de Servicios Graficos LUCAM

“Creo que con El Quijote ocurre como con el Mu-
seo del Prado, no son profetas en su tierra y no
deja de ser un desconocido para la mayoria”.

“Es el libro mds divertido que puedes encontrar y
el ingenio de Cervantes para hacer salir de tran-
ces imposibles a nuestro héroe se ve pdrrafo a
pdrrafo”.

“Si consigues leer disfrutando del tiempo que le
dedicas y sin esperar llegar pronto al final, ten-
drds lectura siempre”.

s
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EL HOMBRE EN BUSCA DE SENTIDO
Viktor Frankl

Recomendado por: JesUs Alarcén, Secretario
General AGM

“La libertad interior de elegir no te la puede
quitar nadie”.

VIVIR ES UN ASUNTO URGENTE

Mario Alonso Puig

Recomendado por: Patricia Garcia-Manso, Ge-
rente y Directora-Gerente de Compras de
DIN Impresores.

“Te ofrece el apoyo necesario para afrontar los
desdfios del dia a dia con alegria, ilusion, tran-
quilidad y confianza”.
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LAS COSAS QUE NO NOS DIJIMOS

Marc Levy

Recomendado por: Cristina Garcia-Manso, Ge-
rentey Directora Comercial de DIN Impresores

“Por su sencillez y su ternura, una historia que
no podrds dejar de leer hasta el final”.

MARC LEVY
LAS (03AS.
QUEND
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TROQUELADORA AUTOMATICA DISENADA PARA DIGITAL Y OFFSET

HoriZon RD-4055

EQUIPADA CON UN ALIMENTADOR DE SUCCION DE 500 MM DE ALTURA, MODULO
TROQUELADOR Y BANDEJA DE SALIDA RECEPTORA.
PUEDE REALIZAR TROQUELADOS, HENDIDOS, PERFORADOS, RANURADOS Y SEMICORTE.
UTILIZA TROQUELES MAGNETICOS DE FACIL CAMBIO Y LARGA DURACION.
OPCIONALMENTE PUEDE INCORPORAR SEPARADOR DE RAMA Y SENSOR DE REGISTRO.

FINANCIAMOS SUS EQUIPOS, CONSULTENOS Y SE SORPRENDERA
SOLICITE DEMOSTRACION SIN COMPROMISO

Horizon :
serrs Jui T o Y ? s 5360 (oo G

SYSTEMS| SENATOR

Maguinaria Crdfics, 5.1
desde 1996 Tel. 902 104 009 Servicio técnico, recambios y consumibles. Venta de maquinaria nueva y de ocasién.




«La confianza es como un papel, una vez
que la pierdes, arrugas el papel y nunca
mas volvera a ser como antes»

Carol Ann

Por eso, en COMART llevamos 50 anos gozando de
la confianza de nuestros clientes. Y es que,
nosotros, con el papel no jugamos.

www.comartsa.com

COMART esta especializado en
la comercializacion de wuna
amplia gama de papeles y
cartones de primera calidad.
Ademas, ofrecemos un servicio
de corte a medida con unos
plazos de entrega minimos.

comart

Simwhite - Simcote

C/ Severo Ochoa, n°22 - Pl. Las Monjas - 45224 Sesena, Toledo
Teléfono 91 893 64 32



