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Un unico paquete.
Para todo lo que necesita
en impresion de packaging.

Sostenibilidad e impresion de Packaging

Producir ecologicamente y a la vez de forma economica es posible.
Nuestros sistemas evitan y reducen la energia vy los residuos

en cada fase de su produccion.

heidelberg.com/es/packaging/
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PRUDENCIA ¢

Con la cautela que debemos tener siempre y con-
fiando en que todas estas nuevas cepas del virus no
se empefen en amargarnos mas la existencia, y a
medida de que el ritmo de vacunacion avanza, vamos
apreciando un nitido incremento de la actividad en la

economiay, como consecuencia, también en el sector.

Respecto del ejercicio de la actividad empresarial, es
mas que probable que nos estemos encaminando a
disfrutar de los dos mejores afios de los tiempos re-
cientes. A lo mejor no alcanzamos a igualar los valores
histéricos de algunos ratios, pero seguro que seran

positivos en términos emocionales.

Si todo continta por la misma senda, es posible que
cerremos el primer semestre con el nimero més bajo
de trabajadores en ERTE de toda la pandemia, en tor-
no al diez por ciento de la plantilla del sector. Y debe-
mos aspirar a dar carpetazo al ejercicio sin trabajado-

res con larelacion contractual suspendida.

Desgraciadamente esto no lo podran vivir asi todas
las empresas ni todos los trabajadores. Al igual que
ocurriera en la crisis anterior, el sector se esta redi-
mensionando tanto en nimero de compafias como
de empleados. Esta reestructuracion puede verse
ralentizada en estos dos anos de crecimiento, pero
para algunas empresas serd solo un espejismo. Seria

deseable que no fueran muchas.

Entodo caso, los que han llegado hasta aqui, tienen
derecho dejar a un lado la angustia y a disfrutar de
este rebote que todas las instituciones econémicas
estan prediciendo para los dos ejercicios posterio-

res ala pandemia.

Debemos hacer hincapié en que se trata de un cre-
cimiento sostenido durante los préoximos dos afios,
porque las predicciones de estos mismos agentes
econdmicos asi nos lo indican. Sirva de ejemplo el
ultimo informe de proyecciones macroeconémicas
2021-2023, realizado a finales de marzo del pre-
sente afo por el Banco de Espafia. En esta recien-

te prediccion se prevé, en el escenario medio, un

crecimiento del PIB del 6 y del 5,3 por ciento para
2021y 2022, respectivamente. Sin embargo, baja
al 1,7 por ciento en 2023.

El rebote esta parcialmente provocado por la inyec-
cion en el mercado del dinero de Europa 'y, principal-
mente, por el comportamiento al alza que se espera
del consumo interno. EI ahorro generado por los
particulares durante este tiempo parece ser el motor

principal del elevado consumo interno que se espera.

No obstante, como podemos ver, las predicciones no
son tan optimistas para los afios posteriores. Asi las
cosas, seria deseable vivir este presente tratando de
recuperar el terreno perdido, pero también deberia-
mos gestionar apropiadamente los estados de eufo-

ria que previsiblemente estan por llegar.

No nos engafiemos, después de este rebote, que
creemos que nos deberia afectar muy positiva-
mente, las tendencias en el sector, tal y como le
conocemos, seguiran siendo las mismas. La parte
del sector que siga haciendo lo mismo, llegard al
mismo sitio hacia donde estaba encaminado: una
continuada reduccion estructural provocada por la
digitalizaciony otros factores y, en algunos subsec-

tores, una mayor concentracion.

Por todo ello, la prudencia es buena consejera y, ade-

maés, es compatible con el disfrute de este tiempo de

bonanza econdmica que nos aguarda.
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ENTREGA DEL PREMIO
DE LAV EDICION DEL
CONCURSO NEOBISPRESS
“DISENA LA PORTADA

DE LA COMUNICACION

GRAFICA”

El pasado 10 de mayo tuvo lugar la entrega del
premio de la V edicion del concurso neobis-
press “Disefia la Portada de la Comunicaciéon
Grafica’, en Tajamar.

El Presidente de neobis, Alvaro Garcia Barbe-
roy Joao Fernandes Dias, Product Marketing
Manager de Canon, entregaron el premio al
ganador de la quinta edicién del concurso neo-
bispress. El ganador, Eduard Pirtac, alumno de
primer curso del Ciclo Formativo de Grado

Medio de Preimpresion Digital, en Tajamar
recibio el galardon y una camara réflex CA-
NON EOS 250D. El proyecto de este alumno
fue la portada del nGmero 163 de la revista
de la comunicacién grafica neobispress.

Abrid el acto Francisco Vega, profesor de Di-
seno y Edicién de Publicaciones Impresas vy
Multimedia, dando la bienvenida a los asis-
tentes vy recordando al, recientemente falle-
cido, profesor Pedro José Cerrato. Asimismo,

@

Joao Fernandes Dias,
Product Marketing
Manager de Canon,
entrega el premio a
Eduard Pirtac.

ASOCIACIONALDIA 4Lzl
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Alvaro Garcia
Barbero, presidente
de neobis dirige unas
palabras alos alum-
nos de primer curso
del Ciclo Formativo
de Grado Medio de
Preimpresion Digital.

felicitd a Eduard por el trabajo bien hecho y
agradecid a neobis la iniciativa del concurso
que tan buena acogida tiene en los centros de
formacion.

A continuacion, Eduard Pirtac explico el sig-
nificado de su proyecto, inspirado en la ciu-
dad de Madrid, en el que usé el color Pantone
2021 y anadio grafitis y otros elementos para
adaptar el disefio a un estilo de arte urbano.
Eduard agradecié a sus profesores y compa-
Aeros la ayuda que le proporcionaron desde el
principio del concurso.

Entregd el premio Joao Fernandes Dias, Pro-
duct Marketing Manager de Canon, que trans-
mitié laenhorabuenaatodos los finalistasy, en
especial, a Eduard Pirtac por el excelente pro-
yecto presentado. En nombre de Canon agra-
decid a neobis la organizacion del concurso
por el papel que desempena en la promocion
y el impulso del talento mas joven y por dar la
oportunidad a Canon de patrocinar iniciativas
tan enriquecedoras como esta. También valo-
ro ladedicaciéony el esfuerzo de los centros de
formacion y de sus profesores para inspirar y
formar a los futuros profesionales del sector.

Por ultimo, manifestd que para Canon supone
un orgullo entregar el premio a un estudiante

con talento y proyeccién. Construir relacio-

nes a largo plazo se encuentraen el ADN de la
compania que confia en que muchos de los es-
tudiantes que han participado en el concurso
utilizaran la tecnologia profesional de Canon
cuando finalicen su formacién “porque para
que latecnologia consiga cambiar el mundo, se
necesitan a personas innovadoras y con ideas
inspiradoras como las de los participantes”.

Cerré el acto el presidente de neobis, Alvaro
Garcia Barbero, que también recordoé al pro-
fesor de Artes Graficas, Pedro José Cerrato,
maestro de muchos empresarios vy trabaja-
dores del sector, felicito al ganador vy, en ge-
neral, a todos los alumnos por participar en el
concurso. El presidente comentd que en esta
quinta ediciéon del concurso neobispress “Di-
sefa la Portada de la Comunicacion Grafica”
participaron 175 alumnos de 20 centros de
Formacion Profesional de Artes Graficas
de 14 provincias espaiiolas y que la publica-
cion tuvo un alcance viral en Facebook de
31.741 personas, 556 clics, 452 interaccio-
nesy se compartio 178 veces.

Finalmente, agradecié a Canon su apoyo a la
formacion del sector patrocinando el concur-
so desde su comienzo, hace 5 anos, y animd a
los alumnos para que pongan toda su pasién e
ilusién entodo lo que hagan enlavida.
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Adrian Sanchez,
mostrando la porta-
da disefiada por él,
con sus comparieros
de primer curso de
Disefioy Edicion de
Publicaciones Impre-
sas y Multimedia, en
el IES Reino Aftasi.
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Adrian es alumno de primer curso de Disefo
y Edicién de Publicaciones Impresas y Mul-
timedia, en el IES Reino Aftasi, de Badajoz vy
responde a nuestras preguntas sobre su par-
ticipacion en el concurso:

:CUAL HA SIDO TU MOTIVACION
PARA ESTUDIAR ESTE GRADO?

Siempre me ha gustado el mundo de la ima-
gen en general, asi que con 17 afios empecé el
Grado Medio de Preimpresién Digital. Al ter-
minarlo, me di cuenta de que el contenido del
curso me encantabay decidi seguir formando-
me como diseflador grafico. Por eso me matri-
culé en el Grado Superior de Disefio y Edicion
de Publicaciones Impresas y Multimedia.

Lo que me pasa con el disefio grafico es algo
parecido a lo que me ocurre con el deporte,
me engancha, quiero hacerlo cada vez mejor y
superarme a mi mismo. Todo el tiempo, trato
de aprender cosas nuevas y con cada trabajo
0 con cada préctica me esfuerzo siempre al
maximo tratando de superarme.

ADRIAN
SANCHEZ
BARRAGAN,

PRIMER FINALISTA
DE LA V EDICION
DEL CONCURSO
“DISENIA LA PORTA-
DA DE LA COMUNI-
CACION GRAFICA”

¢:A QUE TE GUSTARIA DEDICARTE?

Lo que mas me gusta y donde logro los mejo-
res resultados es en el mundo vectorial. Por
eso, en el futuro me veo trabajando como di-
sefiador, en el campo del branding o de la ro-
tulacion.

Hay grandes empresas en el sector y estoy
deseando incorporarme a este mundo para
poder seguir formandome vy aprendiendo del
trabajo del dia a dia, enfrentandome a situa-
ciones reales.

¢{QUE ES PARA TILA
COMUNICACION GRAFICA?

Es una herramienta poderosa; es una manera
muy efectiva de expresarme de forma creativa
y original, llegando a las emociones del publico
directamente, sin dar muchos rodeos.

Desde que comencé en este campo, trabajan-
do conilustraciones, simbolos o fotografias, lo
gue me encanta es que me comunico incluso
mejor que con la palabra.



LA UNIVERSIDAD DE
ALCALA DE HENARES
INAUGURA SU NUEVO

MUSEO DE LAS |
ARTES GRAFICAS
ANGEL GALLEGO
ESTEBAN

@ Vista parcial del Museo de Artes
GraficasdelaUn iversidad de Alcala.
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LA COLECCION INCLUYE

LIBROS, MAQUINARIA Y OTRAS
PIEZAS DIRECTAMENTE
VINCULADAS CON LA HISTORIA DE
LAS ARTES GRAFICAS

LA UBICACIC')N,DEFINITIVA DEL
MUSEO SERA EN EL EDIFICIO
CISNEROS

La Universidad de Alcald inauguro el pasado
10 de junio el Museo de las Artes Graficas
Angel Gallego Esteban, un espacio expositi-
vo que exhibira piezas de la coleccién de este
empresario, como forma de rendir homenaje
a la profesién y dar a conocer su evolucion
desde la invencion de laimprenta.

La cesion de las piezas se hizo efectiva hace
ahora dos afos, con la firma de un acuerdo

entre el rector de la UAH, José Vicente Saz,
y el propio Angel Gallego, propietario de tan

Tipos de plomo del

Museo de Artes
Graficas de la Uni-
versidad de Alcala.




extensa coleccion. Ahora, la muestra abre sus
puertas en la Facultad de Derecho, su ubi-
cacién temporal hasta que quede definitiva-
mente instalada en la futura ampliacion del
Edificio Cisneros.

La Universidad de Alcald y la ciudad de Alca-
la de Henares estan intimamente ligadas a la
imprenta desde sus origenes, en primer tér-
mino, por la impresién de la Biblia Poliglota,
impulsada por el cardenal Cisneros, v, poste-
riormente, por el interés en difundir el cono-
cimiento, que permitio el auge de diferentes
profesiones vinculadas a la produccion de li-
brosy documentos.

El museo permanecerd abierto de lunes a
viernes de 8.00 a 20.00 horas vy podra reco-
rrerse también con visitas guiadas, previa
reserva en el correo electrénico exposicio-
nes@uah.es, los lunes, miércoles y viernes a
las 11.00y alas 18.00 horas.

UNA VIDA LIGADA A LA IMPRENTA

Nacido en La Horra (Burgos), Angel Gallego
llegd a Madrid en el afo 1942, a la edad de

14 anos, y fue entonces cuando comenzé a
trabajar como aprendiz de cajas y linotipia en
una imprenta.

Desde entonces, su trabajo siempre estuvo
ligado a la impresion y al uso de diferentes
técnicas y maquinaria, bien como empleado,
bien como empresario, ya que fundd, junto
a su socio German Gutiérrez, la empresa Li-
tografia GAEZ de Artes Gréaficas, que llegd a
dar empleo a méas de 200 trabajadores.

Con su jubilacién en 2007, decidio rendir ho-
menaje a las Artes Graficas y crear un museo,
con la intencién de recopilar todos aquellos
objetos, bibliografia y documentos relaciona-
dos con su profesion, un proyecto que ahora
ve laluzenla UAH.

ASOCIACIONAL DIA }
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Angel Gallego
comenzoé como
aprendiz de cajas
y linotipia.
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LA CADENA DE VALOR
DEL PAPEL PRESENTA

SU PROYECTO

INVERSOR PAPEL BCD

La cadena de valor del papel ha reivindica-
do en un evento virtual un PERTE para su
proyecto inversor Papel BCd (BiCircula-
ridad Descarbonizada). Un plan de 1.400
millones de euros, que retine a medio cen-
tenar de empresas y casi dos centenares
de proyectos en once comunidades auté6-
nomas, el 70% de los cuales se desarrolla
en la Espana vacia. “Lo que planteamos es
complementar cada euro de los fondos eu-
ropeos que se destine a nuestro PERTE con
cuatro o cinco euros adicionales de inver-
sion de nuestras empresas”, sefialé la pre-
sidenta de ASPAPEL, Elisabet Alier, en la
apertura del evento.

La presidenta de ASPAPEL, argumentd que se
trata de “un plan inversor solvente y viable, con
el que las industrias de la cadena del papel quere-
mos contribuir a la recuperacion econémicay ala
modernizacion de nuestra economia”.

Elisabet Alier afirmd que el proyecto “bien
merece un PERTE, porque estd perfectamente
alineado con los objetivos estratégicos del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.
Ademds, nuestra cadena de valor representa
una garantia de viabilidad tanto por su peso es-
pecifico —generamos el 4,5% del PIB espanol y el
18,5% del empleo industrial— como por nuestra
acreditada solvencia y efecto tractor sobre la
economia”. La presidenta de ASPAPEL puso
tambiénde relieve que el plan presta especial
atencion alavertebracion territorialy ala Es-

PAPEL
BiICIRCULARIDAD

DESCARBOMIZADA

pafa vacia, ya que casi el 70% de los proyec-
tos incluidos en PAPEL BCD se desarrollan
enlocalidades de menos de 5.000 habitantes.
Y finalmente, anadié que se trata de proyec-
tos pioneros y replicables en otras empresas,
para posibilitar la transformacién de toda la
cadena de valor del papel.

En la clausura virtual del evento, la Ministra
de Industria, Comercio y Turismo, Reyes Ma-
roto, se refirié a Papel BCD como “un plan
muy ambicioso, que estd alineado con el Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia,
que va a permitir movilizar inversiones publicas
por valor de 70.000 millones de euros” Y ana-
dio que “la industria estd en el centro del Plan
de Recuperacion y para ello vamos a movilizar
3.782 millones de euros de inversiones, que in-
cluyen los PERTE, una figura de colaboracion
publico privada, que centra el esfuerzo en el
fortalecimiento de las cadenas de valor, para in-
crementar nuestra soberania industrial. Ademds
vamos a destinar 850 millones de euros al fo-
mento de la economia circular y la valorizacién
de residuos”.

DESCUBRIENDO ELSECTOR @

NEOBIS Abril - Junio 2021
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“La cadena de valor del papel —afirmo la Minis-
tra de Industria— siempre ha estado a la van-
guardia de los cambios y de nuevo queréis ser
protagonistas de la recuperaciéon econémica y de
la modernizacién de nuestro modelo productivo.
Espero que estos ambiciosos proyectos supongan
efectivamente avances significativos en la trans-
formacién de la cadena de valor del sector del pa-
pel, para que sigdis siendo referente como indus-
tria circular descarbonizada, sostenible y digital’.

“Cuento con vuestro sector —concluyd Reyes
Maroto— para ser lideres internacionales de
la industria circular y descarbonizada y podéis
contar con el Ministerio de Industria para alcan-
zar este ambicioso objetivo: trabajemos juntos
para conseguirlo”.

PROYECTO PAPEL BCD

CADENA DE VALOR DEL PAPEL:
BICIRCULARIDAD DESCARBONIZADA

PREOYECTOS
DE INVERSION SR
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INNOVACION EN LA CADENA
DEL PAPEL

Las organizaciones de la cadena del papel ana-
lizaron las tendencias de la 1+D enlas distintas
industrias que integran la cadena. José Ramon
Benito, Presidente de ASPACK: Alvaro Garcia
Barbero, Presidente de FEIGRAF y NEOBIS;
Patrici Tixis, Presidente de la Federacion de
Gremios de Editores de Espafia; Angel Dapena
Herrero, Director de la Plataforma LA BOLSA
DE PAPEL; Manuel Fernandez Alvarez, Pre-
sidente de REPACAR vy Luis Vilela, Vicepresi-
dente de AIFEC, expusieron las lineas maes-
tras de innovacion en sus respectivos dmbitos.
La inversion tecnoldgica, la digitalizacién de
los procesos de produccioén, el desarrollo de
productos de sustitucidén como alternativa a
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otros productos norenovablesy lainteraccion
producto/usuario, siempre con el foco en la
sostenibilidad, fueron los principales aspectos
destacados en sus intervenciones.

MESA REDONDA PRODUCTOS

DE SUSTITUCION Y ECONOMIA
CIRCULAR

Eduardo Querol, Consejero Delegado de
LECTA; Ramodn Alejandro, Presidente del
GRUPO SAICA, vy Jordi Aguild, Director Ge-
neral de Celulosa de ENCE ENERGIA Y CE-
LULOSA, participaron en la primera mesa re-
donda, exponiendo sus respectivos proyectos
y analizando su contribucién tanto a la moder-
nizacion de la cadena del papel en su conjunto
como a larecuperacion econémica del pafs.

En PAPEL BCD, como ponen de manifiesto al-
gunos de los grandes proyectos presentados,
la reduccién de la huella ambiental se aborda
con mejoras de eficiencia energética y reduc-
cion del uso de agua en el proceso de fabrica-
cion. Y también con el impulso de la ecoinno-
vacion, mediante el desarrollo de productos
papeleros bicirculares (renovables, reciclables
y reciclados masivamente). Productos que
ademas son bajos en carbono. Gracias a estas
caracteristicas medioambientales, los produc-
tos papeleros se consolidan como alternativa
a los productos intensivos en carbono proce-
dentes de fuentes no renovables.

Encuantoalaeconomiacircular, los proyectos
se enfocan a reforzar el liderazgo del papel en
este ambito, con mejoras en la valorizacion de
los residuos de procesoy en la calidad del reci-
clajey sumedicion.

MESA REDONDA DESCARBONIZA-
CION Y TRANSFORMACION DIGITAL

En la segunda mesa redonda sobre descar-
bonizacion vy transformacion digital, inter-
vinieron Jordi Mercader, Vicepresidente y
Director General de MIQUEL Y COSTAS &
MIQUEL; Rubén Hernando Morillo, Director
General de DS SMITH PAPEL Europa Sur, y
Rafael Sarrionandia, CEO Kraft Specialties de

SMURFIT KAPPA SPAIN, quienes expusieron
sus proyectos de inversion, poniendo el acen-
to en su efecto tractor sobre la cadena del pa-
pely laeconomiaen general.

Como los grandes proyectos presentados
apuntan, la descarbonizacion en PAPEL BCD
incluye actuaciones encaminadas a la susti-
tucion del gas vy los combustibles fosiles por
combustibles renovables e hidrégeno verde
en las cogeneraciones (ecogeneracion); la
incorporacion de biogés e hidrégeno verde
como combustibles con impacto neto nulo
para cubrir la demanda de energia térmica en
la produccion de celulosa 'y papel, vy la integra-
cion de instalaciones de generacion de electri-
cidad a partir de fuentes renovables (fotovol-
taica, biomasa, residuos renovables...).

PROYECTO INVERSOR
PAPEL BCD

70% de los proyectos en la Espana vacia.

1.400 millones de euros, 49 empresas
y 180 proyectos en 11 comunidades
autonomas.

Se plantea complementar cada
euro de los fondos europeos que se
destinen con cuatro o cinco euros
adicionales de inversion de las
empresas.

Y en cuanto a la transforma-
cion digital, se trata de avanzar
en el concepto de fabrica digital,
donde todos los medios producti-
vos estan conectados, las cadenas de
suministro estan integradas y los cana-
les de distribucion y atencion son digitales.
Esto incluye, ademas, la digitalizacion de la
cadena de suministro, la interaccion con los
clientesy los canales de distribucion.
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ES EL MOMENTO DE VOLVER A
LOS EVENTOS PRESENCIALES Y
FOMENTAR LA REACTIVACION

NEOBIS Abril - Junio 2021

DEL MERCADO CON
DIGICOM Y PROMOGIFT

Ambas ferias convertiran a IFEMA en el cen-
tro de la impresion digital, la comunicacion
visual y el regalo promocional.

El recinto ferial cuenta con un sistema pione-
ro de renovacion de aire que se activa cada
20 minutos.

Digicom, la feria de la Impresion Digital v la
Comunicacion Visual, y Promogift, el Salén del
regalo promocional, se celebrardn conjunta-
mente los dias 14, 15y 16 de septiembre en
IFEMA. Ambas ferias se han presentado el dia
26 de mayo en IFEMA de la mano de Maria
José Sanchez, directora de Digicom y Pro-
mogift; Miguel Blazquez, Gerente de M2M,;
Gabriel Moese, presidente de Fyvar; y Emilio
Estelles-Zanon, presidente de Aimfap.

La simultaneidad de los dos eventos se con-
vertird en una cita imprescindible, donde
después de muchos meses se volveran a en-
contrar proveedores, fabricantes y clientes fi-
nales en un espacio que acogera a més de 150
expositores y 700 marcas. Se celebraran en
unentorno completamente seguro graciasala
amplia bateria de medidas higiénico-sanitarias
y protocolos de seguridad que ha implementa-
do IFEMA para el desarrollo de los eventos en
su recinto ferial con todas las garantias.

Durante la presentacion, Maria José Sanchez
ha asegurado que IFEMA cuenta con un siste-
ma pionero de renovacion de aire que se acti-
va cada 20 minutos. “Se trata de nuestra medida
mds intensiva en cuanto a seguridad”. Ademas,

‘realizamos control de aforo, de temperaturay de
distancia de seguridad”, ha detallado Sanchez.

Por su parte, Miguel Blazquez, de M2M, duran-
te suintervencion ha recalcado dichas medidas
y ha asegurado que “IFEMA es un lugar seguro
parael visitante y, en especial, para el expositor que
es la persona que estd mds tiempo en el recinto”. En
cuanto a la reactivacion de eventos, Blazquez
ha afirmado que “ya se estd notando una pequeria
reactivacion del sector” y que ‘dada la situacion,

somos parte de la solucion”.

Emilio Estelles-Zanon, de Aimfap ha enfatiza-
do en la importancia de celebrar ambas ferias
conjuntamente: ‘es una oportunidad tnica para
volver a la normalidad y, ademds, es una garantia
de éxito que Digicom y Promogift se realicen si-
multdneamente’.

Gabriel Moese, de Fyvar, ha animado tanto a
expositores como avisitantes a acudir aambas
ferias ya que “realizarlas de manera conjunta es
una oportunidad para acudir y conocer ambos
sectores. Es el momento de apoyar la reactiva-
cion del mercado”, ha detallado.

Adicha afirmacion, Maria José Sdnchez ha que-
rido hacer hincapié en la importancia de volver
a realizar eventos de manera presencial. “Las
empresas necesitan ver a sus clientes, y ellos cono-
cer las ultimas novedades del sector. Estamos muy
ilusionados en retomar nuestra ‘antigua normali-
dad’y es muy necesaria para volver a tener contac-
to entre nosotros’, ha concluido.
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Cuantas cosas hemos hecho bien durante
anos y también, cuantas mal, sin saberlo. Una
vez que pasa el tiempo todo debe someterse al
correspondiente andlisis, puede ser aconseja-
ble unareflexion permanente para la posterior
relativizacion de lo que proceda y el conve-
niente aprendizaje de aquello que considere-
mos valido.

Tenemos la obligacién de aprender a desa-
prender porque el sector no debe reproducir
por sistema modelos de negocio y proyectos
empresariales con criterios desfasados. En
ocasiones nos perpetuamos en una idea sélo
porgue nos sentimos comodos en el entornoy
con la terminologia que domina. Podemos lle-

AUTOR: JesUs Alarcén Fernandez,
secretario general de neobis

APRENDER A
DESAPRENDER

gar incluso a pensar que lo que hemos venido
haciendo toda la vida es en realidad lo Unico
que sabemos hacer. Las zonas de confort, aun-
que no son confortables, son asi de poderosas.

Nadie es culpable de esta forma de proceder
ya que lo mas frecuente en el sector es que
gran parte de la formacién recibida haya ve-
nido sustentada en la fuerza de los hechos vy
la repeticion de actos. Parece obvio que el pri-
mer paso seria aprender a olvidar este modo
de aprender como Unica fuente de informa-
cion.

Las épocas de bonanza econdémica aportan
prosperidad y también ciertas dosis de per-



version al viciar determinados habitos y ocul-

tar los déficits de la gestion. En la mente de to-
dos estan nuestras carencias en esta materia,
llevamos anos hablando de ellas y no es cues-
tion de enumerarlas. En afos de recesién o de
incertidumbre se dan los efectos contrarios,
se cuestiona el cauce favorable de las cosas v,
en consecuencia, nos obligamos a buscar las
causas.

Hoy ya sabemos las causasy cuando unaforma
de hacer tocafondo sélo queda cambiarla para
salir a flote. Tenemos que ser los primeros en
comprender que ahora la incertidumbre va a
ser mas permanente que antes. Nuestra zona
de confort va a ser el cambio constante, para
todos y en cualquier actividad que desarrolle-
mos. Hemos de asumir que esta nueva situa-
cidn comporta un mayor riesgo y esto siempre
va a incrementar nuestra responsabilidad di-
recta.

Y ademas, las zonas de confort se generan por
no superar el miedo al cambio. Nos aferramos
a lo conocido porgue tememos los efectos de
lo desconocido. Es decir, no queremos cam-
biar porque nos da miedo y, mientras tanto,
decidimos seguir conviviendo con el desaso-
siego que nos produce la sola idea de pensar
que lo que hacemos se puede acabar. Asi, con
este mecanismo tan sencillo, nos condenamos
avivir atemorizados toda la vida.

Cualquier hora de cualquier dia de nuestra
vida es buen momento para parar y pensar si
no seria mejor dejar de temer por lo que te-
nemos, para pasar a esforzarnos por lo que
queremos. Oponernos a los cambios suele
llevarnos al agotamientoy ala frustracion, son
energias desperdiciadas. Y ademas, en la ma-
yorfa de los casos, conocemos el destino que
nos aguardaen lainacciény en el no cambio.

En esta voragine que vivimos, ;quién va a per-
manecer? Sin duda, el que haga cosas, el que
decida tener experiencias, el que ponga en
marcha iniciativas diferentes. Cualquier pro-
yecto nuevo, aungue salga mal, te mantiene
vivoy traeilusion a tu vida.

La vida no es el bien supremo, lo es la paz in-
terior. Aferrarse a la vida es absurdo porque
es algo que vamos a perder queramos o no.
Lo ideal es aferrarse a vivir la vida en pos de
esa paz interior deseada vy, en este objetivo,
el miedo no aporta nada. Quiza, para muchas
personas puede haber llegado el momento de
tomar la decision mas importante de sus vidas:
Siquieren llenar su vida de temor o por el con-
trario la quieren llenar de amor. Solo hay esas
dos alternativas. La primera nos conduce a la
muerte en viday la segunda a vivir la vida. No-
sotros, cada uno de nosotros somos responsa-
bles de nuestra eleccion.
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UNA

MERCANCIA

NUEVA

La Pandemia causada por el Covid-19 ha
traido una avalancha de efectos negativos en
la vida social, tal como la conociamos hasta
2019. Mucho se hadichoy escrito sobre ellos.
Pero los cambios provocados han sido tales
que nada sera como antes. Si hay actividades
que estuvieron préacticamente estancadas
durante el periodo mas éalgido de la actividad
pandémica, que en Europa podemos encon-
trar entre finales de febrero de 2020 vy abril
de 2021, cuando la tan esperada vacuna ha
comenzado a administrarse de forma regular

AUTOR: Paulo Dourado, Director
de Comunicacion APIGRAF
paulo.dourado@apigraf.pt

y a poblaciones activas en mayor nimero, hay
otras actividades que han experimentado una
fuerte aceleracion.

En términos generales, tendencias como
el comercio electronico, no solo B2C, sino
también B2B, el teletrabajo, especialmente
en areas no operativas, el uso de sistemas
de videoconferencia y el uso compartido de
documentos en espacios de trabajo virtuales
(como Microsoft Teams) se han generalizado,
en menos de un afno y medio.
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Esta nueva realidad "virtual" ya tiene un im-
pacto significativo en las empresas, especial-
mente en las pequefas y medianas empre-
sas, que constituyen la mayor parte del tejido
empresarial en Europa vy, en particular, en los
sectores grafico y transformador del papel.
Las empresas mas grandes, y por supuesto
las multinacionales, absorberan rapidamente
mercados que tradicionalmente se han exten-
dido por miles de empresas. El ejemplo més
notorio es el de Amazon en el hemisferio nor-
te y Alibaba (Aliexpress) en el mercado asiati-
co. Son empresas que actualmente venden de
todo, desde zapatos hasta cubiertos, pasando
por librosy equipos electrénicos. Esta concen-
tracion, que los responsables europeos de la
toma de decisiones alin no han comprendido,
cambiard el mercado tal y como lo conocemos,
sin grandes tiempos para las adaptaciones. El
mercado es global y sin una iniciativa legislati-
va concertada, no podra ser regulado por me-
dios gubernamentales.

No tiene sentido tratar de vender arena en
el desierto. La idea de que las pequefas (e
incluso medianas) empresas con estructu-
ras organizativas tradicionales puedan hacer
una tienda online para vender sus productos
directamente a sus clientes (ya sean finales
0 empresas) y que tengan éxito en un mundo
(digital) que tiene una forma de pensar com-
pletamente diferente, no es factible. Pero es
fundamental.

Lo que la pandemiahademostrado de manera
devastadora es que, salvo raras y nobles ex-
cepciones, la forma del comercio ha cambia-
do para siempre. Vivimos en un periodo que
serd leido en los libros de historia como dis-
ruptivo. Un cambio de siglo con veinte afos
de retraso, como ocurrié en el siglo pasado.
Repensar las estructuras productivas, adap-
tarlas a esta nueva realidad de reuniones de
equipo a distancia a través de la pantalla de
un ordenador, reducir los tiempos de viaje y
organizar las agendas mucho mas réapido, por
ejemplo, es clave.

Asi como es fundamental apostar por la ad-
quisicion de habilidades blandas (soft skills),
para que los empleados de las empresas sepan
aprovechar al maximo las nuevas herramien-
tas que tienen a su disposicion. Ya no hay tiem-
po para la formacién empirica o la transmisién
del conocimiento pasado de los trabajadores
mas experimentados a los mas recientes.

A diferencia de los que peor conocen nues-
tra industria, las empresas de impresién se
encuentran quizas entre las méas equipadas
para acelerar en estas nuevas autopistas vir-
tuales. Durante décadas, han estado lidiando
con documentos e imagenes en formatos di-
gitales, utilizando espacio de almacenamien-
to virtual (icloud, onedrive, etc.), trabajando
imagenes en software especializado (como
Adobe Photoshop) o haciendo trabajos de co-
pia (lamayorfade las veces de forma gratuita)
para sus clientes.

A pesar de todo esto, nunca supieron promo-
cionarse. En Portugal, y creo que es igual en
Espafa, cuesta encontrar una empresa aso-
ciada en cualquier zona industrial porque sim-
plemente no tienen visible ninguna publicidad
exterior con sunombrey actividad.

Hoy, la ventana es otra. Es la pantalla de tu
teléfono, tu tableta, tu computadora. Y es
ahi donde las empresas tienen que hacer una
presencia constante en redes sociales gene-
ralistas (como Facebook), especializadas en
imagen (como Instagram), texto (Twitter), vi-
deo (YouTube) o redes profesionales (Linke-
din). Las habilidades de procesamiento de
imagenes y textos ya las tienen. Queda por
ver como funcionan estas llamadas "redes
sociales", cémo los algoritmos indexan las ex-
presiones utilizadas, qué publicos se dirigen
a definir en una inversion financiera de noto-
riedad, etc. Pero hay que comprender rapi-
damente y tomar decisiones ain mas rapido.
Otra cosa que ha demostrado la pandemia es
que el tiempo se ha convertido en la nueva
mercancia.
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Productos Gréficos y Produccion Editorial, del IES Islas Filipinas

El [ES Islas Filipinas, a la vez que se suma a
las tendencias actuales, siempre apuesta
para que la creatividad se ensenoree de las
mentes que engrosan sus filas de alumnos,
formandolos con el objetivo de que la trayec-
toria de los mismos por el sector de la indus-
tria de Artes Graficas sea fructifera, original
y edificante. No obstante, la profesionalidad
no se sustenta sin el conocimiento y sin lain-
vestigacioén, por lo tanto debemos desgranar
el quehacer diario de tantos disefiadores vy
profesionales, cuya innovacion marca la pau-
tarespecto a las tendencias.

EVOLUCION EN DISENO

Storytelling permite que el usuario entienda
un producto grafico a través de un persona-

je que cuenta una historia en la cual reina un
conflicto que es resuelto usando especial-
mente ese producto. Otra tendencia, muy de
moda, es revestir de efecto oro los proyectos,
tanto en mate, brillo, efecto de luz, como en
relieve, rayado, grabado, recortado, de tal
manera que nos trae reminiscencias de las
antiguas culturas como la egipcia, sélo basta
recordar a Cleopatra envuelta en su traje de
oro entrando en Roma.

Por otra parte, se lleva la técnica Overlap,
consistente en superponer varios dibujos,
creando la tercera dimension en disefo vy
aportando dinamismo creativo. La tendencia
Grunge sigue vigente y vuelve, con mas fuer-
za que nunca, el arte callejero para aportar
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una realidad disruptiva. No solo se llevan los
disenos con tipografia caos, mezclando letras
y numeros, en distintos cuerpos y posiciones,
rompiendo reglas y haciendo que volvamos al
estilo Vintage y Retro; también se incorporan
las tipografias hechas a mano, con imitacién a
la escritura, ya que personalizan altamente los
trabajos de diseno, al igual que los outline en
los textos vy la tipografia cinética, que es una
técnica que se enfrenta al reto de combinar
texto y movimiento.

Si analizamos tendencias, tenemos que hablar
de degradados, sobre todo en paginas web vy
otras plataformas, de combinaciones de gris
sobre amarillo para facilitar la legibilidad. Hay
que resefar que la ilustracion tradicional se
encuentra en auge y esto es posible, gracias a
que los modernos programas de creacion con-
templan esta posibilidad. En las ilustraciones
de paginas web vemos personajes dibujados
que han tenido un gran impacto en el disefio
de interfaz de usuario, que permiten interac-
tuar a los clientes en las aplicaciones de una
forma sencilla. En el mundo de la animacion
prima el 3D para dar volumen y dinamismo.

Las formas geométricas desplazan a figu-

ras abstractas, asi como escenarios propios
de la naturaleza con luces naturales, colores
suaves y multiples texturas hacen las delicias
de muchos productos que hoy se encuentran
en el mercado.

El disefio grafico actual se libera de la cuadri-
cula, evolucionando hacia enfoques asimétri-
cos con garabatos, manchas de color, pincela-
das libres y texturas organicas. Por otro lado,
las animaciones digitales juegan un gran papel,
sobre todo en lo referente a paginas web. Sur-
gende formaespontanea los collage, mezclan-
do ilustraciones y fotografias, donde el poder
de la belleza es Unico. El mundo grafico le abre
paso a imagenes con realismo virtual, de tal
forma que empresas fuertes, entre las que se
encuentra Microsoft y Facebook, se encuen-
tran desarrollando esta herramienta. De re-
pente, laférmula, “menos es mas”, se manifies-
ta entrabajos planos y minimalistas, tipicos de
Brian Dixon, afamado director creativo.

Asistimos a un momento, donde las tenden-
cias surrealistas crean ilusiones opticas que
enganan al ojo humano, generando sensacio-
nes fantasticas, asi como la Technodystopia
exhibe mascaras de gas, androides o virus.




DERROTEROS FLAGRANTES

Declara Esther Sdnchez Zaplana, directora del
centro, que “las huellas indelebles de las Artes
Grdficas apresan no solo la historia del 1ES Is-
las Filipinas, sino también la vida diaria de do-
centes, que hechizados por ellas, han querido
siempre estar actualizados, renovando a diario
sus enserfianzas magistrales, siempre conecta-
das con el devenir empresarial y las exigencias
de la ciencia y la técnica, propias de la industria
moderna. Nuestras inquietudes apuestan por
la indagacién constante que persigue el centro,
para intentar que rayen en lo mds alto los pro-
ductos grdficos que protagonicemos con nues-
tros alumnos, asi como sus trayectorias profe-
sionales. Por eso, en este articulo nos queremos
hacer eco de las grandes transformaciones de
los dltimos tiempos”.

La tecnologia digital ha propiciado grandes
cambios en el sector de Artes Graficas. El
mercado de la fotografia es uno de los que
mas ha cambiado, puesto que el nimero de
ellas aumenta tanto en pantallas, como en
la impresién digital, a la que acceden incluso
artistas independientes, cuyo cometido son
ampliaciones, libros fotograficos, puzles con
fotos, motivos decorativos... Son protagonis-
tas indiscutibles el marketing vy la publicidad
tradicional en productos como folletos, ca-
talogos, calendarios, etiquetas o carteleria.
Cada vez es mavyor la inversion en merchan-
dising y publicidad directa, en detrimento
de la publicidad on line, porque los precios
de impresién se han abaratado bastante con
respecto al coste en pantalla. Es resefable
que alos servicios de disefo grafico se suman
otros de asesoramiento y de gestiéon publici-
taria, anadiendo valor al propio trabajo.

Un sector muy en auge es el decorativo, que
se ha servido de la impresion digital para im-
primir diversos materiales, entre los que des-
tacan cuadros, vidrios, telas, ventanas, toldos,
cortinas incluso muebles.

La digitalizacién desde hace tiempo es una
gran realidad, debiendo plegarse a exigencias

gue imponen menores tiradas y mejores aca-
bados, para lo cual se necesitan equipos mas
sofisticados y con més posibilidades. Emer-
ge la tecnologia UVI entre profesionales de
la personalizacion, experimentando notable
crecimiento, ya que sustituye a la tampogra-
fia en objetos pequenos y en grandes for-
matos. Resiste el rozamiento mecanico vy las
aplicaciones en exteriores, gracias a tintas
que pueden adherirse a cualquier superficie
con mayor definicién. Hay que subrayar el
hecho de que laimpresion en 3D, avanza ver-
tiginosamente para dar salida a demandas de
decoracién, medicina, ingenieria, mediante
carcasas, juguetes, proétesis, casas... La tec-
nologia Fusion Deposition Modeling (FDM)
se encuentra en auge, al propiciar el boom de
la impresion 3D personal, usando plasticos
ABS, similares al material de los lego, o bien
un polimero biodegradable cuya base es un
material orgénico, llamado Pla. Su mecanis-
mo es muy facil, calienta el plasticoy lo va de-
positando capa a capa, hasta que se solidifica.
Por otro lado, se encuentran los sistemas de
estereolitografia (SLA) y Sinterizacién Selec-
tiva Laser (SLS). El primero se sirve de una re-
sina liquida que es solidificada por el l&ser ul-
travioleta, mientras que el segundo presenta
material en polvo (poliestireno, cristal, metal,
nylon o preparados cerdmicos), fundido por
el mismo tipo de luz que el anterior, para més
tarde sinterizarse, al enfriar.

NEUROCIENCIA Y PEDAGOGIA

El halo de la modernidad circunda nuestro
ejercicio docente. Por eso, estamos al tanto
de todas las corrientes, que puedan suponer
una influencia positiva dentro del aula. Que-
remos luchar por el desarrollo igualitario
entre los sexos, haciéndonos eco del avan-
ce de la neurociencia en la sociedad actual,
que ha alumbrado muchas teorias, sobre el
funcionamiento del cerebro, con respecto al
aprendizaje. Gracias a ellas, potenciaremos
el rol de la mujer en el universo grafico, por-
que eruditos, en esta materia, sostienen que
el cerebro femenino es un gigante creativo,
que el profesorado debemos estimular, sin
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olvidarnos de hacer lo mismo con las capa-
cidades masculinas. Esta demostrado que
cada género procesa de forma diferente los
estimulos, reaccionando singularmente ante
ellos. La vision de la mujer no es de tunel sino
panoramica. Esto hace que sus enfoques
sean mas amplios, con més facilidad para no
oponer resistencia a incorporar novedades y
con mas aptitudes para realizar blsquedas.

Ademés, el género femenino funciona en ma-
yor medida con la parte limbica del cerebro,
encargada de gestionar emociones y sensa-
ciones, que es el detonante para activar la
creatividad en las personas. Por ello se dice
que el rol de la mujer, siempre que reciba las
ensefanzas adecuadas, puede ser excelso
para las labores significativas del sector. Hay
que resefiar que su desarrollo kinestésico
propicia la total apertura de sus sentidos en
el entorno cultural y social, influyendo para
que brote el componente artistico, que con-
lleva la originalidad en lo visual, asi como el
crecimiento cognitivo y la ascension de la vi-
sion estética.

Al hablar de pedagogia, tenemos que decir
que queremos alumnos activos en el aula, su-

jetos reflexivos sobre ellos mismos v la reali-

dad social, viviendo experiencias que sean de
su interés, con total vinculacion entre lo esco-
lar y lo productivo, de tal forma que entre am-
bas partes haya siempre un puente extendido.
Sus disciplinas deben estar encaminadas hacia
la experiencia préactica. El estudiante debe
manejar técnicas y herramientas de trabajo,
para desarrollar una participacion inclusiva,
adaptada a sus intereses e inteligencia. Debe-
mos conseguir que sean no solo productivos,
sino también competentes, ademas de auto-
nomos. Los expertos afirman que la educacién
por proyectos y el aprendizaje cooperativo
fomentan todas las capacidades que requiere
el mundo magico de las Artes Graficas, ese rio
que nos impulsa hacia un futuro irrevocable
propio de nuestra eleccion o destino.

Por ultimo, mi deseo es que sigamos cons-
truyendo entre todos el arraigado arbol del
aprendizaje, para que no tenga mas cometido
que crecer y multiplicarse entre las nuevas ge-
neraciones de estudiantes, que van a hermo-
sear y a dar sentido a nuestra labor docente,
mientras el tiempo emprende su particular
viaje a través de los cursos, que todavia tene-
mos que materializar.
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EntrevistaaMarcoAurelio Losas, Head of Large
Format Graphics de Canon Espanay Portugal.

¢Por qué deciden lanzar un nuevo equipo de
la familia Colorado?

Desde Canon buscamos mejorar, de manera
constante, nuestras soluciones para ajustar-
nos a las demandas de los profesionales. Fruto
de la escucha activa de nuestros clientes, de-
tectamos la necesidad de ampliar nuestra fa-
milia Colorado. Y es que, en los Ultimos anos,
hemos visto una demanda cada vez mas alta
de la tecnologia UVgel.

Desde que lanzaramos en 2017 la serie Colo-
rado, estos equipos se han instalado ya en mas
de 2.000 localizaciones en todo el mundo, vy se
han impreso méas de 25 millones de metros cua-
drados. La 1630 ha sido disefiada manteniendo
las mismas caracteristicas que su predecesora,
la 1650, en relacion con su alta productividad,

LA NUEVA COLORADO 1630 DE

CANON OFRECE A LOS PROVEEDORES
DE SERVICIOS DE IMPRESION

ACCESO A LA EXCLUSIVA
TECNOLOGIA UVGEL

su calidad y su versatilidad. El lanzamiento de
esta nueva Colorado permitirad a todo tipo de
clientes, incluidos aquellos con volimenes mas
ajustados, expandir su negocio con una inver-
sion mas ajustada gracias la tecnologia UVgel.

Desde Canon estamos seguros de que este lan-
zamiento va a beneficiar a nuestros partners
especializados. Colaboramos estrechamente
con ellos con el fin de acercar nuestra tecnolo-
gia atodo tipo de empresas. La Colorado 1630,
por sus caracteristicas, arquitectura modular
y por su excelente relacion calidad precio, va a
permitir a nuestros socios acceder a cualquier
proveedor de servicios de impresion.

¢Cudles son las caracteristicas diferenciales
delaColorado 1630?

La calidad de impresién de la nueva Colorado
es superior a 1.800 ppp, por lo que las impre-
siones son muy duraderas, inodorasy se secan



al instante. Este nuevo equipo produce impre-
siones con una gran nitidez y en una amplia
gama de colores para aplicaciones como pan-
cartas y vallas publicitarias para el exterior. Y,
lo mejor de todo, lo hace a una velocidad de
impresion maxima de 111 m*%hora. Es més, el
dispositivo puede alcanzar, en el modo de alta
calidad, una velocidad promedio de 29 m%
hora, un aspecto fundamental para los profe-
sionales de impresion.

Gracias al uso de las tintas UVgel 460, la 1630
produce impresiones muy nitidas enunaamplia
gama de colores. Asimismo, los gastos operati-
vos también se minimizan gracias a la eficiencia
de la impresora, combinada con una reduccion
de desperdicios y un consumo de tinta un 40%
inferior en comparacién con otras tecnologias,
lo que permite a nuestros clientes incrementar
sus resultadosy, ademas, hacer crecer su nego-
cio, que es el principal objetivo de Canon.

¢Coémo mejora el nuevo equipo de Canon la
productividad de los proveedores de servi-
cios de impresiéon?

La creciente competitividad del mercado hace
que los profesionales de la impresién deman-
den soluciones cada vez mas rapidas y faciles
de usar. El nuevo equipo les permite benefi-
ciarse de la produccion ininterrumpida con la
recarga de tinta en marcha, combinada con
algunas funciones de automatizacion sin pre-
cedentes, como el control de los inyectores, el
mantenimiento del cabezal de impresion y el
rebobinado de soporte, que permiten evitar
los tiempos de inactividad innecesarios. De
estamanera, se consigue ganar tiempoy mejo-
rar los tiempos de produccion. Asimismo, esta
impresora roll to roll incorpora nuestra tecno-
logia UVgel para todo tipo de profesionales y
volumenes. Gracias al uso de UVgel, se puede
obtener colores vivos y detalles muy nitidos,
gracias fundamentalmente a la precisa colo-
cacion de los puntos y al control de ganancia.

Ademéds, desde Canon tenemos la premisa
de facilitar, al maximo, el trabajo de nuestros
clientes. Por ello, hemos puesto a su disposi-

cion la aplicacion Remote Control para moni-
torizar las impresoras Colorado. Con ella, los
profesionales pueden comprobar el estado de
laimpresora de forma remota, lo que facilita el
uso de este dispositivo sin la intervencion del
operador las 24 horas del dia y los 7 dias de
la semana. La aplicacion Remote Control en-
via una alerta a los dispositivos moéviles de los
usuarios con actualizaciones sobre el estado
de la impresora, avisos y errores. De esta ma-
nera, el profesional tiene la garantia de que el
equipo va a funcionar sin ningun problema, lo
que le permite cumplir con todas las fechas de
entrega, seglin su planificacion.

¢Nos podrias contar alguno
de los beneficios comunes a
toda la familia Colorado?
Una de las ventajas mas
destacables de esta serie
son sus reducidos tiempos
de entrega. Esto permite a
los profesionales mejorar
su productividad vy, como
consecuencia, aumentar sus
ingresos. Ademas, la familia
Colorado ofrece una impre-
sion continua inigualable, al
tiempo que mejora la eficien-
ciay lasostenibilidad.

La serie Colorado vy la tecnologia de tinta UV-
gel han sido disefiadas para tener un impacto
ecoldgico minimo en el entorno de produc-
cion. El equipo cuenta con los estandares de
certificacion GREENGUARD, que garantizan
que la solucién esté disefiada para el desem-
peno con bajas emisiones de particulas y qui-
micos para uso en interiores.

De esta manera, las tintas UVgel requieren
considerablemente menos tonalidad para ad-
quirir la misma calidad de imagen e intensidad
de color. Esta tecnologia al consumir, como
decia, hasta un 40% menos de color, creemos
no sélo supone un beneficio econémico parael
usuario, sino que también se beneficia de una
clara ventaja ecoldgica.

Marco Aurelio Losas,
Head of Large
Format Graphics

de Canon Espaiay
Portugal.
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EL PODER DE
LOS DATOS

Francisco Pérez,
director de Palmart
Software.

Si existe en la actualidad una tarea imprescin-
dible para cualquier compania grafica —inde-
pendientemente de su tamano y capacidad de
inversién— esa tarea se llama digitalizacion. La
digitalizacion es un proceso de evolucién cons-
tante dentro de la dindmica de negocio que
afecta a todas las dreas y procesos que inter-
vienen en el funcionamiento de la actividad de
la empresa. Digitalizar serfa, entre otras cosas
sindnimo de automatizar, sistematizar y con-
trolar los datos que configuran dicha actividad.

Uno de los principales objetivos que ha de
marcar el éxito —por asi decirlo— de cualquier
proceso de digitalizaciéon es el control de los
datos que maneja la empresa bajo un estandar
de buena calidad del propio dato. Entendiendo
por calidad, la correlacion que existe entre la
cifray la realidad que representa y transmite.
La buena calidad de los datos que proporcio-
nan cualquiera de los departamentos de la
empresa grafica estd relacionada con la cali-
dad de ejecucion de los procesos productivos
y de gestion. Un proceso bien realizado, bien
trazadoy bien informado en el sistema de ges-
tion necesariamente da como resultado un
buen dato. En algunos departamentos es mu-
cho mas “sencillo” alcanzar un dato de calidad
que en otros departamentos. Por ejemplo, los
datos del departamento financiero o de admi-
nistracion pueden ser mas sencillos de obtener
que los datos del proceso de fabricacién, don-
de muchas veces se combinan multiples proce-
sos en tiempos relativamente muy ajustados.

Como decia antes, una de las claves de mejora
en un proceso de digitalizacion es conseguir
un engranaje de flujo de procesos bien traza-
dos e informados en el sistema de gestiéon que
posibiliten datos de calidad. Estatareaaparen-
temente sencilla se convierte en un caballo de
batalla que a muchas empresas les cuesta ver-
daderos quebraderos de cabeza, pero es una

batalla imprescindible, continua y ademas no
se soluciona exclusivamente con la implemen-
tacion de tecnologia (software y hardware)
sino con procesos de relacion e interrelacion
deflujos tanto entre personas como entre ma-
quinariainstalada.

Por otra parte, los datos que fluyen en el sis-
tema de gestidn han de ser gestionados de
forma correcta y con la tecnologia adecuada
para que puedan ser visualizados en un tiem-
po Util y analizados por el equipo gerencial vy
de produccién, de tal forma que el final de ese
proceso de gestion de los datos sean acciones
correctivas, sifueran necesarias. Digamos que
uno de los objetivos de la digitalizacion seria
obtener una foto fija, a tiempo real y de cali-
dad de cada una de las areas de negocio para
ver sies necesario retocar alguna parte de esa
imagen que nos ofrece con el fin de mejorar la
productividad y la rentabilidad del negocio.

Gracias a la tecnologia del software y a su uni-
versalizacion -no solo las grandes companias
pueden tener acceso a ella como ocurria afos
atras- hoy es posible que muchas empresas gra-
ficas puedan disponer de este recurso digital a
través de lo que se viene llamando cuadros de
mando (business intelligence). Este recurso es,
por decirlo de alguna manera, unade las cimas a
alcanzar en la cordillera de la digitalizacion.

Los cuadros de mando nos permiten la visuali-
zacion de cualquier dato que fluya en el siste-
ma con herramientas que permiten el analisis
y lamedicién atiempo real y de una forma muy
amigable y sencilla en cuanto a su usabilidad.
Mediante esa capacidad de medir y analizar a
tiempo real, los datos pasan de ser una simple
cifra a convertirse en conocimiento que, ne-
cesariamente bajo el control del equipo pro-
fesional, se transforman a su vez en flujos de
mejora, control y ajuste de los procesos que
intervienen en el negocio grafico.

Para concluir, invitaria a todos los profesiona-
les de la industria de la impresion y la comu-
nicacion grafica a que valoren la gran impor-
tancia que los sistemas de gestion tienenenla
digitalizacion y les animaria a desarrollar una
cultura de la tecnologia acorde con las necesi-
dades de laempresa del siglo XXI.
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FOLLETOS

TECNICOS:

LO MEJOR

DE NUESTRO

SABER

HACER A SU

ALCANCE

TODA NUESTRA EXPERIENCIA
EN LA INDUSTRIA DEL PAPEL
Y LAIMPRENTA EN ACCION

Trabajar juntos significa compartir conoci-
miento experto y experiencia practica. Por
ello hemos creado una gama de folletos téc-
nicos de probada eficacia que queremos que
aproveche al maximo. Estos folletos presen-
tan lo mejor de nuestros conocimientos so-
bre el papel y la impresion. Pensando en los
directivos y profesionales técnicos de la in-
dustria de la impresion, este contenido enri-
quece nuestro dialogo con consejos técnicos
pragmaticos que pueden ayudarle a mejorar
SUS procesos y operaciones de impresion.

EL PROCESO DE FABRICACION
DEL PAPEL

Aprenda cémo fabricamos este papel de pri-
mera calidad, empezando por la produccién de
lamadera, el proceso de las maquinas de papel
cuando convierten la pasta en un papel base y
el recubrimiento de estuco.

LA GESTION DEL COLOR

Domine el proceso de gestion del color para
sus proyectos de impresién con consejos,
ejemplos practicos y contenido valioso que
cubre temas como la luzy el color, la medicion
del tono del papel, los blanqueantes dpticos y
mucho mas.

CLIMAYY PAPEL

Esta publicacion tiene por objeto aclarar al-
gunos de los efectos negativos méas graves
del clima. Ofrece pautas para el correcto ma-
nejo de los papeles estucados, como condi-
cion previa para un control dptimo durante el
proceso de impresion.

PLEGADO Y HENDIDO

Este folleto pretende proporcionar una ex-
plicacién y asesoramiento sobre el plegado
y hendido del papel estucado, asi como expo-
ner una breve descripcion de las técnicas de
plegado.

PAPEL, TINTA'Y PRODUCTOS
QUIMICOS EN LA IMPRENTA

Un producto impreso final consta de tres
componentes: papel, tinta y solucién de mo-
jado emulsionada en la tinta. Estos compo-
nentes clave son complejos en cuanto a su
composicion y el proceso de combinarlos de
forma que satisfaga a un gran nimero clien-
tes resulta complejo.



Pida su folleto impreso:
https://tinyurl.com/2yfhn96b
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CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE
HP INDIGO CON EL PROGRAMA
DE CERTIFICACION EN REUTILI-
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ZACION DE EQUIPOS (CPO)

Santiago Franco, District Sales Manager de
HP para Espafa y Portugal, explica en qué
consiste el programa de certificacion.

¢Por qué surge el programa de certifica-
cion a las empresas? ¢Es un valor anadido
paralas empresas?

Sin duda, la realidad a la que nos ha llevado
la pandemia COVID requiere que seamos
mas dindmicos y nos adaptemos a los nuevos
requisitos del mercado. Los habitos de los
consumidores han cambiado més acelerada-
mente, si cabe, y las empresas y las marcas
necesitan nuevas formas de destacar y ge-
nerar demanda, asi como un servicio inme-
diato. Afortunadamente, la impresion digital
resuelve estas nuevas exigencias.

Adicionalmente, la informacién que hemos

obtenido de nuestros clientes proveedores de

impresion, durante los Ultimos meses, nos ha
mostrado que aquellos que disponian de solu-
ciones para ofrecer valor afadido a sus clien-
tes, son los que mejor han resistido al duro
impacto de la caida de actividad.

Conscientes de todo esto, en HP presentamos
una nueva oportunidad para adquirir la tecno-
logia de impresion digital HP Indigo, que permi-
tird alos proveedores de servicios de impresion
de todos los niveles ofrecer una impresién di-
gital altamente productiva y versétil con unim-
portante ahorro de la inversion (capex).

El nuevo programa de certificacion en reutiliza-
cién de equipos HP Indigo (CPO), que comien-
zacon las unidades B2 HP Indigo 10000 Digital
Press, ofrece prensas que ya han sido utilizadas
a un precio mas accesible. Las prensas se certi-
ficany se vuelven a vender tras someterse a un




riguroso proceso de renovaciony actualizacion
para garantizar que ofrecen las ventajas de la
calidad de HP Indigo y las aplicaciones avanza-
das junto con una produccion fiable.

‘Ahora es el momento de afianzar los pilares de
nuestro crecimiento e invertir en soluciones que
puedan atraer oportunidades de trabajo de alto
valor que aseguren un futuro rentable’, ha sefa-
lado Haim Levit, director general de HP Indi-
go. “Por eso presentamos ahora el programa HP
Indigo CPO, que amplia las opciones de inversion
para que los proveedores de servicios de impre-
sidon se unan al mundo de HP Indigo y accedan a
oportunidades de crecimiento tnicas, utilizando
las ventajas de la tecnologia HP Indigo LEP".

¢Nos puedes detallar el contenido del pro-
grama? ;Cémo ha sido el proceso de reno-
vacion de HP Indigo CPO?

Este programaincluye un portfolio de prensas
digitales HP Indigo que ya han sido utilizadas y
destinadas para la impresién comercial profe-
sional, etiquetas y envases, incluidas las series
HP Indigo 10000, HP Indigo 12000, HP Indi-
go 7000y de banda estrecha la 6000.

Un estricto proceso de aprobacién garantiza
la calidad y fiabilidad de las prensas digitales
HP Indigo para las unidades CPO. Las prensas
digitales se seleccionan e inspeccionan cuida-
dosamente como candidatas a la renovacién
en funcién de la antigliedad de la prensa, el
volumen de impresién y el estado para some-

terse al proceso de renovacion del programa

CPO, queincluye:

o Sustitucién de docenas de piezas, actuali-
zacion del hardware més reciente para ga-
rantizar una calidad de impresion digital y
una fiabilidad sin limites.

e Nuevas configuraciones de software que
incluyen el Ultimo front end digital (DFE)
para impulsar los datos variables v la co-
nectividad PrintOSX, abriendo una opor-
tunidad para el desarrollo de la productivi-
dady nuevas aplicaciones.

e Una garantia de seis meses.

Ademads, para reducir el impacto de la impre-
sién en el medio ambiente, el programa CPO
permite a HP Indigo vy a sus clientes participar
en una economia circular, recuperando pren-
sas Indigo que ya han sido utilizadas e instalar-
las en las sedes de nuevos clientes.

¢Os consta la experiencia del alguna empre-
sa que haya reutilizado los equipos?

Son diversos los testimonios de proveedo-
res de impresion que han optado por incor-
porar esta soluciéon CPO. Uno de ellos es el
de Woods Printing Company, una imprenta
offset tradicional, que eligié la solucion HP
Indigo 10000 reutilizada para iniciar su tran-
sicién a laimpresién digital.

“El programa de segunda mano de HP nos permi-
ti6, a una imprenta offset mds pequena, incorpo-
rar la misma tecnologia de offset digital HP Indigo
con una inversién menor y mds ajustada al ta-
mano de nuestro negocio, pero que nos permitia
seguir ofreciendo a nuestros clientes las ventajas
de la tecnologia de impresion digital HP Indigo".

¢Cual es la disponibilidad?

La prensa digital HP Indigo 10000 ya esta
disponible dentro del programa CPO en de-
terminadas regiones. Se espera que haya mas
prensas disponibles a lo largo de este ano,
incluidas las prensas comerciales de la serie
B2 HP Indigo 12000 y HP Indigo 7000 vy las
prensas para etiquetas de la serie HP Indigo
6000 de banda estrecha.
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Deizquierdaa
derecha: Sr. Rahul
Kumar Soni, Sr. Ajay
Kumar Soniy Sra.
Seema Soni.

HEIDELBERG PROMUEVE EL
CRECIMIENTO DE LAS IMPREN-
TAS INDIAS GRACIAS AL EQUI-
PAMIENTO PRODUCIDO EN LA
PLANTA DE SHANGHAI

LAS IMPRENTAS SE POSICIONAN CON
EXITO EN EL MERCADO INDIO DE LA
IMPRESION GRACIAS A LA MAQUINA
DE IMPRESION SPEEDMASTER CS 92

La Speedmaster CS 92 goza de gran popu-
laridad entre los impresores comerciales vy
de embalajes de Asia e India. El formato de
hoja, el tamano de la plancha y otras carac-
teristicas responden a las necesidades de un
mercado de impresién en el que las tiradas
de impresién son menores y los cambios de
trabajo son cada vez mas frecuentes. Gracias
ala inversién en tecnologia offset de pliegos
de Heidelberg, las imprentas de los merca-
dos nuevos y emergentes estan aumentando
su productividad y reduciendo los costes de
produccion. Cada vez més clientes confianen

la Speedmaster CS 92 producida en la planta
de Shanghai, China, una maquina de impre-
sion que no sélo ofrece el maximo rendimien-
to, sino también un ahorro excepcional en el
consumo de planchas. Las cifras hablan por si
solas: Heidelberg India ha vendido e instala-
do un total de 63 unidades de impresion de
esta serie en todo el pais en los Ultimos anos.

Construido sobre la robusta plataforma de la
Speedmaster CD 102, este equipo aumenta
la velocidad de impresion hasta 15.000 hojas
por hora y cuenta con el flujo de trabajo Pri-
nect, exclusivo de Heidelberg, para simplificar
las operaciones sin perder en ningln momen-
to productividad.

Rahul Print o Pack invierte en dos Speed-
masters CS 92 en los dos tltimos afios

La imprenta india Rahul Print o Pack imprime
con éxito con sus dos nuevas rotativas Speed-
master CS 92 de produccion China. Laempre-
sa puso en funcionamiento la primera maqui-
na en 2018, junto con un equipo Suprasetter
106 CtP. En catorce meses, Rahul Print o Pack
ya habia impreso 64 millones de hojas con la
Speedmaster CS 92.

Pedidos en packaging

Rahul Print o Pack fue fundada en 2007 por
Ajay Kumar Soni. La empresa se concentro
inicialmente en la postimpresion, externali-
zando todos aquellos trabajos que tuvieran
que ver directamente con impresion. Hoy en
dia, la tecnologia Heidelberg se utiliza para la
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produccion a todos los niveles, desde la expo-
sicion de la plancha hasta la impresion y pos-
timpresién. Gracias a la inversion realizada en
el terreno del offset de pliegos, Rahul Print o
Pack pudo asegurar no solo trabajos comer-
ciales, sino también trabajos de empaque en
el segmento de cajas plegables y cartdn corru-
gado, un mercado de rapido crecimiento en la
actualidad.

Tres Speedmaster CS 92 instaladas en Re-
plika Press y cuatro equipos mas prepara-
dos para su instalacion en octubre 2021

Replika Press es uno de los proveedores de
servicios de impresion mas grandes de la In-
dia, especializado en impresion de libros, pro-
duccién de impresion comercial de alta gama,
impresion digital y ahora también, produccién
de envases. Operando desde tres plantas que
se extienden cerca de 64.000 metros cuadra-
dos, ubicadas en el Parque Industrial de Pro-
mocién de Exportaciones (EPIP) Kundli, So-
nepat en Haryana, la compania imprime en la
actualidad mas de 16.000 titulos por ano.

Rukson Packaging: inversién en el momen-
to adecuado

La imprenta de packaging Rukson Packaging,
con sede en Navi-Mumbai, ha estado produ-
ciendo en una Speedmaster CS 92-5 + L des-
de agosto de 2020. "La Speedmaster de cinco
colores con unidad de recubrimiento es una md-

quina ideal para trabajos de embalaje y farma-
céuticos", dijo Gobind Panjabi, propietario de
Rukson Packaging.

La Speedmaster CS 92 entrd en funciona-
miento en el momento mas adecuado, justo
después de que el gobierno de la India or-
denara un bloqueo a nivel nacional debido
al Covid-19, en primavera de 2020. Si bien
la impresién comercial sufrié una fuerte cai-
da debido a la pandemia, Rukson Packaging
pudo utilizar su nueva inversion en trabajos
de embalaje.

Speedmaster CS 92 para las sagradas escri-
turas de los Sijs

Otro usuario de la tecnologia Speedmaster
CS 92 es el Comité de Gestion de Delhi Sikh
Gurdwara (DSGMCQ). La institucion religiosa
imprime el ‘'Sri Guru Granth Sahib) la escritura
sagrada mas importante de la comunidad sij,
junto con libros religiosos, calendarios y otra
literatura relacionada, todo ello con la prensa
de cuatro colores Speedmaster CS 92.

El DSGMC distribuye la literatura impresa a
Gurudwaras, el lugar de culto de los sijs en la
Indiay el resto del mundo. La nueva inversion
en equipamiento Heidelberg ha transforma-
do las operaciones monocromaticas conven-
cionales en impresiones a cuatro colores, al-
tamente automatizada.

©

El Comité de Gestidn
de Delhi Sikh Gurd-
wara con motivo

de la ceremonia de
inauguracion de su
Speedmaster CS 92.
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XEROX VUELVE A

CONFIAREN LOS

ALUMNOS DE ARTES
GRAFICAS Y DISENO
PARA IMPULSAR SU
TECNOLOGIA “MAS

ALLA DEL CMYK"

AUTOR: Luis Heras, Director de Marketing Xerox Sur de Europa

En la segunda edicion del concurso “Mds Alld
del CMYK” de Xerox, mas de 200 creatividades
fueron presentadas al certamen paraimpulsar
la tecnologia de impresion digital con hasta
11 combinaciones de colores. El jurado, un
afo mas, quedd impresionado por el talento y
excelente nivel de los alumnos de Formacién
Profesional de Disefio Gréfico e Impresion de
las Escuelas Salesianas y Escuela Tajamar.

Tras presentar las bases del concurso, los
alumnos dispusieron de 2 meses para presen-
tar sus trabajos donde se buscaba impulsar
la creatividad y la aplicabilidad de las tintas
especiales en el mundo empresarial. En esta
ocasion, los trabajos presentados estaban
pensados para ser impresos en el modelo
Xerox Versant 280, con capacidad de impri-
mir hasta 11 colores diferentes, mediante los
kits Vivid (Blanco, Transparente, Oro y Pla-
ta) y Fltor (Fluorescentes Cyan, Magenta vy
Amarillo) junto al CMYK tradicional. El nuevo

modelo Versant 280 pasa a formar parte del
amplio portfolio de Xerox capaz de imprimir
mas alla del CMYK, apostando claramente
por la innovacién como impulsor de nuevas
oportunidades de negocio. De este modo los
equipos Xerox iGen5, Xerox Iridesse, Xerox
Versant 280y Xerox Primelink habilitan al im-
presor diferentes formulas para imprimir con
efectos especiales tales como los metalizados,
fluorescentes, blanco o un téner transparente
para un efecto barniz.

En esta edicidon han participado mas de 190
alumnos presentando 230 trabajos entre las
cinco escuelas Salesianas —Vigo, Urnieta,
Pamplona, Barcelona y Madrid—, asi como la
Escuela Tajamar de Madrid. El nombramiento
de los ganadores tuvo lugar en formato even-
to virtual conectando con las 6 escuelas me-
diante una emocionante videoconferencia. El
jurado compuesto por Neobis, el Profesorado
y Xerox fueron desvelando uno a uno los nom-



bres de los ganadores frente a los alumnos,
donde pudieron ver y reconocer los trabajos
galardonados. A los alumnos premiados se
les hizo entrega de una impresora laser Xerox
Phaser 6510 con conectividad wifl.

Xerox tiene muy presente la responsabilidad
social, y que la relacién escuela/empresa es
clave para su formacién y para la integracion
laboral. La finalidad del concurso es acercar la
Ultima tecnologia a los alumnos y conectarlos
con el mundo profesional. Los estudiantes han
coincidido en lo enriquecedora de la expe-
riencia y algunos de ellos han presentado su
trabajo como proyecto de final de curso. Han
agradecido la iniciativa de Xerox. Asimismo, el
profesorado vy jefes de departamento han va-
lorado muy positivamente la funcion de acer-

Saletianos Lnieta
Ashok Martin Gonmler

camiento entre los centros participantes que
ha generado el certamen de Xerox.

Una vez mas, el concurso ha sido una gran ex-
periencia y ha confirmado el excelente nivel
de nuestras escuelas graficas vy el talento de
nuestros jovenes creativos. Seguiremos or-
ganizando nuevas ediciones para seguir cre-
ciendo en nimero de participantes. Asimismo,
nuestra colaboraciéon no se queda aqui, ya que
utilizaremos los trabajos en nuestros centros
de demostracién, asi como en ferias y eventos
para dar visibilidad al mercado del talento de
nuestros jévenes creativos. La calidad demos-
trada también abre la puerta a incluir alumnos
en nuestro programa Génesis, donde compar-
timos experiencias con creativos, agencias y
empresas de todo el mundo..
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EL NUEVO
MODELO
PARA EL GRAN

FORMATO

FUJIFILM ANUNCIA UNA NUEVA
ESTRATEGIA PARA SU GAMA ACUITY
DE IMPRESORAS DE GRAN FORMATO

Fujifilm ha anunciado hoy un nuevo avance en
su estrategia para maquinas inkjet de gran for-
mato: una nueva gama, construida desde cero,
en torno a un "nuevo modelo" de impresoras
inkjet de gran formato en términos de precio/
rendimiento y retorno de la inversién, versati-
lidad, valor y facilidad de uso.

Fujifilm cuenta con una dilatada experienciaen
eldesarrollo de tecnologias inkjet UV junto ala
organizacion Sericol (adquirida en 2005), con
la comercializacion de los primeros sistemas
inkjet UV en 1999. La popularisima gama de
impresoras de granformato Acuity, lanzada por
primeravez en 2007, ha cosechado un enorme
éxito con mas de 1.800 instalaciones en todo
el mundo; hoy dia, sin embargo, el mercado del
gran formato ha cambiado mucho respecto al
que existia cuando se introdujo la gama.

"Hace tres anos nos dimos cuenta de que el merca-
do habia llegado a un punto de inflexion", afirma
David Burton, director de negocio de Fujifilm
WFIJ HQ vy director de marketing de Fujifilm

WFIJ EMEA. "Un punto en el que ofrecer mds
de lo mismo, con algunas mejoras, ya no era sufi-
ciente. El mercado necesitaba algo radicalmente
nuevo. Asi que desde el centro de I+D y desarrollo
de Fujifilm en el Reino Unido, donde el concepto
de inkjet UV de gran formato se hizo realidad por
primera vez hace dos décadas, nos propusimos
crear precisamente eso: algo construido a partir
de nuestra herencia vy larga experiencia, pero al
mismo tiempo, radicalmente nuevo".

"Tomamos la decision estratégica de replantear
nuestra oferta de gran formato de Acuity, cen-
trdndonos en nuevas formas de ofrecer mayor
valor, versatilidad vy facilidad de uso; en concre-
to, pusimos el foco en la definicién de un nuevo
punto de referencia para la rentabilidad de la im-
presiéon. Nos propusimos hacer lo que ya habia-
mos puesto en marcha en 1999: crear un nuevo
modelo para el gran formato".

Gracias a la colaboracién entre una galardo-
nada empresa de disefo industrial y el Fujifilm
Design Center, Fujifilm inicié un periodo muy
intenso de tres afios de desarrollo e investi-
gacion de mercado. Volviendo a los origenes,
empezaron con un lienzo en blanco y un reto:
desmontarlo todoy crear una gama de maqui-
nas completamente nuevay mejorada.
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De ese proceso de investigacion surgieron
cuatro criterios que contribuyeron a tomar
todas las decisiones de diseno, a identificar a

los fabricantes y proveedores adecuados con
los que trabajar y a los socios OEM adecua-
dos para integrarlo todo. Calidad, valor, ren-
dimiento y facilidad de uso fueron los cuatro
criterios. Ademds, todos los componentes
seleccionados se eligieron teniendo en cuen-
ta estos cuatro criterios, desde los cabezales
de impresién hasta la interfaz de usuario, las
lamparas, el control estatico y las soluciones
de vacio. En todos los casos, Fujifilm tomé las
decisiones a partir de las respuestas a pre-
guntas del tipo “;hace esto lo que tiene que
hacer?” o “spodria hacerse mejor?” No se ha
dejado nada sin mejorar.

Durante mas de 14 anos desde su lanzamien-
to inicial, la gama Acuity se ha forjado una
merecida reputacion por su alta calidad, ver-
satilidad y valor; esta nueva gama mejoraré la
marca Acuity en todos esos frentes, al tiempo
que mantendrd la fiabilidad que ha sido la sefia
de identidad de los sistemas inkjet de Fujifilm.

Las dos primeras impresoras fabricadas con
este nuevo modelo son la Acuity Ultra R2 y
la Acuity Prime. La Acuity Ultra R2 es una
versién completamente redisenada y muy
mejorada de la Acuity Ultra, una maquina
que ya establecié un nuevo estadndar en la
produccion de impresion de formato supe-
rancho cuando se lanzd al mercado en 2018.
La Acuity Prime es una impresora plana de
gama media totalmente nueva caracterizada
por su gran facilidad de uso y un rendimiento
de impresion sin parangdn en el mercado. Y,
por supuesto, las dos nuevas impresoras sa-
can partido alareconocida tintainkjet UV de
Fujifilm, fabricada en la planta del Reino Uni-
do, un centro de producciéon que ha recibido
multiples distinciones.

Las impresoras Acuity Ultra R2 y Acuity Prime
representan el nuevo modelo de produccién
en la impresién de gran formato, en un mo-
mento en el que las empresas de impresién
necesitan, mas que nunca, versatilidad, valory,
en definitiva, un mejor retorno de la inversion.
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AUTOR: José Antonio Pomp:
Director Consultoria Juridico
Laboral neobis

PARTE 15 DIAS?

Son muchas las ocasiones en las que los aso-
ciados plantean la cuestion consistente en que
si a la hora de fijar las fechas de descanso por
vacaciones, quince dias corresponde elegirlos
al trabajador y quince dias a la empresa, sien-
do la respuesta siempre la misma: no, no se
dispone asi en la normativa.

La clave estd en el consenso entre la empre-
say el trabajador, ya que asi se establece en
el Estatuto de los Trabajadores. La otra norma
que hemos de tener en cuenta es el Convenio
Colectivo Estatal del sector, concretamente el
articulo 8.4, que dispone: “Las vacaciones se

concederan, preferentemente, en los meses
de junio a septiembre, ambos inclusive, y se
otorgaran de acuerdo con las necesidades del
servicio. Se procurara complacer al personal
en cuanto a la época de su disfrute, pudiéndo-
se utilizar, en casos de discrepancia, criterios
de equidad o sistemas de rotacién por anos.
Como podemos comprobar, partiendo de la
base del consenso, este articulo va més alld y
trata de establecer pardmetros en los que ha
de encuadrarse el mismo, como son:

e Preferencia por los meses de junio, julio,

agostoy septiembre.
e Atencion alas necesidades del servicio.



Que cada parte dispusiese libremente de la

eleccion de 15 dias respecto de las fechas
de descanso es contrario al consenso, ya que
evidencia una imposicion de cada parte que,
por un lado, no respetaria ni tendria en cuen-
ta las necesidades del servicio y, por otro, no
se atenderia alas necesidades personales del
trabajador.

Dicho lo anterior, una vez alcanzado el acuer-
do, dependiendo de los casos particulares este
se obtendra con la representacion legal de los
trabajadores o con las personas trabajadoras
de manera directa, no hay que olvidar aspec-

EL ARTICULO 38 DEL ESTATUTO DE LOS
TRABAJADORES DISPONE QUE “EL PERIODO
O PERIODOS DE SU DISFRUTE SE FIJARA DE
COMUN ACUERDO ENTRE EL EMPRESARIO

Y EL TRABAJADOR, DE CONFORMIDAD

CON LO ESTABLECIDO EN SU CASO EN

LOS CONVENIOS COLECTIVOS SOBRE
PLANIFICACION ANUAL DE LAS VACACIONES"
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tos formales recogidos tanto en el Estatuto
como en el Convenio Colectivo que hay que
respetar: el cuadro de distribucion de vaca-
ciones ha de exponerse con una antelacién de
dos meses, como minimo, en los tablones de
anuncios, o en la forma que se disponga, para
el conocimiento del personal.

Es claro gque no siempre es facil alcanzar
un acuerdo, de forma individual o de
forma colectiva, respecto de las fe-
chas en que se disfrutaran las vaca-
ciones, por loque lasdos normas a
las que venimos haciendo refe-
rencia tratan de regular esta
posibilidad. El
Colectivo dispone que en

CONTACTA
CON NEOBIS

Convenio

caso de discrepancia, se
acuda a criterios de 912 437 400 &,
equidad o sistemas
de rotacion por japompa@neobis.es <
anos, con las venta-

jas e inconvenientes
que esto puede suponer
para cada persona. Por su lado,
el Estatuto de los Trabajadores prevé
directamente que sealajurisdiccion social la

que fije la fecha para el disfrute que corres-
ponda, sin que esta decision sea recurrible,

por lo gue ha de ser acatada por las partes.

El Derecho Laboral se basa en el consenso vy
aqui tenemos un nuevo ejemplo de ello.

SOLUCIONESNEOBIS @
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¢EL COMPRO-

MISO CON LA _

EMPRESA HA £
MUERTO? =<
REFLEXIONES
SOBRE EL JOB

HOPPING

AUTORA: Rosario Trasobares Almagro.
Consultoria Juridico-Laboral neobis.



Ultimamente, en los medios de comunica-
cién, hemos visto muchas noticias en rela-
cién al Job Hopping, es decir, la tendencia
entre los perfiles mas junior de los trabaja-
dores de cambiar constantemente de pues-
to de trabajo en busca de mejores condicio-
nes, ambiente, un proyecto que les ilusione,
etc. Sin embargo, no podemos olvidar que
esta situacion se lleva cociendo a fuego len-
to desde hace varios anos y que, el resulta-
do en pleno auge, ya estd aqui. Pero veamos
despacio qué ha provocado esta situacién:

e Los trabajadores mas jévenes del merca-
do laboral empezaron a tener una con-
ciencia del mundo real mas o menos con
el comienzo de la crisis econémica de
2008. Vivieron despidos, cierres de em-
presas, ejecuciones hipotecarias, colas
del hambre, etc. Esta profunda crisis mar-
c6 su forma de ser, sus pensamientos, sus
ideas sobre el futuro, de la misma manera
que cualquier otro acontecimiento histé-
rico traumatico en cualquier sociedad.

e Llevamos afos estancados en un mer-
cado laboral con una enorme temporali-
dad. Espana es el pais de la UE con mayor
porcentaje de contratos temporales. Es
decir, los jovenes debido a este tipo de
contratacion, se han tenido que “acos-
tumbrar” a cambiar constantemente de
trabajo, de proyecto, etc. Este cambio de
trabajo continuo no les supone ningun
trauma, estan mas que acostumbrados.

e Los perfiles mas técnicos dentro de los
trabajadores cada vez optan mas por el
trabajo auténomo o se consideran a si
mismos como tales a pesar de ser traba-
jadores por cuenta ajena.

Si todas estas razones las mezclamos en una
coctelera imaginaria, el resultado es el Job
Hopping: perfiles de trabajadores jévenes
que tienen poca confianza en el futuro, son

cortoplacistas, no se casan con nadie por-
gue piensan que nadie va a tener el mismo
nivel de compromiso con ellos y buscan tan-
to proyectos que les apasionen como una
mayor conciliacién de su vida personal y
laboral, dando prevalencia a la primera so-
bre la segunda. Es mas, la nueva crisis pro-
vocada por la pandemia de la Covid-19, no
ha hecho nada mas que ratificarlos en sus
posiciones iniciales.

== |[NEOBIS Abril - Junio 2021

Pero esto que quiere decir, ;qué unaempresa 7
no va a encontrar un perfil de un trabajador
joven comprometido con los objetivos de la
empresa? ;Es imposible luchar frente a esta
tendencia? No, no es imposible pero si que
va a ser dificil, sobre todo con aquellos perfi-
les que sean mas interesantes y productivos.
Nuestros padres vivieron y nos educaron en
laidea de “dar gusto en el trabajo”, ahora son
las empresas las que van a tener que crear
entornos laborales interesantes y en
constante evolucién para captar y re-
tener el talento y, a partir de ahi, que
germine en el trabajador la idea de
que ha llegado a la Arcadia que
tanto tiempo llevaba buscan-

do, generando el tan ansiado

sentimiento de pertenen- CONTACTA
cia y compromiso con la CON NEOBIS

empresa.

912 437 400 {y

rtrasobares@neobis.es &/

SOLUCIONESNEOBIS
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AUTOR: Carlos Granado Guijarro, CEO de Estudio de Empresas, S.A

El Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de mar-
z0, de medidas extraordinarias de apoyo a la
solvencia empresarial en respuesta a la pan-
demia de la COVID-19, publicado reciente-
mente, nace con vocacion de fomentar tanto
ayudas directas a auténomos y empresas, asi
como subvenciones, como de promover la re-
duccion de costes y reforzar el capital de las
companias.

Estas ayudas, que principalmente se dirigen a
empresas viables en los sectores mas afecta-
dos por la pandemia, se articulan con el fin de
canalizar los recursos al conjunto de la eco-
nomia y reducir el riesgo de un sobreendeu-
damiento que pueda lastrar la recuperacién
economica.

Las companias espanolas llevan mas de un afo
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padeciendo las consecuencias econdémicas de
las restricciones de movilidad derivadas de la
crisis de la Covid-19 vy el impacto de la misma
en sus cuentas, que llevd a un retroceso de la
facturacion empresarial del 14,2% en 2020, el
mayor desde el ano 2009, segun el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).

La magnitud de la crisis ha sido desigual en
funcién de los sectores vy el impacto también
ha variado en funcion del saneamiento finan-
ciero previo que presentaba cada empresa
con anterioridad al estallido de la crisis.

Las empresas que se han visto afectadas en
mayor medida por la crisis de la Covid se afe-
rran a los distintos recursos aprobados por
el Estado, como los préstamos avalados por
el Instituto de Crédito Oficial (ICO), las mo-
ratorias para préstamos, hipotecas vy alquiler,
las esperadas ayudas de 7.000 millones de
euros para la solvencia de pymes y autbnomos
que se canalizan a través de las Comunidades
Auténomas v, de forma destacada, los Expe-
dientes de Regulacion Temporal de Empleo
(ERTE), paraguas bajo el que permanecen a
dia de hoy unos 580.000 trabajadores.

Ante las mayores necesidades de financiacion,
las empresas buscan también recursos pro-
pios y en los Ultimos meses han ido incremen-
tandose las ampliaciones de capital, es decir,
las operaciones financieras dirigidas a incre-
mentar los recursos propios de una empresa,
con el fin de afrontar esas necesidades o po-
der acometer nuevas inversiones.

En la actualidad la mayor parte de las empre-
sas que amplian capital lo hacen para tratar
de mejorar su estructura financiera, ya sea
amortizando deuda o para reestructurarla, y
mejorar asi su solvencia. Aunque debe aco-
meterse con cuidado, al poder llegar a resul-
tar contraproducente en funcién de la medida
en que afecte al porcentaje de capital que se
distribuye entre cada uno de los accionistas,
ya sean nuevos como antiguos, si bien existen

mecanismos para adecuar este punto, como
los derechos de suscripcion preferentes.

Las vias para poder aumentar el capital social
son:

1. mediante la emision de acciones o partici-
paciones nuevas,

2. incrementando el valor nominal de las ac-
ciones o participaciones ya existentes.

Nuestra legislacion, favorece la adopcion
acuerdos sociales con el objetivo de reforzar
los fondos propios de las comparniias, articulan-
do modalidades suficientes de ampliacién de
capital social como para que sea sencillo alcan-
zar una solvencia patrimonial acorde alos obje-
tivos que se haya marcado la propia compafiia.

Asi, de manera resumida, podremos elevar
la cifra de nuestro capital social mediante
aportaciones dinerarias, no dinerarias, por
compensacién de créditos, por conversiéon de
obligaciones y mediante cargo a las cuentas
de reservas disponibles, es decir, con cargo a
los beneficios no distribuidos de la empresa.
En este Ultimo caso, los socios no tienen que
aportar dinero y reciben acciones liberadas,
es decir, de forma gratuita.

Una vez adoptado el acuerdo social, segln las
mayorias que se prevén tanto en la legislacion
mercantil de nuestro pais como en los estatu-
tos de las propias companias, la persona de-
signada por la Junta deberd comparecer ante
Notario para protocolizarlo y, a continuacion,
se solicitard la inscripcién registral, para hacer
constar la modificacion estatutaria.

Sin duda, tendremos que esperar y ver la evo-
lucion de estas operaciones en los préoximos
meses para confirmar un posible inicio de la
recuperacion del tejido empresarial, pero po-
demos confirmar ya que se trata de una alter-
nativa muy razonable para que mejoren las
ratios de solvencia de nuestras empresas.
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AUTOR: Marco Antonio Lozano Merino, Responsable de servicios
de ciberseguridad paraempresas y profesionales INCIBE

En la actualidad, cuando nos referimos al tér-
mino “ciberseguridad” suele evocar en nuestra
mente incidentes o ataques ocasionados por
terceros con malas intenciones. Sin embargo,
en el fondo estamos hablando de todo lo que
rodea a la proteccion de la informacion almace-
nada en diferentes dispositivos o sistemas. En
este sentido, las denominadas fugas de infor-
macion son otra de las amenazas a las que se
enfrentan las empresas, que suelen pasar des-
apercibidas por su lento pero constante goteo.

Para entender en qué consiste una fuga de in-
formacién debemos saber que la proteccion de
la informacion se basa en tres principios basi-
cos: confidencialidad (que ésta es accesible solo

para aquellas personas autorizadas), integridad
(libre de errores y modificaciones no autori-
zadas) vy disponibilidad (accesible cuando sea
necesario para las personas o sistemas autori-
zados). De este modo, podemos entender por
fuga de informacion como la pérdida de confi-
dencialidad ocasionada a consecuencia de un
incidente de seguridad interno o externo, in-
tencionado o no, que le sucede al responsable
de su custodia, pudiendo, por tanto, perderse
la integridad de la misma y su disponibilidad.
Con independencia del origen de la fuga, lo que
esta pone de manifiesto, es la carencia de cier-
tas medidas de control sobre la informacion,
bien por falta de clasificacion, concienciacién,
procedimientos o delimitacion de su uso.



COMO GESTIONAR UNA FUGA DE
INFORMACION Y CUALES SON SUS
CONSECUENCIAS

Es primordial detectar y mitigar las fugas de
informacién antes de que los datos filtrados
puedan suponer un compromiso cada vez ma-
yor. Para ello, es necesario contar con un plan
de gestion de incidentes, que comprenda al
menos los puntos criticos como la deteccién
delincidente, el inicio de protocolo de gestién,
las reuniones del gabinete de crisisy el plande
mejora entre otros.

Ademés, serd necesario conocer qué parte de
la informacion filtrada se ha hecho publica y
cudl noy como ha ocurrido. Para ello, se rea-
lizardn auditorias internas y externas que de-
finan el alcance del incidente y permitan eje-
cutar cuantas acciones sean necesarias para
mitigar la fuga de informacion.

Finalmente, no debemos olvidar que es de ca-
racter obligatorio por ley informar de la fuga
de informacién ocurrida a la Agencia Espafio-
la de Proteccion de Datos (AEPD), en caso de
que se hayan visto involucrados datos de ca-
racter personal, ya que la ocultacion del inci-
dente podria acarrear importantes sanciones.
Entre las principales consecuencias que un
incidente de estas caracteristicas podria ge-
nerar destacamos los dafos de reputacion o
imagen, las consecuencias legales y las conse-
cuencias econémicas. Esta tltima generariaun
impacto negativo que incluso podria provocar
el cierre del negocio, seglin demuestran diver-
sas estadisticas'?, hastaenel 70% de los casos.

CcOMO PREVENIRLAS

Para mantener una adecuada proteccién de
la informacion es necesario disponer de unas
politicas adecuadas, que definan los criterios
de acceso alamismay que sean conocidas por
todas aquellas personas que tengan acceso a
los datos. En este sentido, definir quiény cémo
sera fundamental para poder elaborar politi-
cas de forma correctay eficiente.

Por otro lado, definir una politica basada en
el minimo privilegio posible; es decir, que
cada usuario solo acceda a los datos necesa-
rios para desarrollar su trabajo, independien-
temente de su cargo o funcion, hard que sea
mas sencillo controlar el acceso de usuarios,
asi como la informaciéon concreta a la que se
accede. En este sentido mencionar que exis-
ten en el mercado diversas herramientas que
facilitan la labor, encaminadas a la proteccion
y monitorizacion de la informacién y los dispo-
sitivos que enella intervienen. Estas son cono-
cidas como ILM (Information Life-cycle Manage-
ment), para la administracion del ciclo de vida
de lainformacion,y DLP (Data Loss Prevention),
para la prevencion de pérdida de datos.

Ademas, las medidas de prevencién deben cen-
trarse en el componente humano y organizati-
vo, focalizandose en tres tipos esencialmente:

» Medidas organizativas: clasificar la infor-
macién definiendo los grados de importan-
ciay acceso, definir politicas de seguridad y
procedimentales, gestionar la seguridad de
la informacion o establecer planes de con-
cienciacion internos sobre el uso de datos
en laempresadirigidos a sus empleados.

e Medidas técnicas: controles de acceso
a la informacién, sistemas perimetrales
como firewalls, monitorizacién de trafico,
soluciones antimalware y antifraude, ac-
tualizaciones y copias de seguridad, cifra-
do de la informacién sensible, etc.

* Medidas legales: aceptacion de politicas vy
acuerdos de confidencialidad por parte de
los empleados, acuerdos de servicio con
proveedores, adecuacion ala ley vigente de
proteccion de datos como LOPD o LSSI, etc.

Con los mecanismos adecuados, podremos
proteger la informacion de manera mas efi-
ciente tratando de garantizar que se mantiene
bajo nuestro control evitando de ese modo,
que se produzcan fugas de informacion que
perjudiguen nuestro negocio.

(1) https://www.eleconomista.es/aragon/noticias/9028067/03/18/EIl-70-de-las-empresas-que-sufren-una-perdida-de-

datos-cierran-en-menos-de-un-ano.htmi
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Brener Energy
Brokers, es una
firma de servicios
profesionales que
estd colaborando
con neobis parael
asesoramiento en
materia de compra
de electricidad y gas
para sus asociados.

Actualmente, Brener
gestiona mas de 500
clientes repartidos
por toda Espaiia, que
suponen un gasto
energético superior a
los 70 millones de eu-
ros, con clientes que
van desde bancos
nacionales y grandes
industrias hasta pe-
quefas empresas.
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Brener, la empresa especialista en asesora-
miento energético, alerta de que los cambios
afectan al 100% de la poblacion.

Hasta ahora, existian hasta doce tipo de tarifas
eléctricas que se han reducido a seis y estos
cambios perjudican al 25% de los hogares y a
la mayoria de las empresas.

Entrevistamos a David Garcia Herce, CEO de
Brener Energy Brokers

¢Conocen los consumidores el cambio de ta-
rifas que ha comenzado el 1 de junio?

Rotundamente no. Creo que estamos tan
acostumbrados vya a las noticias negativas so-
bre las facturas eléctricas, que el consumidor
esta saturado sobre las mismas. Ahora ha lle-
gado un cambio verdaderamente importante,

el mayor en 20 afos y que afecta al 100%, y no
se le esta prestando la atencién que merece.
Quiza cuando las empresas comiencen a re-
cibir las primeras facturas, en el mes de julio,
supongo que se alarmaran.

¢Cual es larazoén de este cambio ahora?

Este cambio viene provocado en primera ins-
tancia por Europa, se estd buscando despoli-
tizar la factura eléctrica y hacerla mas trans-
parente. Despolitizarla creo que va en buen
camino ya que, ahora, un agente independiente
como la CNMC, es la que se encarga de gestio-
nar los peajes en factura que corresponden a
los costes reales de llevar la electricidad a los
consumidores y no es el Gobierno de turno, lo
cual provocaba el uso politico de dichos costes.
Estos costes no forman parte del funciona-
miento técnico del sistema eléctrico, sino de las



diferentes decisiones politicas que se han to-
mado en Espafia en los Ultimos 40 afos, primas
a las tecnologias renovables, déficit de tarifa,
costes extrapeninsulares, subvenciones, etc.

Asi pues, al hacer la factura mas transparente
y publicar los costes que se pagan en lamisma,
vamos a poder decirle a un consumidor lo que
paga en factura por llevarle la electricidad a su
empresay lo que paga por las decisiones poli-
ticas que no tienen que ver con su suministro.

¢En qué consiste?

Principalmente, lo que se busca es desincenti-
var el consumo en las horas de mayor deman-
da abase de incrementar fuertemente los cos-
tes en dichas horas y bajarlos en las de menor
demanda.

Los cambios los podemos dividir en tres gran-
des blogues, uno es el cambio radical de los
horarios energéticos. Actualmente existen 12
tarifas eléctricas diferentes que se van aredu-
cir a 6, las cuales tendran mayoritariamente
2,3 6 6 periodos diferentes tanto de consumo
como de potencia.

Otro gran blogue que sufre modificacién es pre-
cisamente el de los nuevos costes que se van a
ocasionar en esos periodos horarios, disminu-
yendo mucho los costes estatales de las poten-
cias contratadas y aumentando mucho mas los
costes estatales de la parte de consumo.

El Gltimo gran blogue en el que podemos divi-
dir el cambio es el calculo de como se facturan
aspectos técnicos como las potencias contra-
tadas, excesos de potencia, energia reactiva
capacitiva, etc.

¢Cémo afectaran estos cambios a los consu-
midores?

Dependera de la forma de consumir de cada
usuario, unos saldran beneficiados y otros
perjudicados. En el sector doméstico pode-
mos decir que un 75% saldran beneficiados y
un 25% perjudicados, estos Ultimos los actual-
mente acogidos a tarifas con discriminacion

horaria. A nivel de empresa también depende-
ré de la forma de consumir, pero mayoritaria-
mente saldran perjudicados.

¢{Qué pueden hacer las empresas?

Estos cambios beneficiaran a aquellas em-
presas que sepan adaptar sus consumos a los
nuevos horarios y sus costes, alas que implan-
ten sistemas de telemedida con el que puedan
conocer céomo consumen, las que implanten
sistemas de eficiencia energética y se apoyen
en el autoconsumo.

Aungue lo primero es centrarse en lo que re-
presenta mayor coste en la factura, que es
aprovecharse de las oportunidades de los
mercados, el volumen de consumo no te ga-
rantiza un mejor precio. El “cuando compres”y
no el “con que eléctrica compres” es lo més im-
portante a la hora de ahorrar en electricidad.
Tenemos pequenos clientes, como algunas bo-
degas, que compran mejor que alguna de las
mayores empresas de Espafa.

¢{Qué es lo mas importante a corto plazo?
Ajustar potencias contratadas en junio, al
cambiar los horarios todas las potencias se
desajustardn y no estaran optimizadas. Vigilar
como las comercializadoras eléctricas van a
aplicarnos los cambios, ya que los precios ne-
gociados se deberian respetar, pero ya esta-
mos comprobando por clausulas de contratos
y por procedimientos que se quieren realizar,
que va a existir mucha picaresca en un mo-
mento en el que los mercados eléctricos estan
marcando maximos histéricos.

La compra de la electricidad no es como com-
prar el material de oficina, cotiza en mercados
complejos, con muchas decisiones técnicas y
con constantes cambios regulatorios, al igual
que podemos tener un asesor fiscal o laboral,
cada vez es més imprescindible tener un ase-
sor energético en el que apoyarnos para rea-
lizar una buena compra de la electricidad, asi
como para ayudarnos en decisiones de eficien-
Cia energética en nuestras empresas.
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FSC' Y LOS REQUI-
SITOS LABORALES
FUNDAMENTALES

AUTOR: Sergio Rédenas, colaborador, Consultoria Medioambiente neobis

Como ya saben todos aquellos asociados cer-
tificados en Cadena de Custodia forestal, no
suele pasar mucho tiempo entre las sucesivas
versiones de las normas del Forest Stewards-
hip Council.

Una de las modificaciones mas llamativas que
se incluyd en la versién actual, FSC STD 40-

004 3.0,eralaclausula 1.4,enlaque lanorma
nos pedia que la organizacion debfa compro-
meterse con la salud y la seguridad laboral.
Este requisito, implicaba que, en una audito-
ria de cadena de custodia sobre trazabilidad
forestal se formulasen preguntas sobre pre-
vencion de riesgos laborales, para sorpresa
de algunos auditados. Dependiendo de la en-

ELSECTORENVERDE 0
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tidad certificadora, estas preguntas son mas
0 menos técnicas vy el tema puede quedarse
en una revisiéon somera sobre cumplimiento
general de los requisitos nacionales de pre-
vencién o convertirse en un dolor de cabeza
para alglin auditado.

Parece ser, segln los criterios del Consejo Di-
rectivode FSC, que esacldusulase haquedado
corta, y con la aprobacion de la version 3.1, el
14 de enero de 2021, el grado de complejidad
alque los auditados se enfrentaran al respecto
de las cuestiones sobre seguridad y salud la-
boral se incrementa significativamente.

¢QUE CAMBIA?

Principalmente se pasa de tener una cldusula
de tres lineas relacionada con estas cuestio-
nes atener dos, alas que se sumaun anexo de
9 paginas sobre este tema.

En la primera cldusula la norma solicita que
se elabore una politica que abarque los “Re-
quisitos Laborales Fundamentales del FSC"
Algunos de los cuales son:

e La organizacion no deberd utilizar mano
de obra infantil.

e Laorganizacion debera eliminar toda for-
ma de trabajo forzoso u obligatorio.

e La organizacion deberd asegurar que

no haya discriminacion en el empleo v la
ocupacion.

¢ Losconvenios sobre lanegociacion colecti-
va se implementaran, siempre que existan.

Enlasegundacldusula, lanormarequiere que
serealice una auto-evaluaciéonenlaque laor-
ganizacion describa la manera en que aplican
los requisitos laborales fundamentales del
FSC en sus operaciones. Esto, basicamente
es un cuestionario con una serie de pregun-
tas en la que deberemos explicar cdbmo cum-
plimos esos requisitos y en caso de no hacer-
lo, justificar por qué.

En el anexo se describen con profundidad los
citados requisitos laborales fundamentales y
se adjunta el cuestionario a rellenar, que se
complementa con una guia en la que nos faci-
litan preguntas tipo a modo de “orientacion”
para su cumplimentacion.

¢{CUANDO SE COMENZARAA
AUDITAR ESTA NUEVA VERSION?

De acuerdo a lo programado, el estandar de-
beria haber empezado a auditarse en mayo
de 2021, pero las entidades de certificacion,
afechadeeste articulo, aiin nohanformado a
sus auditores, por lo que parece dificil que se
empiecen a realizar auditorias con esta ver-
sién de lanorma antes de 2022.
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NQUE TERRE™

LA ESENCIA DE ITALIAEN
CINCO PUEBLOS UNICOS

AUTOR: Carlos Utasa, Q-Travel. FUENTES CONSULTADAS: Agencia nacional de turismo italiana.

Siendo mas célebre la Costa Amalfitana, el
Parque Nacional de las Cinque Terre, en
la Costa de Liguriay muy cerca de Génova, es
una zona igual de bonita, méas salvaje y menos
masificada. Un destino ideal para, en tres o
cuatro dias, descubrir toda la esencia de Ita-
lia: pequenos y pintorescos pueblos, paisajes
marinos sobrecogedores, bucodlicos senderos
y por supuesto todas las delicias de la gastro-
nomia italiana. Con una longitud de mas de 10
kilémetros de costa estd compuesta por cin-
co pueblos antiguos: Monterosso, Vernazza,
Corniglia, Manarola y Riomaggiore; construi-
dos sobre la falda de una colina que pende so-
bre la costa. Cada uno de estos pueblos tiene
caracteristicas urbanasy arquitecténicas muy

particulares; debido al terreno en pendiente,
las casas estan construidas sobre las rocas, las
vias son empedradas con callejuelas estrechas
y porticados y el terreno esta sostenido por
enormes rocas que sirven de fortaleza sobre
toda la costa en la que abundan sus vifedos
y casas coloridas. En el ano 1997 fue incluida
por la UNESCO como Patrimonio Mundial de
la humanidad como uno de los parajes natura-
les mas hermosos del mundo.

MONTEROSSO

Es el pueblo méas grande de Las Cinco Tierras
y su historia data del afio 1201. Se encuentra
dividido en dos zonas separadas por la colina
donde se alza el antiguo castillo. En la zona sur

@

Vernazza es uno de
los cinco pueblos de
laregion de Cinque
Terre considerados
Patrimonio de la
Humanidad.
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Monterrosso, el
pueblo mas grande
de Cinque Terre.

se sitla la parte mas antigua de la ciudad y el
verdadero centro turistico, donde podemos
encontrar la mayoria de sus iglesias medieva-
les. Alazonanorte podremos llegar através de
un tunel perforado en la montana, y es la zona
que havivido méas expansion en las Ultimas dé-
cadasy donde podremos encontrar sus playas,
estacion de tren, numerosos restaurantes y
gran parte de las opciones de alojamiento dis-
ponibles. Son visitas recomendadas: La iglesia
parroquial de San Giovanni Battista, la iglesia
de San Francesco adjunta al Monasterio de
Capuchinas, la estatua del Gigante vy la Torre
Aurora del siglo XVI.

VERNAZZA

Localidad fundada en el afno 1000, presenta
uno de los paisajes mas sugestivos y Unicos
de la zona, con muros armados de piedra que
sostienen los terrenos de vifedos y olivos en
pendiente sobre el mar. Gran pueblo nobilia-
rio de elegante arquitectura y uno de los en-
claves més auténticos de pescadores de toda
la Riviera Italiana. La iglesia dedicada a Santa
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Margarita de Antioquia, situada en el mar, jun-
to con el Castillo Doriay el antiguo Convento
de los Frailes (convertido en Ayuntamiento);
son los principales atractivos de esta preciosa
localidad.

CORNIGLIA

Es el pueblo mas pequeno de las Cinco Tie-
rras, no tiene salida al mar y estd situado en
un promontorio de unos 100 metros de altu-
ra circundado de vifedos distribuidos en las
caracteristicas terrazas cara al mar. Una de
las formas maés curiosas de acceder a la loca-
lidad, es ascendiendo por una larga escalinata
conocida como Lardarina, compuesta por 33
tramos vy un total de 377 escalones. También
se puede acceder por la carretera que la co-
munica con la estacion de tren.

MANAROLA

Sus casas pintadas de vivos colores son sin
duda la caracteristica mas destacada de esta
localidad Unica. Sus fantésticos restaurantes y
su belleza arquitectdnica, junto con sus tien-



das artesanas vy artistas locales; son también
el complemento perfecto como reclamo tu-
ristico de este interesante lugar. Algo que no
puedes perderte en Manarola es comer una
de sus tipicas “Focaccia” (pan suave y espon-
joso, realizado con especias y aceite de oliva).
Manarola ademds cuenta con una preciosa
piscina natural de piedras de un increible color
azul que teinvita auninevitable chapuzon. En-
tre otras curiosidades, entre el 8 de diciembre
y hasta final de enero, podremos visitar el pe-
sebre mas grande de mundo construido en la
colinay con una iluminacién espectacular.

RIOMAGGIORE

Municipio de 1.740 habitantes, es el mas orien-
tal de los pueblos que componen las Cinco Tie-
rras. Recorriéndolo de norte a sur, uno se da
cuenta de su impecable limpieza, su ordeny la
belleza de su pequeno y tranquilo embarcade-
ro, desde el cual se observa todo el pueblo con
la belleza de una postal. Visitas obligadas son:
La iglesia de San Juan Bautista, el Castillo de
Riomaggiore y la Ruta de los Santuarios.

Los cinco pueblos son bastante turisticos de-

bido a su cercania a La Toscana, por lo que una
buena opcién es dormir en alguna localidad
cercana como Levanto, también muy bonita y
animada vy luego ir haciendo excursiones a los
pueblos entren.

Sin duda una buena opcidén de escapada para
este inicio de verano.
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Foto superior: Rio-
maggiore, el pueblo
mas oriental de las
Cinco Tierras.

Foto inferior: Detalle

de unade las calles
tipicas de Corniglia.
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LECTURA
RECOMENDADA

Libro recomendado por Adridn Sanchez Ba-
rragan, estudiante de primer curso de Disefo
y Edicién de Publicaciones Impresas y Multi-
media, en el IES Reino Aftasi, Badajoz.

MIMUNDO

Peter Sagan

Ademds de dedicarme a estudiar y a perfec-
cionarme en el mundo grdfico en mi tiempo
libre me dedico al ciclismo.

Me acerqué a este libro, que me encanté
porque cuenta las vivencias y sensaciones
de Peter Sagan, el ciclista siete veces gana-
dor del maillot verde en el Tour de Francia
y tres veces campeén del mundo de forma
consecutiva.

L i HAH

Es un libro entretenido, cargado de anécdo-
tas, y que te permite acercarte a los entresijos
del entorno ciclista.

Libro recomendado por Olga Peinado, depar-
tamento de gestién de néminas de neobis.

PAPELY TINTA

Maria Reig

Me ha parecido un libro muy bien escrito, una
historia muy entretenida y bien ambientada.
He podido conocer mejor la Espana del perio-
do entre guerras en el que Elisa Montero lu-
cha por conocerse a si misma y sobreponerse
a sus propios prejuicios.
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