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Con cierta frecuencia, podemos encontrar re-

ćH[LRQHV�GH�DUWLFXOLVWDV�GHO�PXQGR�GH�OD�SUHQVD�

\� OD�HFRQRP¯D�TXH�KDFHQ�UHIHUHQFLD�D� ODV�VLPLOL-

WXGHV� HQWUH� HO� PHUFDGR� GH� OLEUH� FRPSHWHQFLD�

\��OD�7HRU¯D�GH�OD�HYROXFLµQ��TXH�&KDUOHV�'DUZLQ�

HVWDEOHFLµ�HQ�VX�OLEUR��El origen de las especies. 

(Q�HVWRV�FDVRV�VH�VXHOH�XWLOL]DU�DTXHOOD�IUDVH�GH�

TXH�ODV�HVSHFLHV�TXH�VREUHYLYHQ�QR�VRQ�ODV�P£V�

IXHUWHV� �VLQR� ODV�TXH�PHMRU�VH�DGDSWDQ��HVWDEOH-

FLHQGR�DV¯�DQDORJ¯DV�HQWUH�OD�HYROXFLµQ�ELROµJLFD�

\�OD�SHUPDQHQFLD�GH�OD�DFWLYLGDG�GH�ODV�HPSUHVDV�

(Q� ORV�PRPHQWRV�DFWXDOHV� FDEU¯D�KDFHUVH�DOJX-

QDV�SUHJXQWDV���4X«�HV�VREUHYLYLU"��4X«�HV�VHU�

IXHUWH"��4X«�HV�DGDSWDUVH"��$�TX«�KD\�TXH�DGDS-

WDUVH"��4X«�HV�HYROXFLµQ"

(Q�QXHVWUR�VHFWRU�KD\�KHFKRV�TXH�VRQ�FRPSUR-

EDEOHV�� QLQJXQR� GH� ORV� WUHV� JUXSRV� HPSUHVD-

ULDOHV� FRQVLGHUDGRV� ORV� P£V� IXHUWHV� KDFH� XQD�

G«FDGD��SHUPDQHFHQ�KR\��&XDQGR� ORV�WUHV�P£V�

IXHUWHV� QR� ORJUDQ� VREUHYLYLU�� LQPHGLDWDPHQWH�

RWURV�WUHV�SDVDQ�D�VHU�ORV�P£V�IXHUWHV�SHUR��HQ�

HVH�WUDQFH��HO�HFRVLVWHPD�TXHGD�GHYDOXDGR��

(VWD�WHRU¯D�GH�OD�HYROXFLµQ��HQ�HO�£PELWR�HPSUH-

VDULDO��QR�VLHPSUH�VH�FXPSOLU£��SRUTXH�VH�SXHGH�

VHU�D�OD�YH]�HO�P£V�IXHUWH�\�HO�TXH�PHMRU�VH�DGDS-

WH��1R�UHVLVWLPRV�SRU�QXHVWUD�IRUWDOH]D�VLQR�SRU�

QXHVWUD� DGDSWDELOLGDG�� (V� GHFLU�� OD� FDUUHUD� SRU�

VHU�HO�TXH�P£V�LQJUHVRV�REWHQJD�\�SRU�HO�FUHFL-

PLHQWR�GHEHU¯D��VHU�DSDUFDGD�HQ�EHQHĆFLR�GH�OD�

PHUD�VRVWHQLELOLGDG�

6REUHYLYLU�HV�SHUPDQHFHU�DFWLYR�FXDQGR�ORV�GH-

P£V�KDQ�FHVDGR�HQ�OD�DFWLYLGDG�SHUR��0HUHFH�OD�

SHQD� VREUHYLYLU� D� FXDOTXLHU� SUHFLR"� �(V� VREUH-

YLYLU�HO�REMHWLYR"�3DUHFH�VHU�TXH�SDUD�VREUHYLYLU�

KD\�TXH�DGDSWDUVH��SHUR�GH�FDUD�D�HVH�REMHWLYR�GH�

SHUPDQHQFLD�QR�HV�OR�PLVPR�DGDSWDUVH�GH�IRUPD�

SDVLYD� TXH� GH� IRUPD� DFWLYD�� (Q� HVWH� PRPHQWR�

TXH�DWUDYLHVD�OD�PD\RU�SDUWH�GH�OD�,QGXVWULD�JU£-

ĆFD�KD\�TXLHQHV�VH�HVW£Q�DGDSWDQGR�D�OD�UHDOLGDG�

\�QR�SRU�HOOR�YDQ�FDPLQR�GH�VREUHYLYLU��&RQYLHQH�

LQWHULRUL]DU� TXH� UHVLVWLU� QR� HV� DGDSWDUVH� \� TXH

UHDFFLRQDU�QR�HV�DFWXDU��(Q�DPERV�FDVRV��TXLHQ�

KDFH�OR�SULPHUR�WUDQVLWD�D�PHUFHG�GH�HOHPHQWRV�

TXH�QR�FRQWUROD�

/D�DGDSWDFLµQ�DFWLYD�QR�SHUVLJXH�OD�UHVLVWHQFLD�QL�

OD�UHDFFLµQ��HQWLHQGH�TXH�OR�TXH�FDPELD�SHUPD-

QHQWHPHQWH�HV�HO�PHGLR�\�VXV�UHJODV�GH�MXHJR��/D�

DGDSWDFLµQ�DFWLYD�UHTXLHUH�GH�OD�PLVPD�DJLOLGDG�

SDUD�DSUHQGHU�TXH�SDUD�GHVDSUHQGHU��(V�HVWD�DF-

WLWXG�OD�TXH�QRV�DFHUFD�D�OD�VXSHUYLYHQFLD�

3RU�¼OWLPR��HQWHQGHPRV�OD�HYROXFLµQ�FRPR�DOJR�

SRVLWLYR�� SHUR� HQ� UHDOLGDG� HV� VROR� XQD� WUDQV-

IRUPDFLµQ� GH� SURFHVRV� TXH� VH� YD� H[SHULPHQ-

WDQGR��(O�MXLFLR�GH�OR�TXH�HV�EXHQR�\�OR�TXH�QR��

GHSHQGH�H[FOXVLYDPHQWH�GH�TXL«Q�H[SHULPHQWD�

HVD� WUDQVIRUPDFLµQ�� /R�P£V� DFRQVHMDEOH� VHU¯D�

DGDSWDUQRV�D� ORV�FDPELRV�\�GHMDU�GH�DGMHWLYDU-

ORV� QHJDWLYDPHQWH�� (QWUH� RWUDV� FRVDV� SRUTXH�

QDGD� FDPELDU£�� P£V� DOO£� GH� QXHVWUDV� SURSLDV��

HPRFLRQHV�

SELECCIÓN 
NATURAL
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/D� $VRFLDFLµQ� (PSUHVDULDO� GH� OD� &RPXQLFD-

FLµQ�*U£ĆFD��QHRELV���PLHPEUR�GHO�&RPLW«�2U-

JDQL]DGRU�GH�',*,&20��WXYR�SUHVHQFLD�HQ�OD�

)HULD�FRQ�XQ�HVWDQG�FRUSRUDWLYR�\�SDUWLFLSµ�HQ�

HO�SURJUDPD�GH�FRQIHUHQFLDV�\�GHEDWHV�

'HVGH� KDFH� D³RV�� OD� $VRFLDFLµQ� (PSUHVDULDO�

GH�OD�&RPXQLFDFLµQ�*U£ĆFD�UHVSDOGD�WRGDV�ODV�

LQLFLDWLYDV�IHULDOHV��SRU�FRQVLGHUDU�TXH�FRQVWL-

WX\HQ�HVSDFLRV�GH�FRODERUDFLµQ��LQIRUPDWLYRV��

SHGDJµJLFRV�\�GH�FODUD�SURGXFWLYLGDG�SDUD�ORV�

HPSUHVDULRV�

QHRELV� SUHVHQWµ� XQ� HVSDFLR� VRVWHQLEOH� H� LQ-

WHJUDGRU�HQ�HO�TXH�VH�WUDQVPLWLµ� OD�ĆORVRI¯D�\�

ORV�SLODUHV�E£VLFRV�GH� OD�$VRFLDFLµQ�� /D� LQIRU-

PDFLµQ� \� HO� DVHVRUDPLHQWR� HVSHFLDOL]DGRV� D�

ODV� HPSUHVDV� VRQ�� FODUDPHQWH�� ORV� HOHPHQWRV�

WURQFDOHV� GH� OD� DFWLYLGDG� DVRFLDWLYD�� 7DPEL«Q�

VH�GLR�YLVLELOLGDG�D�XQR�GH� ORV�FRQFHSWRV�TXH�

FRQVWLWX\H�OD�UD]µQ�GH�VHU�GH�QHRELV��HO�KXPD-

QLVPR�HPSUHVDULDO��

/D�$VRFLDFLµQ�WUDEDMD��FRQ�YRFDFLµQ�LQWHJUDGR-

UD��SRU�HO�UHFRQRFLPLHQWR�VRFLDO�GH�OD�DFWLYLGDG�

HPSUHVDULDO��$FRPSD³D�D� ODV�SHUVRQDV�\�D� ODV�

HPSUHVDV� HQ� VLWXDFLRQHV� FU¯WLFDV� R� HQ� SURFH-

VRV�GH�WUDQVIRUPDFLµQ�SDUD�TXH�VLJDQ�DFWLYDV�\�

FRQWULEXLU��DV¯��FRQ�OD�GHIHQVD�GH�ORV�LQWHUHVHV�

GH�OD�VRFLHGDG�

$VLPLVPR�� HO� VHFUHWDULR� JHQHUDO�� -HV¼V� $ODU-

FµQ��SDUWLFLSµ�HQ�HO�SURJUDPD�GH�FRQIHUHQFLDV�

DQDOL]DQGR�ORV�QXHYRV�SDUDGLJPDV�\�HO�LPSDFWR�

TXH�OD�WUDQVIRUPDFLµQ�GLJLWDO�WLHQH�HQ�HO�VHFWRU�

GH�OD�&RPXQLFDFLµQ�*U£ĆFD�\�9LVXDO��7DPEL«Q�

PRGHUµ�XQ� LQWHUHVDQWH�GHEDWH� VREUH�QXHYRV�

PDWHULDOHV�� DSOLFDFLRQHV� \� UHWRV� GH� OD� ,PSUH-

VLµQ�'LJLWDO�

LA ASOCIACIÓN
NEOBIS PARTICIPA 
EN DIGICOM 21
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El objetivo es fomentar y reconocer la creati-

vidad de los estudiantes que están cursando 

algún ciclo de Formación Profesional de la 

IDPLOLD�GH�$UWHV�*U£ĆFDV��8Q�D³R�P£V�\�FRQ�OD�

colaboración de Canon, promueve la iniciati-

YD�GH�TXH�VHDQ� ORV� MµYHQHV�TXLHQHV�GLVH³HQ�

las portadas de los próximos números de la 

UHYLVWD�QHRELVSUHVV�

Los centros de las diferentes 

Comunidades Autónomas 

que hayan decidido partici-

par podrán enviar hasta el 28 

GH� HQHUR� GH� ����� ORV� GLVH³RV�

que consideren, con un máximo 

GH�GLH]�SRU�FHQWUR���

El jurado, compuesto por: Raúl Gar-

F¯D�0DJ£Q�� GLUHFWRU� JHQHUDO� GH�*5832-

1(2�� 'DQLHO� )HUQ£QGH]�� UHVSRQVDEOH� GH�

PDUNHWLQJ� GH� /XFDP�� 5DTXHO� *DUF¯D�� GLUHF-

FLµQ�� GLVH³R� \� FUHDWLYLGDG� \� SUHLPSUHVLµQ�

GH�*UXSR�$*$�� -HV¼V� 7HUFLDGR�� GLUHFWRU� GH�

GLVH³R� JU£ĆFR� GH� $GYDQWLD� &RPXQLFDFLµQ�

*U£ĆFD�� � 1DWDOLD� 0DUW¯Q�� UHVSRQVDEOH� GH�

FRPXQLFDFLµQ� GH� *U£ĆFDV� $ULHV� \� 6XVDQD�

Navarro, coordinadora de la revista neobis-

SUHVV� VHOHFFLRQDU£Q� ��� WUDEDMRV� ĆQDOLVWDV� \�

YRWDU£Q� ORV� WUDEDMRV�DQWHV�GHO���GH� IHEUHUR��

El 10 de febrero a las 12:00 horas se subirán 

ODV�LP£JHQHV�GH�ORV�GLVH³RV�ĆQDOLVWDV�D�OD�S£-

gina de Facebook de neobis.

/RV�ĆQDOLVWDV�WHQGU£Q�KDVWD�HO����GH�IHEUH-

ro, a las 12:00 horas para conseguir el ma-

yor número de likes y me encanta en la foto 

GH�VX�GLVH³R��(VH�PLVPR�G¯D�VH�SXEOLFDU£�HO�

GLVH³R�JDQDGRU��

(O� GLVH³R� JDQDGRU� VHU£� OD� SRUWDGD� GHO� Q¼-

PHUR�����GH�QHRELVSUHVV�GLIXQGLGD�D�������

empresarios del sector de la Comunicación 

*U£ĆFD�GH�QXHVWUR�SD¯V��

7DPEL«Q� UHFLELU£� XQD� F£PDUD� EOS M200 

Black + EF-M 15-45mm f/3.5-6.3 IS y conta-

rá con una entrevista publicada en este mis-

mo número de la revista de la Asociación de 

OD�&RPXQLFDFLµQ�*U£ĆFD�

El tema sobre el que tienen que trabajar 

los estudiantes es de libre inspiración, pero 

siempre relacionado y con alusión a cual-

quiera de los diversos aspectos representati-

YRV�GH�OD�&RPXQLFDFLµQ�*U£ĆFD�\�9LVXDO��

neobis no ha puesto límites a la creatividad 

y quiere dejar volar el ingenio de los parti-

cipantes, por lo que KD\�TXH�HVSHUDU�DO����

GH� IHEUHUR� SDUD� GHVFXEULU� OD� SRUWDGD� GHO�

Q¼PHUR�����GH�QHRELVSUHVV�

$GHP£V�� FRPR�HQ�D³RV�DQWHULRUHV�� ORV� WUHV�

ĆQDOLVWDV�YHU£Q�VX�SUR\HFWR�FRPR�SRUWDGD�

GH�ORV�VXFHVLYRV�Q¼PHURV�GH�OD�UHYLVWD�QHR-

bispress y recibirá cada uno de ellos una 

cámara Zoemini S.

TU DISEÑO  
DIRECTO A  
1.000 EMPRESAS 
DEL SECTOR  
GRÁFICO  
ESPAÑOL
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PERFIL DE JOSÉ  
MANUEL PULGARÍN 
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�&X£O� IXH� WX� PRWLYDFLµQ� SDUD� HVWXGLDU� HO�

JUDGR�GH�'LVH³R�\�(GLFLµQ�GH�3XEOLFDFLRQHV�

,PSUHVDV�\�0XOWLPHGLD"

(VWH� JUDGR� VLJQLĆFD� SDUD� P¯� XQD� SLHGUD� P£V�

GH� OR� TXH�TXLHUR� FRQVWUXLU��PL�PRWLYDFLµQ� HV�

DSUHQGHU�P£V��QR�VROR�W«FQLFDPHQWH��VLQR�WDP-

EL«Q�DGTXLULU�P£V�FXOWXUD�YLVXDO�D�WUDY«V�GH�OR�

TXH�SXHGR�YHU�HQ�PLV�FRPSD³HURV�\�SURIHVR-

UHV��DSUHQGHU�D�WUDEDMDU�\�IRUPDUPH�FRQ�OD�H[-

SHULHQFLD�GH�RWURV�

�4X«�VLJQLĆFDGR�WLHQH�WX�SUR\HFWR�ĆQDOLVWD"�

�&µPR�IXH�WX�H[SHULHQFLD�HQ�HO�FRQFXUVR"

0L�SUR\HFWR�VH�EDVD�HQ� OD� IUDVH�TXH�HVFXFK«��

“no digas que no tienes tiempo porque tiempo es 

lo único que tienes”.�0XFKDV��YHFHV�GHMDPRV�GH�

KDFHU� FLHUWDV� FRVDV� SRUTXH� GHFLPRV� TXH� QR�

WHQHPRV�WLHPSR��VLQ�HPEDUJR��HVWH�VH�QRV�GD�

FXDQGR�QDFHPRV��HV�OR�¼QLFR�UHDOPHQWH�QXHV-

WUR�\�HQ�PL�RSLQLµQ��VRPRV�DTXHOOR�D�OR�TXH�GH-

GLFDPRV�OD���PD\RU�SDUWH�GH�QXHVWUR�WLHPSR�

�4X«�HV�SDUD�WL�OD�FRPXQLFDFLµQ�JU£ĆFD"

/D�FRPXQLFDFLµQ�FRPR�WDO�HV�OD�FDSDFLGDG�GH�

ORV� VHUHV� YLYRV� GH� FRPXQLFDUVH� HQWUH� HOORV��

DV¯� OD� FRPXQLFDFLµQ� JU£ĆFD� SDUD�P¯� FRQVLVWH�

HQ� OD� SRVLELOLGDG� TXH� WHQHPRV� GH� FRPXQL-

FDUQRV�\�GH�WUDQVPLWLU�D�WUDY«V�GH�PDWHULDOHV�

JU£ĆFRV��GHVGH�ORV�P£V�VLPSOHV�KDVWD�ORV�P£V�

H[WUDYDJDQWHV�

�$�TX«�WH�JXVWDU¯D�GHGLFDUWH"

0H�HQFDQWDU¯D�WUDEDMDU�HQ�HO�PXQGR�GH�ODV�$U-

WHV�*U£ĆFDV��$XQTXH�DXQ�QR�SXHGR�HVSHFLĆFDU�

HQ�TX«�£UHD��WHQJR�FODUR�TXH�TXLHUR�HVWDU�HQ�HO�

VHFWRU�JU£ĆFR�
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Ángel, Adrián y 
Manuel Carmona, 

responsables de An-
FDUHV�$UWHV�*U£ĆFDV�

ENTREVISTA A ANCARES
ARTES GRÁFICAS

�&X£O� IXH� HO� RULJHQ� GH� $QFDUHV� $UWHV� 

*U£ĆFDV"�

$QFDUHV�$UWHV�*U£ĆFDV�HV�XQD�HPSUHVD�FUHD-

GD�SRU�'��$1JHO�&$5PRQD�(6SD³D�HQ������

FX\R�SULQFLSDO�REMHWLYR�KD�VLGR�VLHPSUH�RIUH-

FHU�FDOLGDG�\�VHUYLFLR�D�QXHVWURV�FOLHQWHV��DSR-

\£QGRVH� HQ� PRGHUQRV� VLVWHPDV� GH� SURGXF-

FLµQ��GLULJLGRV�SRU�XQ�SHUVRQDO�SURIHVLRQDO�\�

FXDOLĆFDGR�

1XHVWUR�SDGUH�WUDEDMµ�GHVGH�PX\�MRYHQ�HQ�HO�

VHFWRU�GH�DUWHV�JU£ĆFDV��OOHJDQGR�D�VHU�MHIH�GH�

SURGXFFLµQ�\�SODQLĆFDFLµQ�HQ�JUDQGHV�LQGXV-

WULDV�JU£ĆFDV�GHO�VHFWRU�HQ�0DGULG�

6X� LQTXLHWXG� FDPELµ� DO� QDFHU� VXV� KLMRV��PR-

PHQWR� HQ� TXH� GHFLGLµ� FUHDU� XQD� HPSUHVD�

SURSLD�� TXH�SXGLHUD�GHMDUQRV�XQ� IXWXUR�SUR-

SLR�\�VHJXUR�SRU�HO�TXH� OXFKDU��VLQ�GHSHQGHU�

GH�QDGLH�P£V�

1RV�GHMµ�HQ�������D³R�HQ�TXH�VXV�KLMRV�DVX-

PLPRV� OD� UHVSRQVDELOLGDG� GH� VDFDU� DGHODQWH�

EN ESTE NÚMERO HEMOS  
ENTREVISTADO A ÁNGEL, MANUEL Y 

ADRIÁN CARMONA, RESPONSABLES DE 
ANCARES ARTES GRÁFICAS, UNA EMPRESA 

DE TERCERA GENERACIÓN PARA LA QUE 
SOLO EXISTEN OPORTUNIDADES  
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VX�SUR\HFWR� \�KHUHQFLD�� \� DXQTXH�PX\� MµYH-

QHV��KHPRV�GHPRVWUDGR�KDEHU�DSUHQGLGR�VXV�

OHFFLRQHV�� WDQWR� ODV� IRUPDWLYDV� SURSLDV� GHO�

VHFWRU��FRPR�ODV�GH�OXFKD�\�FRPSURPLVR�

+R\�HQ�G¯D�$1&$5(6�$UWHV�*U£ĆFDV�HV�XQD�

HPSUHVD� FRQ� FOLHQWHV� QDFLRQDOHV� H� LQWHUQD-

FLRQDOHV�TXH�OXFKD�SRU�VX�IXWXUR�HQ�XQ�HQWRU-

QR� GLI¯FLO� TXH� QRV� REOLJD� D� WHQHU� XQD�PHQWH�

DELHUWD�� SHQGLHQWHV� VLHPSUH� GH� ODV� QXHYDV�

WHFQRORJ¯DV�GHO�VHFWRU��TXH�QRV�SXHGDQ�RIUH-

FHU�QXHYDV�RSRUWXQLGDGHV�GH�QHJRFLR�

7HQHPRV�\D�OD�WHUFHUD�JHQHUDFLµQ�HQ�PDUFKD��

WRGR�XQ� UHWR� SDUD� HO�PRPHQWR� HQ� HO� TXH� YL-

YLPRV�� GLVSXHVWD� D� OOHYDU� D� $1&$5(6�$UWHV�

*U£ĆFDV�D�OR�P£V�DOWR�

�&X£OHV�VRQ�ODV�FODYHV�SDUD�TXH�OD�HPSUHVD�

VLJD�VLHQGR�XQ�SUR\HFWR�YLDEOH�\�FRPSHWL-

WLYR"

6LHPSUH�KHPRV�SULRUL]DGR�GDU�XQD�DWHQFLµQ�

SHUVRQDOL]DGD� D� QXHVWURV� FOLHQWHV�� HQ� OD� TXH�

EXVFDPRV� RIUHFHU� VROXFLRQHV� HĆFDFHV� D� VXV�

QHFHVLGDGHV��DGHP£V�GH�TXH�QXQFD�GHMDPRV�

GH�LQYHVWLJDU�QXHYDV�IRUPDV�GH�PHMRUDU��FUH-

FHU�H�LQQRYDU��VLHQGR�XQR�GH�QXHVWURV�SLODUHV�

HQ� OD� DWHQFLµQ� D� ORV� FOLHQWHV�� OD� ćH[LELOLGDG�

SDUD�RIUHFHUOHV�HO��PHMRU�VHUYLFLR�

¿Qué os diferencia en el mercado del sec-

WRU�GH�OD�LPSUHVLµQ�FRPHUFLDO�HQ�(VSD³D"

$SRUWDPRV� VROXFLRQHV� JU£ĆFDV� D� ODV� QHFHVL-

GDGHV� GH� FXDOTXLHU� SURGXFWR� LPSUHVR� TXH�

QXHVWURV� FOLHQWHV� SXHGHQ� WHQHU�� OR� TXH� QRV�

DSRUWD�YDORU�FRPR�HPSUHVD�

/RV�FOLHQWHV�QHFHVLWDQ�UHVSXHVWDV�D�VXV�QHFH-

VLGDGHV�GLDULDV�\�HPSUHVDV�GH�VX�FRQĆDQ]D�HQ�

ODV�TXH�SRGHU�GHOHJDUODV��FRQ�OD�LQWHQFLµQ�GH�

IDFLOLWDU�\�DJLOL]DU�ORV�REMHWLYRV�TXH�VH�SURSR-

QHQ�FDGD�G¯D�FRQ�JDUDQW¯DV�

$1&$5(6�$UWHV�
*U£ĆFDV�HV�XQD�
empresa creada por 
'���QJHO�&DUPRQD�
(VSD³D�HQ������
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�&µPR�DIURQW£LV�HO�GHVDI¯R�GH�OD�GLJLWDOL]D-

FLµQ�GHO�VHFWRU"

1R�OR�YHPRV�FRPR�XQ�GHVDI¯R��VLQR�FRPR�XQD�

RSRUWXQLGDG�

7HQGHPRV�D�YHU�OD�HYROXFLµQ�FRPR�XQ�GHVDI¯R�

\�XQ�SUREOHPD��FXDQGR�QR�HV�DV¯�

/RV�FDPELRV�OOHJDQ�SDUD�TXHGDUVH��\�GHEHPRV�

GH�HQWHQGHUORV�\�DSUHQGHU�GH�HOORV��SDUD�VD-

FDU�HO�P£[LPR�SURYHFKR�TXH�QRV�SXHGDQ�RIUH-

FHU�\�KDFHUQRV�PHMRUHV�

'HEHPRV� GH� HQWHQGHU� OD� GLJLWDOL]DFLµQ�� HQ�

todos sus conceptos, como futuro para nues-

WUDV�HPSUHVDV�

�&µPR�GLEXM£LV� HO� IXWXUR�HPSUHVDULDO�P£V�

FHUFDQR"

(V�HYLGHQWH�TXH�OD�VLWXDFLµQ�HV�PX\�FRPSOL-

FDGD��HO�IXWXUR�LQFLHUWR��\�TXH�HO�&RYLG���OR�

KD� KHFKR� WRGDY¯D�P£V� GLI¯FLO�� 7HQHPRV� TXH�

EXVFDU� ODV� D\XGDV� \� ILQDQFLDFLµQ� TXH� QRV�

SXHGDQ� DSRUWDU� ODV� GLIHUHQWHV� DGPLQLVWUD-

FLRQHV�S¼EOLFDV�\�HXURSHDV��TXH�QRV�SHUPL-

WDQ�UHFXSHUDU�ODV�S«UGLGDV�DVXPLGDV�SRU�ODV�

HPSUHVDV�� SDUD� JDUDQWL]DU� HO� IXWXUR� GH� ODV�

PLVPDV�\�ORV�SXHVWRV�GH�WUDEDMR�TXH�GH�HOODV�

GHSHQGHQ�

c6RPRV�+«URHV���DTXHOORV�TXH�KHPRV�FRQVH-

JXLGR� PDQWHQHU� QXHVWURV� SUR\HFWRV�� FRQV-

FLHQWHV�GH�WRGRV�ORV�FDPELRV�TXH�KHPRV�WHQL-

GR�\�VDELGR�DVXPLU��SRUTXH�WRGR�KD�FDPELDGR�

(O� IXWXUR� GH� FDGD� XQR� HVW£� HQ� VXV� PDQRV��

FRQVFLHQWHV�GH�TXH�QR�VREUHYLYH�HO�P£V�JUDQ-

GH��QL�HO�P£V�IXHUWH��VLQR�HO�TXH�PHMRU�VH�DGDS-

WD�D�ORV�FDPELRV�

�4X«�EXVF£LV�HQ�YXHVWUR�HTXLSR�GH�WUDEDMR"

%XVFDPRV� FRPSURPLVR� \� UHVSRQVDELOLGDG� HQ�

OD� ODERU�TXH�FDGD�XQR�UHDOL]D��ćH[LELOLGDG�TXH�

SHUPLWD� DWHQGHU� ORV� WUDEDMRV� HQ� ORV� WLHPSRV�

DVLJQDGRV� \� FDSDFLGDG� GH� LPSURYLVDFLµQ� TXH�

SHUPLWDQ�UHVROYHU�ODV�GLĆFXOWDGHV�TXH�SXHGDQ�

VXUJLU�GXUDQWH�OD�HODERUDFLµQ�GH�ORV�PLVPRV�

�&RQVLGHUDV�FODYH�OD�DFWXDFLµQ�HPSUHVDULDO�

UHVSHWXRVD�FRQ�HO�PHGLR�DPELHQWH�\�ORV�UH-

FXUVRV�QDWXUDOHV"

/D� FRQFLHQFLDFLµQ� PHGLRDPELHQWDO� HV� FODYH�

SDUD�PDQWHQHU�QXHVWUR�IXWXUR�\�HO�GH�ODV�JH-

QHUDFLRQHV�YHQLGHUDV�

(Q�$1&$5(6�$UWHV�*U£ĆFDV�FXPSOLPRV�FRQ�

WRGD� OD�QRUPDWLYD�PHGLRDPELHQWDO� \� FRQWURO�

GH�FDOLGDG��VLHQGR�WUDWDGRV�WRGRV�\�FDGD�XQR�

GH�ORV�UHVLGXRV�SRU�JHVWRUDV�KRPRORJDGDV�HQ�

PHGLR�DPELHQWH�

(VWDPRV�FRQYHQFLGRV�TXH�DTXHOODV�HPSUHVDV�

TXH�QR�OR�HQWLHQGDQ�DV¯��QR�WLHQHQ�JDUDQWL]D-

GR�VX�IXWXUR��DO�VHU�XQR�GH�ORV�DSDUWDGRV�P£V�

YDORUDGRV�SRU�ORV�FOLHQWHV�

�4X«� YDORU� D³DGLGR� FUHHV� TXH� DSRUWD� XQD�

DVRFLDFLµQ�FRPR�QHRELV�D�$1&$5(6"

&RPR� VRFLRV�� \D� YHWHUDQRV�� VLHPSUH� QRV� KD�

VHUYLGR�GH�DSR\R�SDUD�GHVDUUROODU�QXHVWUD�DF-

WLYLGDG��FUHFHU�\�HVWDU�VLHPSUH�ELHQ�LQIRUPD-

GRV�VREUH�WRGRV�ORV�DVSHFWRV�TXH�QRV�DIHFWDQ�

FRPR�HPSUHVD�

/D�LQIRUPDFLµQ�HV�OR�TXH�QRV�SHUPLWH�VHU�PH-

MRUHV�DQWH� ORV�UHWRV�TXH�WHQHPRV�TXH�DIURQ-

WDU�GH�XQD�IRUPD�H[LWRVD��OR�TXH�KDFH�QHFHVD-

ULD�XQD�DVRFLDFLµQ�FRPR�QHRELV�

$GUL£Q���TX«�WH�KL]R�GHGLFDUWH�D�OD�HPSUHVD�

FRQ�WX�SDGUH"

0L�DWHQFLµQ�SRU�OD�HPSUHVD�YLHQH�FXDQGR�HP-

SHF«� D� FRPSUHQGHU� ORV� GLIHUHQWHV� SURFHVRV�

GH� SURGXFFLµQ�� TXH� GHVSHUWDURQ�PL� LQWHU«V��

\�HV�FXDQGR�HPSHF«�D�SODQWH£UPHOR�FRPR�PL�

IXWXUR��DGHP£V�GH�TXH�WUDEDMDU�FRQ�PL�SDGUH�

QR�WLHQH�SUHFLR��\D�TXH�HV�OD�SHUVRQD�D�OD�TXH�

P£V�DGPLUR�

0DQXHO��VL�VµOR�SXGLHUDV�GDU�XQ�FRQVHMR�D�WX�

KLMR�$GUL£Q���FX£O�VHU¯D"

/H� GLU¯D� TXH� FUHD� HQ� V¯� PLVPR� \� FRQI¯H� HQ�

DTXHOODV�GHFLVLRQHV�TXH�WRPH�GH�IRUPD�VHU¯D�

\� PHGLWDGD�� SDUD� DSOLFDUODV� KDVWD� VX� ĆQ� FRQ�

FRPSURPLVR�\�GHFLVLµQ��FRQVFLHQWH�GH�TXH�HV�

OR�TXH�GHEH�GH�KDFHU�
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�4X«�HV�OR�TXH�RV�UHODMD�WUDV�XQ�G¯D�IUHQ«WL-

FR�GH�WUDEDMR"

Ángel:�(MHUFLFLR�\�P¼VLFD�

Manuel:�%XVFDU�XQ�WLHPSR�GH�HMHUFLFLR��UHOD-

MDFLµQ�\�0HGLWDFLµQ��VHJXLGR�GH�XQD�FHUYH]D�

IU¯D�

Adrián:�8QD�FHUYH]D�FRQ� ORV�DPLJRV��R�HQ�VX�

GHIHFWR��XQ�EXHQ�OLEUR�GH�FLHQFLD�ĆFFLµQ�R�IDQ-

WDV¯D�

�8Q�OXJDU�GRQGH�SHUGHURV"

Ángel:�-£YHD�HV�FDVL�XQ�OXJDU�SHUIHFWR

Manuel: /D�PRQWD³D�

Adrián:�8QD�FDUUHWHUD�FRQ�FXUYDV�

�8Q�OXJDU�\�XQD�IHFKD"

Ángel:� /LVERD�� SULPHU� YLDMH� FRQGXFLHQGR�� HQ�

ORV�RFKHQWDð

Manuel: /RV�ĆQHV�GH�VHPDQD�

Adrián:�8QD�QRFKH�GH�YLYDF�HQ�OD�PRQWD³D�

Adrián Carmona, 
tercera generación 
de la empresa  
ilusionado por los 
UHWRV�GH�IXWXUR�





(QULTXH�\�6LOYLD�
Arconada reciben  
el premio Excelencia 
Empresarial 2021 
a la empresa con 
mayor expansión 
LQWHUQDFLRQDO�
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IBERGUM S.A. RECIBE 
EL PREMIO PYME DEL 
AÑO GUADALAJARA  
Y EL PREMIO EXCELEN-
CIA EMPRESARIAL 2021
(O� ��� GH� VHSWLHPEUH� GH� ������ (QULTXH� $U-

FRQDGD�� GLUHFWRU� JHQHUDO� GH� ,EHUJXP� 6�$��� \�

6LOYLD�$UFRQDGD��GLUHFWRUD�GH�DGPLQLVWUDFLµQ�

\� VRFLRV�PD\RULWDULRV� GH� OD� FRPSD³¯D�� UHFR-

JLHURQ�GH�PDQRV�GH�-DYLHU�$UULROD��VHFUHWDULR�

JHQHUDO� GH� &(2(�&(3<0(� *XDGDODMDUD�� HO�

premio 3\PH�GHO�$³R� HQ� VX� DFF«VLW� expan-

sión internacional.

/RV�3UHPLRV�3\PH�TXH�RUJDQL]DQ�%DQFR�6DQ-

WDQGHU�\�&£PDUD�GH�&RPHUFLR�GH�(VSD³D��HQ�

FRODERUDFLµQ�FRQ�/D�7ULEXQD�GH�*XDGDODMDUD�



Enrique Arconada 
recibe el premio 

3\PH�GHO�$³R�HQ�VX�
DFF«VLW�expansión 

internacional.14
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\� &(2(�&HS\PH�� WLHQHQ� FRPR� REMHWLYR� UH-

FRQRFHU� D� ODV� HPSUHVDV� TXH� WUDEDMDQ� SRU� OD�

JHQHUDFLµQ�GH�HPSOHR�\�ULTXH]D�\�VRQ�SXQWH-

ras en su sector, en competencia con marcas 

LQWHUQDFLRQDOHV�

,EHUJXP� 6�$�� HVW£� HVSHFLDOL]DGD� HQ� OD� IDEUL-

FDFLµQ� GH� SDSHO� HQJRPDGR� \� FXHQWD� FRQ� XQ�

HTXLSR� GH� WUHLQWD� SHUVRQDV�� &RQ� XQD� H[SH-

ULHQFLD�FRPHUFLDO�H[WHULRU�GH�P£V�GH�FXDUHQ-

WD�D³RV��HO�SRUFHQWDMH�GH�YHQWDV�DFWXDO�D�QLYHO�

LQWHUQDFLRQDO� HV� GHO� ���� GH� VX� SURGXFFLµQ��

H[SRUWDQGR�D�P£V�GH����SD¯VHV�GH�ORV�FLQFR�

FRQWLQHQWHV��FLUFXQVWDQFLDV�TXH�KDQ�VLGR�YD-

ORUDGDV�SRU�HO�MXUDGR�SDUD�OD�FRQFHVLµQ�GHO�JD-

ODUGµQ��&XHQWD�FRQ�XQ�HTXLSR�GH�SURIHVLRQD-

OHV�PXOWLGLVFLSOLQDU�IRUPDGR�SRU����SHUVRQDV�

“Agradezco mucho esta distinción. Este premio 

es ilusionante y motivador y nos anima a seguir 

trabajando y mejorando de forma continua. Es-

toy orgulloso de coordinar un equipo que con su 

trabajo y dedicación diaria nos permite llegar 

con nuestros productos a tantos mercados”,�KD�

VH³DODGR� (QULTXH� $UFRQDGD� HQ� HO� PRPHQWR�

GH�UHFLELU�HO�SUHPLR�

$VLPLVPR�� HO� SDVDGR� ��� GH� QRYLHPEUH��

&(2(�&(3<0(� *XDGDODMDUD� KL]R� HQWUHJD�

D� (QULTXH� $UFRQDGD� GHO�SUHPLR� ([FHOHQFLD�

Empresarial 2021� D� OD� HPSUHVD� FRQ�mayor 

H[SDQVLµQ�LQWHUQDFLRQDO� 

&RQ� OD� LQWHUYHQFLµQ� GH� OD� SUHVLGHQWD� GH�

&(2(�&(3<0(�*XDGDODMDUD��0DU¯D� 6ROHGDG�

*DUF¯D��$OEHUWR�5RMR�� DOFDOGH�GH�*XDGDODMDUD��

HO� SUHVLGHQWH� GH� 'LSXWDFLµQ� GH� *XDGDODMDUD��

-RV«�/XLV�9HJD�\�OD�FRQVHMHUD�GH�%LHQHVWDU�6R-

FLDO�GH�OD�--&&�GH�&DVWLOOD�/D�0DQFKD��%£UEDUD�

*DUF¯D�7RULMDQR��OD�JDOD�FRQJUHJµ��FRQ�WRGDV�ODV�

PHGLGDV�GH�VHJXULGDG��D�P£V�GH�PHGLR�PLOODU�

de personas, empresariado y destacadas per-

VRQDOLGDGHV�GH�OD�YLGD�VRFLDO�GH�OD�SURYLQFLD��

(Q� OD�Noche de la Economía Alcarreña se des-

WDFµ�OD�YDOHQW¯D��KRQHVWLGDG��HVIXHU]R�\�FRP-

SURPLVR�VRFLDO�GH�ODV�HPSUHVDV��

“Dirigir un equipo con un grado de compromiso 

alto como el que tiene la empresa es muy im-

SRUWDQWH� \�� VREUH� WRGR��PX\� JUDWLĆFDQWH�� 6LQ� HO�

equipo humano de Ibergum esto no hubiera sido 

posible”.�6H³DOµ�(QULTXH�$UFRQDGD�

Los premios ([FHOHQFLD�(PSUHVDULDO ponen en 

YDORU�\�GDQ�YLVLELOLGDG�DO�WHMLGR�HPSUHVDULDO�GH�OD�

SURYLQFLD�\�UHFRQRFH�D�ODV�HPSUHVDV�P£V�GHVWD-

FDGDV�GHO�D³R�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�FDWHJRU¯DV�
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¿PRONÓSTICOS? 
¡SOLO AL FINAL 

DEL JUEGO! 
+DFH�XQRV�D³RV��FXDQGR�XQ�SHULRGLVWD�VH�HQ-

IUHQWµ�D�XQ�IXWEROLVWD�DO�LQLFLR�GH�XQ�SDUWLGR�VR-

EUH�FX£OHV�HUDQ�VXV�H[SHFWDWLYDV�SDUD�HO�UHVXO-

WDGR�ĆQDO��«VWH�UHVSRQGLµ�� ê�SURQµVWLFRV"� c6ROR�

DO�ĆQDO�GHO�MXHJR�ë

/D�IUDVH�VH�GLR�D�FRQRFHU�HQ�3RUWXJDO�\�VH�KD�

XWLOL]DGR� GHVGH� HQWRQFHV� SDUD� UHćHMDU� OD� LP-

SRVLELOLGDG� GH� SUHGHFLU� HO� IXWXUR� FXDQGR� ORV�

IDFWRUHV� GH� LPSUHYLVLELOLGDG� VRQ� WDOHV� TXH� QL�

VLTXLHUD�OD�H[SHULHQFLD�GH�VLWXDFLRQHV�SDVDGDV�

VLPLODUHV�D\XGD�D�SODQLĆFDU�QDGD�

'H� KHFKR�� HVWDPRV� DWUDYHVDQGR� PRPHQ-

WRV� GH� DEVROXWD� LQFHUWLGXPEUH�� 1L� VLTXLHUD�

TXLHQHV� SRVHHQ� OD� LQIRUPDFLµQ� P£V� ĆDEOH� \�

DFWXDOL]DGD� VRQ� FDSDFHV� GH� DQWLFLSDU� OR� TXH�

VXFHGHU£�D�QLYHO�VRFLRHFRQµPLFR�HQ�HO�FRUWR�

SOD]R�

9D\DPRV� SRU� SDUWHV�� �TX«� VH� VDEH� KDVWD�

DKRUD"�$�QLYHO� GH� VDOXG�S¼EOLFD� \� DQWH� WRGR��

VDEHPRV� TXH� ODV� YDFXQDV� D\XGDQ� D� UHGXFLU�

VXVWDQFLDOPHQWH�HO�Q¼PHUR�GH�PXHUWHV�\�FD-

VRV�JUDYHV�GH�HQIHUPHGDGHV�FDXVDGDV�SRU�HO�

YLUXV�6$56�&2Y���7DPEL«Q�VDEHPRV�TXH�HQ�

SD¯VHV� FRQ� DOWDV� WDVDV� GH� YDFXQDFLµQ�� FRPR�

3RUWXJDO� \�(VSD³D�� HO� LPSDFWR�GH� ODV�QXHYDV�

AUTOR: 3DXOR�'RXUDGR��'LUHFWRU� 
GH�&RPXQLFDFLµQ�GH�$3,*5$)�� 

SDXOR�GRXUDGR#DSLJUDI�SW
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ROHDGDV� GH� OD� HQIHUPHGDG� HV� PXFKR�PHQRU�

TXH�HQ� ORV�SD¯VHV�GHQRPLQDGRV� êDYDQ]DGRVë��

GRQGH� ODV� SREODFLRQHV� VRQ� DOWDPHQWH� UHVLV-

WHQWHV� D� OD� YDFXQDFLµQ� FRPR� HQ� $OHPDQLD� R�

6XL]D��SRU�GDU�GRV�HMHPSORV�

7DPEL«Q�VDEHPRV��TXH�GDGR�HO�PXQGR�JOREDO�

HQ� HO� TXH� YLYLPRV�� XQ� êHVWRUQXGRë� HQ� 6XG£-

IULFD� SURYRFDU£� LQHYLWDEOHPHQWH� XQD� ROD� GH�

SUHRFXSDFLµQ�HQ�HO�PXQGR�� OR�TXH�FRQGXFLU£�

D�PHGLGDV�SURWHFFLRQLVWDV�GH�FRQWHQFLµQ�

(Q� HO� PRPHQWR� GH� HVFULELU� HVWH� DUW¯FXOR�� 

VH� HVW£Q� LQLFLDQGR� GLVFXVLRQHV� HQ� OD� 8QLµQ�

(XURSHD� VREUH� OD� REOLJDFLµQ� GH� OD� YDFXQD-

FLµQ� FRPR� XQD� PHGLGD� SURĆO£FWLFD� HVHQFLDO�

SDUD�HYLWDU�OD�DSDULFLµQ�GH�QXHYDV�ROHDGDV�GH� 

&29,'����

$� QLYHO� HFRQµPLFR�� VDEHPRV� TXH� FXDOTXLHU�

PHGLGD� SDUD� UHVWULQJLU� HO� PRYLPLHQWR� GH�

SHUVRQDV� \�PHUFDQF¯DV� WLHQH� XQ� LPSDFWR� LQ-

PHGLDWR�HQ�ODV�HFRQRP¯DV�GH�ORV�SD¯VHV�\�TXH�

OD� ORJ¯VWLFD� GHO� PXQGR� RFFLGHQWDO� GHSHQGH�

GH� IDFWRUHV�TXH�QR�FRQWUROD��SRU�HMHPSOR�� OD�

FDSDFLGDG� GH� UHVSXHVWD� D� OD� SURGXFFLµQ� HQ�

&KLQD� \� RWURV� SD¯VHV� DVL£WLFRV� D� ORV� TXH� VH�

WUDVODGDURQ�ODV�I£EULFDV�HQ�HO�SDVDGR��HV�GHFLU��

OD�IDEULFDFLµQ�GH��FKLSV����VHPLFRQGXFWRUHV��\�

PDWHULDV�SULPDV�HVHQFLDOHV�

3HUR�WRGR�OR�GHP£V�HV�LPSUHGHFLEOH��QR�VDEH-

PRV�FX£QWDV�YDULDQWHV�P£V�GH�OD�HQIHUPHGDG�

DSDUHFHU£Q�� FX£O� VHU£� OD� IHFKD� GH� FDGXFLGDG�

GH� ODV�YDFXQDV�DGPLQLVWUDGDV�\�VL� VHU£Q�HIHF-

WLYDV�IUHQWH�D�ODV�QXHYDV�YDULDQWHV��FX£QGR�UH-

WRPDUHPRV� OD� DFWLYLGDG� HFRQµPLFD� QRUPDO� \�

TX«�FDSDFLGDG�WLHQH�HO�PXQGR�RFFLGHQWDO�SDUD�

UHVSRQGHU�D�SUREOHPDV�FRQ�HO�PRYLPLHQWR�GH�

SHUVRQDV�\�PHUFDQF¯DV�

$�WRGR�HVWR��WHQHPRV�HO�SUREOHPD�GH�OD�êFULVLV�

HQHUJ«WLFDë�� ORV�SD¯VHV�SURGXFWRUHV�GH�SHWUµ-

OHR�� DJRELDGRV� SRU� OD� DEUXSWD� UHGXFFLµQ� GHO�

FRQVXPR�PXQGLDO� HQ� ����� FRQ� ORV� êFRQĆQD-

PLHQWRVë�� LQWHQWDQ�UHFXSHUDU�HO� OXFUR�FHVDQWH�

\�OD�23(3�GHFODUD�FDVL�VHPDQDOPHQWH�TXH�QR�

DXPHQWHQ�OD�SURGXFFLµQ�SDUD�EDMDU�ORV�SUHFLRV��

3RU� RWUR� ODGR�� ORV� IDFWRUHV� GH� SURGXFFLµQ� GH�

HQHUJ¯D� êOLPSLDë� WLHQHQ�XQ� FRVWR� HOHYDGR� \� HO�

PXQGR�VLJXH�JLUDQGR�D�GLIHUHQWHV�YHORFLGDGHV�

HQ�HVWH�WHPD�

3DUD� XQ� HPSUHQGHGRU� TXH� WLHQH� TXH� WRPDU�

GHFLVLRQHV�HVWUDW«JLFDV�D�FRUWR�\�PHGLR�SOD]R�

SDUD� VX� HPSUHVD� QR� HV� I£FLO� QDYHJDU� HQ� HVWH�

PDU� GH� LQFHUWLGXPEUH�� �&X£QGR� YROYHU£Q� ODV�

FRVDV� D� OD� QRUPDOLGDG"�&RPR�GLU¯D� -R¥R�3LQ-

WR��HO�MXJDGRU�GHO�)¼WERO�&OXE�2SRUWR�GHO�TXH�

KDEODED�DO�SULQFLSLR�GHO�DUW¯FXOR��“¿Pronósticos? 

c6ROR�DO�ĆQDO�GHO�MXHJR�ë
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MATERIALES DE 
PRODUCCIÓN 

EN ARTES  
GRÁFICAS

(O�SDVDGR����GH�RFWXEUH�WXYR�OXJDU�HQ�HO�7HD-

WUR�7[HW[R�6DGD�GHO�,(6�3XHUWD�%RQLWD��OD�SUH-

VHQWDFLµQ�GH�OD�WHUFHUD�HGLFLµQ�GHO�OLEUR�“Ma-

WHULDOHV�GH�SURGXFFLµQ�HQ�DUWHV�JU£ĆFDVë por 

OD�(GLWRULDO�$5$/� 

/D�LOXPLQDFLµQ�GHO�DFWR�OD�UHDOL]DURQ�ORV�DOXP-

QRV� GH� �|� GH� ,OXPLQDFLµQ�� FDSWDFLµQ� \� WUDWD-

PLHQWR�GH�OD�LPDJHQ��HO�VRQLGR�SRU�ORV�GH��|�GH�

6RQLGR�\� OD�SURGXFFLµQ�SRU� ORV�GH��|�GH�3UR-

GXFFLµQ� GH� DXGLRYLVXDOHV� \� HVSHFW£FXORV� GHO�

,(6�3XHUWD�%RQLWD�

&RQ�OD�DVLVWHQFLD�GH�P£V�GH�FLQFXHQWD�SHUVR-

QDV��OD�FRQGXFFLµQ�GHO�PLVPR�FRUUHVSRQGLµ�D�

$QWRQLR�0DUW¯Q�&RHOOR��VRFLR�IXQGDGRU�GH� OD�

(GLWRULDO� $5$/�� &(2� GH� OD� HPSUHVD� $5,(6�

*UXSR�GH�&RPXQLFDFLµQ�\�YLFHSUHVLGHQWH�GH�

OD�DVRFLDFLµQ�QHRELV��$QWRQLR�0DUW¯Q��FRQ�XQ�

WRQR�PX\� DPHQR� \� GLYHUWLGR�� KL]R� XQ� EUHYH�

DQ£OLVLV� KLVWµULFR� GH� FµPR� VXUJLµ� OD� LGHD� GH�

FUHDU� XQD� HGLWRULDO� FX\R� SULQFLSDO� REMHWLYR�

HUD� OD� UHDOL]DFLµQ� GH� SXEOLFDFLRQHV� W«FQLFDV�

GH�DUWHV�JU£ĆFDV��

7DPEL«Q�KL]R�UHIHUHQFLD�D� ODV�QXPHURVDV�WHU-

WXOLDV� GH� WUDEDMR� PDQWHQLGDV� FRQ� XQR� GH� ORV�

DXWRUHV�\�OD�SDVLµQ�TXH�DPERV�FRPSDUW¯DQ�SRU�

FRQVHJXLU�GLFKR�REMHWLYR��

$V¯�VH�FUHµ�OD�(GLWRULDO�$5$/�FRQ�OD�HGLFLµQ�GHO�

SULPHU� OLEUR� WLWXODGR� ê3URFHVRV� GH� LPSUHVLµQ�

RIIVHWë� GH� -RV«�&KXYLHFR� 6DOLQHUR�� HQ� HO� D³R�

������(Q�D³RV�VXFHVLYRV��VXUJLHURQ�RWURV�W¯WX-

ORV�HVSHFLDOL]DGRV�TXH�FRPSRQHQ�VX�FDW£ORJR�

GH�SXEOLFDFLRQHV��

5HVSHFWR�D�HVWD�WHUFHUD�HGLFLµQ�GHO�OLEUR�ê0D-

WHULDOHV� GH� SURGXFFLµQ� HQ� DUWHV� JU£ĆFDVë� FR-

PHQWµ� TXH� OD� SULPHUD� HGLFLµQ� VH� SXEOLFµ� HQ�

������OD�VHJXQGD�HQ�HO�D³R������\�HQ�HVWH�D³R�

������OD�WHUFHUD��

$�FRQWLQXDFLµQ��LQYLWµ�D��OYDUR�*DUF¯D�%DUEH-

UR�� SUHVLGHQWH� GH� QHRELV� \�&(2�GHO�*5832�

$*$�D�TXH�SURQXQFLDUD�XQDV�SDODEUDV��

�OYDUR�*DUF¯D�KL]R�XQ�EUHYH�DQ£OLVLV� VREUH� OD�

VLWXDFLµQ�DFWXDO�GHO�VHFWRU�JU£ĆFR�\�VH³DOµ�TXH�

HO�YROXPHQ�GH�IDFWXUDFLµQ�QR�KDE¯D�GHVFHQGL-

GR�D�SHVDU�GH�OD�SDQGHPLD�

'HVWDFµ� OD� LPSRUWDQFLD� GH� OD� DFWXDOL]DFLµQ�

GH�HVWD�HGLFLµQ�\D�TXH�HO�VHFWRU�VH�HQFXHQWUD�

LQPHUVR� HQ� XQD� UHYROXFLµQ� GH�PDWHULDOHV� GH�

WRGR�WLSR�\�FRQGLFLµQ��

$VLPLVPR�� DJUDGHFLµ�D� ORV�DXWRUHV�GHO�PDQXDO�

VX� FRQWULEXFLµQ� SDUD� TXH� WDQWR� ORV� DOXPQRV�
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FRPR� ORV� SURIHVLRQDOHV� SXHGDQ� GLVSRQHU� GH�

XQRV�FRQWHQLGRV�W«FQLFRV�WDQ�DPSOLRV�\�DFWXD-

OL]DGRV�GDQGR��DV¯��VHQWLGR�D�OD�DFWLYLGDG�JU£ĆFD��

/XHJR� LQWHUYLQLHURQ� ORV� DXWRUHV�GHO� OLEUR�� -H-

V¼V� *DUF¯D� -LP«QH]� \� -XDQ� -RV«� 5RGU¯JXH]�

5RGU¯JXH]�TXH��D�SHWLFLµQ�GH�$QWRQLR�0DUW¯Q��

UHVSRQGLHURQ�D�VXV�SUHJXQWDV�\�FRPSDUWLHURQ�

GLYHUWLGDV�\�HQWUD³DEOHV�DQ«FGRWDV��

([SOLFDURQ�TXH��JUDFLDV�D� OD�JUDQ�DPLVWDG�TXH�

OHV�XQH�� UHVXOWµ�PX\�VHQFLOOR�FRRUGLQDUVH�HQ-

WUH�HOORV�SDUD�HVFULELU�ORV�FRQWHQLGRV��6H�PRV-

WUDURQ� JUDWDPHQWH� VRUSUHQGLGRV� SRU� HO� «[LWR�

GH�YHQWDV�GH� WRGDV� ODV�HGLFLRQHV�\�GH�TXH�VH�

XWLOLFHQ� FRPR� FRQWHQLGR� FXUULFXODU� GH� ORV� FL-

FORV� IRUPDWLYRV� GH� DUWHV� JU£ĆFDV� \� GH� UHIH-

UHQFLD�SDUD� OD�SUHSDUDFLµQ�GH�RSRVLFLRQHV�GH�

OD�)£EULFD�1DFLRQDO�GH�0RQHGD�\�7LPEUH�R�GHO�

SURIHVRUDGR�GH�DUWHV�JU£ĆFDV�

([SXVLHURQ�TXH�HO�WHPD�WUDWDGR�HV�GH�HVSHFLDO�

UHOHYDQFLD�GDGD� OD� JUDQ�YDULHGDG�GH�PDWHULD-

OHV� SRWHQFLDOPHQWH� LPSULPLEOHV�� OD� FDQWLGDG�

GH� VLVWHPDV� GH� LPSUHVLµQ� LPSOLFDGRV� \� ORV�

SRWHQFLDOHV� SURGXFWRV� TXH� VH� SXHGHQ� REWH-

QHU��(V�XQD�OHFWXUD�DFRUGH�D�OD�DFWXDOLGDG��P£V�

HFROµJLFD�\�VRVWHQLEOH��7RGDV�ODV�FODYHV�VH�KD-

OODQ� FRQWHQLGDV� HQ� HO� OLEUR��'HVGH� OD� SULPHUD�

HGLFLµQ�VH�GHGLFDED�XQ�FDS¯WXOR�D�ORV�DVSHFWRV�

PHGLRDPELHQWDOHV� SXGLHQGR� FRQVWDWDU� ORV�

FDPELRV�TXH�HO�VHFWRU�YD�LPSOHPHQWDQGR�HQ�VX�

G¯D�D�G¯D�FRQ�HO�LQFUHPHQWR�GH�ODV�FHUWLĆFDFLR-

QHV�PHGLRDPELHQWDOHV��OD�FODUD�DSXHVWD�SRU�OD�

FDGHQD�GH�FXVWRGLD��OD�SDXODWLQD�VXVWLWXFLµQ�GH�

SO£VWLFRV�SRU�RWURV�PDWHULDOHV�ELRGHJUDGDEOHV�

å�UHFLFODEOHV�å�UHXWLOL]DEOHV��HO�LQFUHPHQWR�GHO�

XVR�GH�WLQWDV�HQ�EDVH�DJXD�\�UHWLUDGD�GH�FRP-

SXHVWRV�QRFLYRV��HWF�

&ODXVXUµ� HO� DFWR� HO� 'LUHFWRU� GHO� ,(6� 3XHUWD�

%RQLWD�� /XLV�*DUF¯D�'RP¯QJXH]�� DJUDGHFLHQ-

GR�D�OD�(GLWRULDO�$5$/�OD�HOHFFLµQ�GHO�&HQWUR�

SDUD� OD� SUHVHQWDFLµQ� GHO� OLEUR�� D� ORV� DXWRUHV�

SRU�HO�EXHQ� WUDEDMR�GHVHPSH³DGR�D� OR� ODUJR�

GH�WDQWRV�D³RV�\�TXH�KD�TXHGDGR�UHćHMDGR�HQ�

HO�PDQXDO�� D� �OYDUR�*DUF¯D� SRU� VX� LQWHUYHQ-

FLµQ� \�� HQ� JHQHUDO�� D� WRGRV� ORV� SDUWLFLSDQWHV�

SRU�VX�DVLVWHQFLD��$�FRQWLQXDFLµQ��OHV�LQYLWµ�D�

GHJXVWDU�HO�FDWHULQJ�RIUHFLGR�SRU�ORV�DOXPQRV�

GH�FRFLQD�GH�OD�8),/�3XHUWD�%RQLWD��HQ�ORV�MDU-

GLQHV�GHO�&ODXVWUR�GHO�&HQWUR�

Antonio Martín Coe-
OOR��9LFHSUHVLGHQWH�
de neobis junto a los, 
coautores del libro, 
-HV¼V�*DUF¯D�-LP«QH]�
\�-XDQ�-RV«�5RGU¯-
JXH]�5RGU¯JXH]�



20

N
E

O
B

IS
 O

ct
u

b
re

 - 
D

ic
ie

m
b

re
 2

0
2

1



21

N
E

O
B

IS
 O

ct
u

b
re

 - 
D

ic
ie

m
b

re
 2

0
2

1

ANTIGUOS  
ALUMNOS:  
UN LUJO DE  
COLABORADORES
'HVGH�TXH�ORV�FROHJLRV�VDOHVLDQRV�FRPHQ]D-

ron a funcionar, hace más de un siglo, tuvie-

ron siempre la consideración de extender 

lo más posible la red de colaboradores y 

DPLJRV�GH�'RQ�%RVFR�HQ�IRUPD�\�QRPEUH�GH�

“familia”, en la que tuvieron especial prota-

JRQLVPR�ORV�$QWLJXRV�$OXPQRV��(V�HVWD�XQD�

asociación como tal, con estatutos legales, y 

con una cierta estructura que permite que 

generaciones enteras de personas forma-

das en alguno de nuestros centros manten-

gan una estrecha vinculación alrededor de 

HVD�H[SHULHQFLD�HGXFDWLYD�TXH�WDQ�GHĆQLWLYD�

KD�VLGR�SDUD�PXFKDV�GH�HOODV�

(Q�6DOHVLDQRV�$WRFKD��\�HQ�WRGRV�ORV�FROHJLRV�

salesianos, especialmente aquellos que ofer-

tan estudios de formación profesional) sabe-

mos que esa relación personal que estable-

cemos con los chicos y chicas que pasan por 

nuestras aulas, es una fuente de riqueza de la 

TXH�VROR�VXUJHQ�LQLFLDWLYDV�SRVLWLYDV��<�HV�DV¯�

no porque lo digan unos estatutos, sino por-

TXH�VDOH�GHO�FRUD]µQ��7HQHPRV�OD�JUDQ�VXHUWH�

de contar con un carisma y un entorno que 

IRUMD�DPLVWDGHV�P£V�DOO£�GH�ORV�SDSHOHV��D�YH-

ces algo enfrentados, como no puede ser me-

nos) de profesor y alumno, que da a veces sus 

mejores frutos cuando ya nos podemos ver 

libres de las implicaciones que guarda cada 

una de esas posiciones en el tablero educa-

WLYR��7DQWR�HV�HVWR�DV¯�TXH��GH�DOJXQD�PDQHUD��

en nuestro funcionamiento habitual conta-

mos con una red de colaboradores esporádi-

cos o continuos que se nutre de nuestros ex 

DOXPQRV��2V�FRQWDPRV�DOJR�P£V�

&RPR�PXFKRV�GH�YRVRWURV�\D�VDEU«LV��DGH-

más del itinerario educativo completo de 

una formación reglada, en nuestros centros 

impartimos otra formación que va o bien 

dirigida al personal de empresas de dife-

rentes sectores productivos, o bien a perso-

nas en situación de desempleo, a la vez que 

WDPEL«Q�VH�GLVH³DQ�FXUVRV�TXH�FXEUHQ�XQD�

formación más especializada dirigida a pro-

fesionales en activo o alumnos con ganas de 

VHJXLU�DSUHQGLHQGR��IRUPDFLµQ�WLSR�P£VWHU���

Para todos estos casos solemos contar con 

ORV� SURIHVRUHV�GHO� FHQWUR�� SHUR�HV� WDPEL«Q�

bastante habitual que estas formaciones 

WDQ� HVSHF¯ĆFDV� VH� DSR\HQ� HQ� HGXFDGRUHV�

externos, cuyos conocimientos y manera 

GH�WUDEDMDU�HVW«Q�DFUHGLWDGRV��(V�DK¯�GRQGH�

algunos de nuestros chicos encajan, puesto 

que el contacto continuo con ellos nos per-

PLWH� WHQHU�XQD� LGHD� FODUD�GH�TX«�HV� OR�TXH�

SXHGHQ� DSRUWDU� HQ� FXDQWR� D� LQQRYDFLµQ� 

AUTORA:�$QD�*DUF¯D�=DIUD�� 
3URIHVRUD�GHO�'HSDUWDPHQWR� 
GH�$UWHV�*U£ĆFDV�GH� 
6DOHVLDQRV�GH�$WRFKD
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1R�ROYLGHPRV�TXH�� GHELGR� D� OD� DOWD� GHPDQGD�

GH�W«FQLFRV�GH�IRUPDFLµQ�SURIHVLRQDO�TXH�KD\�

HQ�QXHVWUR�SD¯V��HQ�SRFRV�D³RV�XQ�DOXPQR�SXH-

GH�KDEHU�SDVDGR�SRU�DOJXQDV�GH�ODV�HPSUHVDV�

P£V�SXQWHUDV�GH�GHWHUPLQDGRV�VHFWRUHV��FRQ-

YLUWL«QGRVH�HQ�XQD�ĆJXUD�HVHQFLDO�GHO�GHVDUUR-

OOR�WHFQROµJLFR�TXH�VLHPSUH�EXVFDPRV�

3RU� RWUD� SDUWH�� DOJXQRV� GH� QXHVWURV� FHQWURV�

DSXHVWDQ�SRU�RIUHFHU�FXUVRV�HVWDEOHV�GH�HQWUH�

VHLV� \� GLH]�PHVHV� GH� GXUDFLµQ�� GH� IRUPDFLµQ�

DPSOLDGD��6H�LPSDUWHQ�IXHUD�GHO�KRUDULR�KDEL-

WXDO�GH�FODVHV��QRUPDOPHQWH�SRU�OD�WDUGH�\��HQ�

JHQHUDO�� EXVFDQ� SURIXQGL]DU� HQ� FRQRFLPLHQ-

WRV�TXH�\D�VH�KDQ�HPSH]DGR�D� LPSDUWLU�HQ�FL-

FORV�GH�JUDGR�VXSHULRU��(O�SHUĆO�GHO�DOXPQR�HV�

XQ�DGXOWR�FRQ�GHVHRV�GH�UHFLFODUVH�R� MµYHQHV�

TXH� GHVHDQ� PHMRUDU� VX� FXUU¯FXOXP� DQWHV� GH�

ODQ]DUVH�FRPSOHWDPHQWH�DO�PXQGR�ODERUDO��(V-

WRV�FXUVRV�VH�GHVDUUROODQ�HQ�JUDQ�SDUWH�FRQ�OD�

DSRUWDFLµQ�GH�QXHVWURV�DQWLJXRV�DOXPQRV��TXH�

QRV�D\XGDQ�WDQWR�HQ�HO�GLVH³R�GH�ODV�PDWHULDV�D�

WHQHU�HQ�FXHQWD��FRPR�HQ�OD�SURSLD�LPSDUWLFLµQ�

GH� ODV� FODVHV�� /D� H[SHULHQFLD�� KDVWD� DKRUD�� QR�

KD�SRGLGR�VHU�P£V�SRVLWLYD��

8QR� GH� ORV� PRPHQWRV� P£V� HVSHFLDOHV� SDUD�

WRGRV� ORV� FROHJLRV� VDOHVLDQRV� HV� OD� FHOHEUD-

FLµQ�GH�OD�ĆHVWD�GH�6DQ�-XDQ�%RVFR��HO����GH�

HQHUR��6ROHPRV�SUHSDUDU�YDULRV�HYHQWRV�TXH�

PDUTXHQ�� GXUDQWH� XQD� VHPDQD�� OD� IHFKD� WDQ�

VH³DODGD�TXH�HV�SDUD�QRVRWURV�QXHVWUD� FRQ-

PHPRUDFLµQ�P£V�LPSRUWDQWH��MXQWR�FRQ�OD�GH�

0l�$X[LOLDGRUD��+D\� FRPSHWLFLRQHV� GHSRUWL-

YDV��YLVLWDV�D�HPSUHVDV��DFWLYLGDGHV�O¼GLFDV��\�

FKDUODV�IRUPDWLYDV��6ROHPRV�FRQWDU�FRQ�QXHV-

WURV�H[�DOXPQRV�SDUD�TXH�YHQJDQ�D�RIUHFHU�VX�

SHUVSHFWLYD� D� ORV� FKLFRV� \� FKLFDV� TXH� HVW£Q�

HPSH]DQGR� D� HVWXGLDU� OD� IRUPDFLµQ� SURIH-

VLRQDO�FRQ�QRVRWURV��\�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�FRQ�

XQD�JUDQ� IDOWD�GH�PRWLYDFLµQ�HQ�PXFKRV� FD-

VRV��(O�SXQWR�GH�YLVWD�GH�DOJXLHQ�FHUFDQR��TXH�

QR�KDF¯D�PXFKR�RFXSDED�HVRV�DVLHQWRV��HV�VLQ�

GXGD�PXFKR�P£V�HĆFD]�TXH�OR�TXH�FXDOTXLHU�
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profesor pueda decir ante esas mismas au-

GLHQFLDV��1RV�HQFDQWD�YHU�FµPR��D³R�WUDV�D³R��

PXFKRV�GH�HVWRV�MµYHQHV�P£V�êGLI¯FLOHVë�FDP-

ELDQ�GH�UXPER�SRUTXH�OR�TXH�KDQ�HVFXFKDGR�

OHV�UHVXHQD�HQ�VX�UHDOLGDG��(O�FDUL³R�\�OD�VLQ-

FHULGDG�FRQ�TXH�QXHVWURV�TXHULGRV�H[�DOXP-

QRV�VH�H[SUHVDQ�\�KDEODQ�GH�VXV�H[SHULHQFLDV�

HV� DEVROXWDPHQWH� LPSDJDEOH�� 7DPEL«Q� SDU-

WLFLSDQ� FRQ� WDOOHUHV� GH� GRV� R� WUHV� KRUDV� GH�

GXUDFLµQ�HQ�HVWD�VHPDQD�GH�'RQ�%RVFR��FRQ�

XQ�HQWXVLDVPR�GHO�TXH�UHVXOWD�GLI¯FLO�HVFDSDU��

6RQ�F£SVXODV�IRUPDWLYDV�GH�WLSR�W«FQLFR��SHUR�

FRQ�XQ�HQIRTXH�O¼GLFR��TXH�VXHOHQ�HVWDU�HQWUH�

ODV�P£V�YDORUDGDV�SRU�ORV�FKLFRV�

(Q�HO�£PELWR�GH�OD�)RUPDFLµQ�HQ�&HQWURV�GH�

7UDEDMR�� TXH� HV� XQ� PµGXOR� LPSRUWDQW¯VLPR�

SDUD� OD� IRUPDFLµQ� SURIHVLRQDO� SXHVWR� TXH�

VXHOH� VXSRQHU� HQ� JUDQ� SDUWH� GH� ORV� FDVRV� OD�

HQWUDGD�GH�ORV�DOXPQRV�DO�PXQGR�ODERUDO��GH�

QXHYR� KHPRV� GH� DJUDGHFHU� OD� DFFLµQ� GH� ORV�

MµYHQHV� VDOLGRV� GH� QXHVWUDV� DXODV�� /RV� TXH�

forman parte asentada de empresas fuertes 

HQ�HO� VHFWRU��PDQWLHQHQ� OD�GLVSRVLFLµQ�GH� ODV�

PLVPDV�D�DFHSWDU�DOXPQRV�HQ�IDVH�GH�SU£FWL-

FDV��VLHQGR�HOORV�HQ�PXFKRV�FDVRV�ORV�WXWRUHV�

GH�ODV�PLVPDV��/RV�KD\�TXH��KDELHQGR�GHFLGL-

GR�OOHYDU�XQD�FDUUHUD�FRPR�DXWµQRPRV��WDP-

EL«Q� VH� SUHVWDQ� D� FRQWULEXLU� D� OD� IRUPDFLµQ�

GH� QXHVWURV� FKLFRV� GH� PDQHUD� WRWDOPHQWH�

GHVLQWHUHVDGD��(V�LQQHJDEOH�TXH�OD�DFFLµQ�WDQ�

SRVLWLYD�GH�QXHVWURV�H[�DOXPQRV�UHSHUFXWH�GH�

PDQHUD�GHĆQLWLYD�HQ�OD�FDOLGDG�HGXFDWLYD�TXH�

RIUHFHPRV�� HQ� XQ� PRYLPLHQWR� GH� FRQWLQXR�

FUHFLPLHQWR�\�UHQRYDFLµQ�

6ROR�SRGHPRV�GHVHDU�TXH�QXHVWUD�IDPLOLD�VLJD�

DXPHQWDQGR� FDGD� D³R�� OOHYDQGR� QXHVWUD� ĆOR-

VRI¯D�GH�IRUPDU�WUDEDMDGRUHV�HQ�HO�KXPDQLVPR�

FULVWLDQR�D�FXDQWDV�HPSUHVDV�VHD�SRVLEOH��3HQ-

VDPRV�TXH�HV�HVHQFLDO�TXH� ODV�SHUVRQDV�VHDQ�

W«FQLFRV�HĆFLHQWHV�D�OD�YH]�TXH�SUHVHQWDQ�YD-

ORUHV�«WLFRV�� OR� FXDO� HV�XUJHQWH�HQ�XQ�PXQGR�

TXH�FRUUH�HO�ULHVJR�GH�SHUGHU�OD�SHUVSHFWLYD��
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DIGICOM,�OD�IHULD�UHIHUHQWH�SDUD�OD�LQGXVWULD�

JU£ĆFD�\� OD� FRPXQLFDFLµQ�YLVXDO�� TXH� VH� FHOH-

EUµ�GXUDQWH�WUHV�G¯DV�MXQWR�D�OD�IHULD�GHO�5HJDOR�

3URPRFLRQDO��35202*,)7��FHUUµ�VX�VHJXQGD�

HGLFLµQ�DFRJLHQGR�D�P£V�GH�������DVLVWHQWHV�

en Feria de Madrid.

(O� QHJRFLR� JHQHUDGR� HQ� GLFKD� HGLFLµQ�� \� OD�

EXHQD�DFRJLGD�SRU�SDUWH�GH�ORV�SDUWLFLSDQWHV��

IDYRUHFLµ�TXH�P£V�GHO�����GH�ODV�HPSUHVDV�

H[SRVLWRUDV� KD\DQ� FRQĆUPDGR� VX� SDUWLFLSD-

FLµQ� HQ� OD� SUµ[LPD� HGLFLµQ�� TXH� WHQGU£� OX-

JDU� ORV� G¯DV����� ��� \� ��� GH� VHSWLHPEUH� HQ�

DIGICOM BATE RÉCORD DE  
AFLUENCIA Y SE CONSOLIDA COMO 

LA FERIA REFERENTE  
DEL SECTOR DE LA  

IMPRESIÓN DIGITAL Y  
COMUNICACIÓN VISUAL

 DIGICOM Y PROMOGIFT ACO-
GIERON A LO LARGO DE TRES 

DÍAS, A 5.137 VISITANTES PRO-
FESIONALES

 LA PRÓXIMA EDICIÓN DE  
DIGICOM, QUE SE CELEBRARÁ  

DEL 20 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 
2022 EN EL HALL 8 DE IFEMA,  

YA CUENTA CON MÁS DE 40  
EXPOSITORES CONFIRMADOS

Entre ambos eventos 
se congregaron más de 

125 expositores.
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IFEMA. (QWUH� HOORV� VH� HQFXHQWUD� 'LJLGHOWD��

$IIRUG��6ROXFLRQHV� ,QWHJUDOHV�5RWXOLVWD��3RV-

WHU�	� 3DQHO�� 6ZLVV4SULQW�� %DQGHUDV�*DUVDQ��

&DVK�'LVSOD\��0�0��&RS\3ULQW�� ,PD]X��$ODU-

VLV�� 'LFDYHVD�� 0RGLFR�� %DQGHUDV� 9'.�� &OLF-

N3ULQWLQJ��*UXSR�)%��67,�&DUG��9LFWRU�$QGX-

MDU�R�+LORV�0DGHLUD��HQWUH�RWURV��

(Q� DPERV� HYHQWRV� VH� FRQJUHJDURQ� P£V� GH�

���� H[SRVLWRUHV� SUHVHQWDQGR� ODV� QRYHGDGHV�

GH�P£V�GH�����PDUFDV�HQWUH�ODV�TXH�GHVWDFDQ�

0LPDNL�� 5RODQG�� (SVRQ�� +3�� 6ZLVV4SULQW��

%URWKHU�� 5LFRK�� 0XWRK�� 6DZJUDVV�� $IIRWG��

Durapress, Siser, Sefa, OKI…

ê(VWDPRV�PX\�VDWLVIHFKRV�GHO�Q¼PHUR�GH�DVLV-

WHQWHV�TXH�KDQ�DFXGLGR��GHVSX«V�GH�GRV�D³RV�

WDQ�GLI¯FLOHV�SDUD�HO�VHFWRU�GH� ORV�HYHQWRVë��KD�

DVHJXUDGR� 0DU¯D� -RV«� 6£QFKH]�� 'LUHFWRUD�

GHb',*,&20�\�35202*,)7�

/RV�SURIHVLRQDOHV� DVLVWHQWHV� VH�KDQ�HQJORED-

do en GLIHUHQWHV� SHUĆOHV como impresores, 

UHFODPLVWDV��GLVH³DGRUHV��URWXOLVWDV��HPSUHVDV�

GH�FRPXQLFDFLµQ�\�SXEOLFLGDG��GLVWULEXLGRUHV��

LQWHULRULVWDV�\�GHFRUDGRUHV��HQWUH�RWURV�

-DYLHU�5RGU¯JXH]��'LUHFWRU�*HQHUDO�GH�Grupo 

3DQRUDPD�GHWDOOµ�TXH�êIXH�XQD�JR]DGD�YROYHU�

D�UHWRPDU� OD�DFWLYLGDG�IHULDO�\� ORV�HQFXHQWURV�

GHO� VHFWRU� HQ� XQ�'LJLFRP� ����� FRQ�PXFKRV�

P£V�YLVLWDQWHV�GH�ORV�HVSHUDGRVë�

',*,&20�FRQWµ�FRQ�XQ�JUXSR�GH�SRQHQWHV�

GHVWDFDGRV� TXH�� GXUDQWH� ORV� WUHV� G¯DV� GHO�

HYHQWR�� DQDOL]DURQ� ODV� RSRUWXQLGDGHV� \� GLĆ-

FXOWDGHV�SRU�ODV�TXH�KD�SDVDGR�HO�VHFWRU�D�OR�

ODUJR� GH� OD� SDQGHPLD�� /D� LPSUHVLµQ� �'�� ODV�

WHQGHQFLDV�HQ� OD�SHUVRQDOL]DFLµQ�� ORV�PDWH-

ULDOHV�\�UHWRV�GH�OD�LPSUHVLµQ�GLJLWDO�\�OD�JHV-

WLµQ�GH�ORV�FHQWURV�GH�LPSUHVLµQ en momen-

WRV� GH�&29,'� IXHURQ� DOJXQRV� GH� ORV� WHPDV�

WUDWDGRV�

/RV� FRPLW«V� RUJDQL]DGRUHV� GH� ',*,&20� \�

35202*,)7� WUDEDMDURQ�SDUD�TXH�DPEDV� IH-

ULDV� IXHUDQ� XQ� UHIHUHQWH� HQ� HO� PHUFDGR� SUR-

PRYLHQGR�OD�UHFXSHUDFLµQ�GH�ORV�VHFWRUHV�SDU-

W¯FLSHV�\�HO�FUHFLPLHQWR�HFRQµPLFR�GHO�SD¯V��(V�

SRU�HOOR��ORV�GRV�FHUW£PHQHV�VH�FHOHEUDURQ�HQ�

XQ� HQWRUQR� FRPSOHWDPHQWH� VHJXUR� JUDFLDV� D�

ODV�PHGLDV�VDQLWDULDV� LPSODQWDGDV�SRU�,)(0$�

0$'5,'�HQ�VXV�UHFLQWRV�

/RV�FRPLW«V� 
organizadores de  
'LJLFRP�\�3URPRJLIW�
trabajaron para que 
ambas ferias fueran 
un referente en el 
PHUFDGR�
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CANON PRESENTÓ  
EN FESPA 2021 LA  
COLORADO 1630 

      Y LA ARIZONA 135
'XUDQWH� OD� IHULD� )(63$�*OREDO�3ULQW� ([SR�

������FHOHEUDGD�GHO����DO����GH�RFWXEUH�GH�

�����HQ��PVWHUGDP��3D¯VHV�%DMRV��HVWDQG�

��)�����&DQRQ�H[KLELµ�� SRU� SULPHUD� YH]�� \�

HQ�XQ�HYHQWR� LQWHUQDFLRQDO�HQ�GLUHFWR� VXV�

LPSUHVRUDV� &RORUDGR� ����� \�$UL]RQD� ����

*7�� OD� QXHYD� LQYHUVLµQ� LQWHOLJHQWH� GH� OD�

PDUFD�� 6H� WUDWD� GH� VROXFLRQHV� JU£ĆFDV� LQ-

WHJUDOHV� GH� JUDQ� IRUPDWR� TXH� SHUPLWHQ� D�

ORV�FOLHQWHV�H[SDQGLUVH�D�QXHYRV�PHUFDGRV��

&RQ�HVWRV�HTXLSRV�&DQRQ�TXLHUH�LQVSLUDU�D�

ORV� DVLVWHQWHV� D� WUDY«V� GH� VX� DPSOLD� JDPD�

GH�DSOLFDFLRQHV��RIUHFLHQGR�D�ORV�URWXOLVWDV�

\�D�ORV�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�GH�LPSUH-

VLµQ�XQD�PXHVWUD�GH�FRORU��

/D�SUHVHQWDFLµQ�GH� OD�QXHYD�Colorado 1630 

SHUPLWLU£�D�URWXOLVWDV�� LPSUHQWDV�FRPHUFLDOHV�

\�SURYHHGRUHV�GH�VHUYLFLRV�GH� LPSUHVLµQ�FR-

QRFHU�GH�TX«�PRGR�SXHGHQ�DFFHGHU� D� WRGDV�

ODV�YHQWDMDV�GH�OD�WHFQRORJ¯D�89JHO�GH�OD�PDQR�

GH�XQD�HVWUDWHJLD�GH�LQYHUVLµQ�LQWHOLJHQWH��/D�

DUTXLWHFWXUD� PRGXODU� GH� OD� &RORUDGR� �����

D\XGD�D�ORV�XVXDULRV�D�FRQĆJXUDU�OD�LPSUHVRUD�

GH� DFXHUGR� FRQ� ODV� QHFHVLGDGHV�SDUWLFXODUHV�

GH� VX� QHJRFLR�� D³DGLHQGR� RSFLRQHV� FRPR� HO�

)/;ĆQLVK� åXQD� W«FQLFD� GH� FXUDGR� /('� TXH�

DSRUWD� ćH[LELOLGDG� SDUD� XQ� DFDEDGR� PDWH� R�

EULOODQWH�D�FDGD�LPSUHVLµQå��XQ�VHJXQGR�UROOR�

GH�VRSRUWH�\�OD�LPSUHVLµQ�D�GREOH�FDUD��\�WRGR�

VLQ�QHFHVLGDG�GH�UHFXUULU�DO�VHUYLFLR�W«FQLFR�

'XUDQWH�OD�IHULD�
)(63$�*OREDO�3ULQW�
Expo 2021, Canon 
mostró sus últimas 

LPSUHVRUDV�
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/D� LQVWDODFLµQ� GH� SURGXFFLµQ� "UVgel Wallpa-

SHU�)DFWRU\���TXH�LQFOX\H�OD�Colorado 1650 y 

HO�-XPER�5ROO� /RDGHU�PRWRUL]DGR�GH�)RWRED��

HO�-5/������HQ�FRPELQDFLµQ�FRQ�OD�&XWWHU�;/'�

���:3�\�HO�5HZLQGHU�5(:����� muestra una 

VROXFLµQ�FRPSOHWD�GH�SULQFLSLR�D�ĆQ�SDUD�QXH-

YRV�FOLHQWHV�\�XVXDULRV�DFWXDOHV�GH�OD�&RORUDGR�

������ /D� :DOOSDSHU� )DFWRU\� GH� OD� &RORUDGR�

HVW£� GLVH³DGD� SDUD� REWHQHU� HO� P£[LPR� UHQGL-

PLHQWR�\��FRQ�OD� LQVWDODFLµQ�� ORV�FOLHQWHV�GLVSR-

QHQ�GH�XQD�VROXFLµQ�WRWDOPHQWH�DXWRPDWL]DGD�

SDUD� IDEULFDU� SDSHO� SLQWDGR� SHUVRQDOL]DGR� GH�

DOWD� FDOLGDG�� XQR� GH� ORV� VHFWRUHV� LQGXVWULDOHV�

GH� P£V� U£SLGR� FUHFLPLHQWR�� &RQVFLHQWH� GH� OD�

LPSRUWDQFLD�GH�HVWH�VHJPHQWR�GH�PHUFDGR��&D-

QRQ�VH�KD�XQLGR�D�OD�*OREDO�:DOOFRYHULQJV�$VVR-

FLDWLRQ��,*,���DFUHGLWDGD�FRPR�XQD�IXHQWH�GH�LQ-

IRUPDFLµQ�YDOLRVD��FRPSOHWD�\�DXWRUL]DGD�SDUD�

OD�LQGXVWULD�GH�ORV�UHYHVWLPLHQWRV�GHFRUDWLYRV�

&RPR� PXHVWUD� GH� XQD� DXW«QWLFD� �89JHO� 8QL-

YHUVDO� )DFWRU\��� XQD� VHJXQGD� &RORUDGR� �����

HVWXYR�FRQHFWDGD�HQ�HO�HVWDQG�GH�OD�PDUFD�D�XQ�

-XPER�5ROO�5HZLQGHU�\�D�XQ�-XPER�5ROO�/RDGHU�

GH�)RWRED��SDUD�PRVWUDU�GH�TX«�IRUPD�ORV�FOLHQ-

WHV�SXHGHQ�LPSULPLU�DSOLFDFLRQHV�GH�WLUDGDV�ODU-

JDV�VLQ�QHFHVLGDG�GH�XQ�RSHUDULR��OR�TXH�SHUPLWH�

XQD�SURGXFFLµQ����KRUDV�DO�G¯D������G¯DV�DO�D³R��

/D�LPSUHVRUD�GH�PHVD�SODQD�$UL]RQD�����*7��

ODQ]DGD�HQ� MXQLR�GH�HVWH�D³R�� IXH�RWUD�GH� ODV�

QRYHGDGHV� GHO� HVWDQG�� 3DUD� ORV� LPSUHVRUHV�

TXH�EXVFDQ�H[SDQGLUVH�HQ�OD�LQGXVWULD�JU£ĆFD�

GH�JUDQ�IRUPDWR�R�SDUD�DTXHOORV�TXH�EXVFDQ�

GLYHUVLĆFDUVH�HQ�QXHYDV�DSOLFDFLRQHV�� OD�$UL-

]RQD�����*7�DEUH�OD�SXHUWD�D�XQ�DPSOLR�DED-

QLFR�GH�QXHYDV�RSRUWXQLGDGHV��RIUHFLHQGR�ORV�

EHQHĆFLRV�SUREDGRV�GH� OD�JDODUGRQDGD�VHULH�

$UL]RQD�GH�&DQRQ�D�XQ�QLYHO�GH�LQYHUVLµQ�LQ-

WHOLJHQWH��/D�$UL]RQD�����*7��OD�¼QLFD�LPSUH-

VRUD�GH�VX�FODVH�FRQ�XQD�RSFLµQ�SDUD�LPSULPLU�

HQ� VRSRUWHV� ćH[LEOHV� �502�� \� DPSOLDEOH� LQ�

VLWX��SURGXFLU£� LPSUHVLRQHV� W£FWLOHV�D\XGDGD�

GHO� VRIWZDUH�$UL]RQD� ;SHUW� HQ� XQD� DPSOLD�

JDPD�GH�VRSRUWHV�U¯JLGRV�\�ćH[LEOHV��

La $UL]RQD� ����� ;7)� GHVWDFDU£� FµPR� ORV�

FOLHQWHV�SXHGHQ�PHMRUDU�OD�HĆFLHQFLD�RSHUDWLYD�

\�DOLPHQWDU�ODV�RSRUWXQLGDGHV�GH�FUHFLPLHQWR�D�

WUDY«V�GH�QXHYDV�DSOLFDFLRQHV��'LVH³DGD�HQ�WRU-

QR�D�OD�WHFQRORJ¯D�$UL]RQD�)/2:��ORV�XVXDULRV�

SXHGHQ�DXPHQWDU� OD� SURGXFWLYLGDG�HQ�P£V�GH�

XQ���b��DO�PLQLPL]DU�OD�QHFHVLGDG�GH�HQPDVFD-

UDU�\�HQFLQWDU��DGHP£V�GH�WUDEDMDU�FRQ�VRSRUWHV�

P£V�FRPSOHMRV��FRPR�HO�FDUWµQ�� OD�PDGHUD�\�HO�

YLGULR��/D�LPSUHVRUD�GH�PHVD�SODQD�WDPEL«Q�LP-

SULPLU£� XQD� JDPD�GH� DSOLFDFLRQHV� FRQ� WH[WXUD�

PHGLDQWH� HO� VRIWZDUH�7RXFKVWRQH�� TXH� D\XGD�

D� ORV�XVXDULRV�D�FUHDU�SURGXFWRV�GH� LPSUHVLµQ�

GH�JUDQ�YDORU��FRPR�DSOLFDFLRQHV�GH�GHFRUDFLµQ�

GH�LQWHULRUHV��EUDLOOH��UHSURGXFFLµQ�GH�REUDV�GH�

DUWH�\�H[SRVLWRUHV�GH�SXQWRV�GH�YHQWD�

3UR&DUH��HO�PRGHOR�GH�VHUYLFLRV�SRVYHQWD�FRQ-

VROLGDGR�SDUD�ODV�LPSUHVRUDV�&RORUDGR��DKRUD�

WDPEL«Q�HVW£�GLVSRQLEOH�SDUD�OD�VHULH�GH�LPSUH-

VRUDV�GH�PHVD�SODQD�$UL]RQD�

EL NUEVO SISTEMA DE TINTAS DE  
LA ARIZONA AUMENTA LA VERSATI-
LIDAD DE LAS APLICACIONES
(Q�)(63$�������&DQRQ�WDPEL«Q�PRVWUµ�SRU�

SULPHUD�YH]�ODV�SUHVWDFLRQHV�GH�VX�QXHYR�VLV-

WHPD�GH�WLQWDV�/('�89�HQ�OD�$UL]RQD�����*7��

(O�QXHYR�VLVWHPD�GH�WLQWDV�,-&��� incorpora 

SURSLHGDGHV�DGKHVLYDV�GH�SULPHU�QLYHO��GH�DK¯�

TXH�UHVXOWH�LGHDO�SDUD�DSOLFDFLRQHV�LQGXVWULD-

OHV� TXH� LPSOLFDQ� OD� LPSUHVLµQ� HQ�PDWHULDOHV�

P£V�FRPSOHMRV��FRPR�ORV�SO£VWLFRV��/D�PD\RU�

ćH[LELOLGDG� GH� OD� ,-&���� WDPEL«Q� DXPHQWD�

ODV�SUREDELOLGDGHV�GH�TXH�OD�WLQWD�SHUPDQH]-

FD� DGKHULGD� DO� VRSRUWH�� QR� VROR� GXUDQWH� ORV�

SURFHVRV�GH�DFDEDGR�VLQR�WDPEL«Q�GXUDQWH�OD�

DSOLFDFLµQ�GHO�VRSRUWH�DFDEDGR�D�XQD�VXSHUĆ-

FLH��FRPR�XQD�SDUHG�R�XQ�FULVWDO��

(Q� FRQVRQDQFLD� FRQ� HO� HVORJDQ� GH� )(63$�

�������%ULQJLQJ�&RORXU�%DFN���R�HO�UHJUHVR�GHO�

FRORU�� ORV� YLVLWDQWHV� VH� LQVSLUDURQ� HQ� WRGR� HO�

HVWDQG�D�WUDY«V�GH�XQD�DPSOLD�JDPD�GH�DSOLFD-

FLRQHV�JU£ĆFDV�HQ�FRORU�\�GH�JUDQ�IRUPDWR�EDMR�

HO�OHPD�GH�&DQRQ���$�7DVWH�RI�&RORXU���HO�VDERU�

GHO� FRORU�� \� TXH� LQFOX\H� FDUWHOHV�� SDQFDUWDV��

JU£ĆFRV�SDUD�VXHORV�UHWURLOXPLQDGRV�GH�GREOH�

FDUD��SDSHO�SLQWDGR��FDUWµQ��URWXODFLµQ�GH�YHK¯-

FXORV�\�SHO¯FXODV�GH�WUDQVIHUHQFLD�WH[WLO�
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(O� VHFWRU� HVW£� LQYLUWLHQGR� HQ� WHFQRORJ¯D� SDUD�

DVHJXUDU� OD� FHUWLĆFDFLµQ� GH� ODV� PDWHULDV� SUL-

PDV�� SDSHO�� WLQWDV� \� SO£VWLFR�� DV¯� FRPR� GH� ORV�

SURFHVRV�GH�IDEULFDFLµQ�\�GLVWULEXFLµQ�

/DV�-RUQDGDV�GH�/LEHU�WDPEL«Q�KDQ�DQDOL]DGR�

HO�SDSHO�GH�ODV�ELEOLRWHFDV�GXUDQWH�OD�SDQGHPLD�

\�HO�UHWR�TXH�WLHQHQ�GH�UHFXSHUDU�ORV�XVXDULRV�

\�DWUDHU�D�ORV�MµYHQHV�

7RGD�OD�FDGHQD�GHO�OLEUR�HVW£�KDFLHQGR�PXFKRV�

HVIXHU]RV�SRU�GDU�XQD�UHVSXHVWD�ĆUPH�D�OD�SUR-

EOHP£WLFD�PHGLRDPELHQWDO�\�SDUD�PLQLPL]DU�VX�

KXHOOD�GH�FDUERQR��$V¯�VH�KDQ�H[SUHVDGR�ORV�SDU-

WLFLSDQWHV� HQ� ODV�PHVDV� TXH� VH� KDQ� FHOHEUDGR�

SDUD�GHEDWLU�VREUH�OD�VRVWHQLELOLGDG�\�OD�HFRQR-

P¯D�FLUFXODU�HQ�HO�VHFWRU�HQ�HO�VHJXQGR�G¯D�GH�ODV�

-RUQDGDV�SURIHVLRQDOHV�TXH�VH�GHVDUUROODURQ�HQ�

/LEHU�������OD�IHULD�LQWHUQDFLRQDO�GHO�OLEUR�

“Muy pocos sectores han invertido tanto como las 

industrias de la cadena del libro en España para 

avanzar en su sostenibilidad, y lo hemos hecho 

por convencimiento y porque cada vez existe ma-

yor preocupación en nuestros clientes –libreros 

y lectores– por esta problemática”,�KD�VH³DODGR�

9¯FWRU� %HQD\DV�� GLUHFWRU� GH� SURGXFFLµQ� GH�

3HQJXLQ�5DQGRP�+RXVH�*UXSR�(GLWRULDO��HQ�OD�

mesa “La industria del libro en defensa del Medio 

Ambiente”.� (Q� HOOD�� -HV¼V� $ODUFµQ�� VHFUHWDULR�

JHQHUDO�GH�1HRELV��$VRFLDFLµQ�GH� OD�&RPXQL-

FDFLµQ�*U£ĆFD��KD�DSXQWDGR�TXH�“el libro en pa-

pel se encuentra sometido a un permanente exa-

men que no se está realizando a otros productos 

como los dispositivos electrónicos”.

([LVWH�OD�FRQYLFFLµQ�HQ�HO�VHFWRU�GH�TXH��D�SH-

VDU� GH� ORV� HVIXHU]RV� UHDOL]DGRV� SDUD� H[SOLFDU�

TX«�VH�HVW£�KDFLHQGR�HQ�OD�FDGHQD�GHO�OLEUR��VH�

mantiene “una falsa idea de que el uso del papel 

como materia prima del libro está produciendo 

un agotamiento de los recursos forestales. En el 

año 2000, España solo tenía 14,4 millones de 

hectáreas. Ahora, en 2021, gracias a la labor de 

la industria del papel, tenemos 18,6 millones: ha 

habido un aumento de 4 millones 200 mil hectá-

reas de bosque, de monte arbolado”,�KD�VH³DODGR�

-RV«�&DXV¯��GLUHFWRU�)RUHVWDO�GH�OD�$VRFLDFLµQ�

(VSD³ROD� GH� )DEULFDQWHV� GH� 3DVWD�� 3DSHO� \�

&DUWµQ��$63$3(/��

8QR�GH�ORV�DVSHFWRV�TXH�PD\RU�LQćXHQFLD�HVW£�

WHQLHQGR�HQ� OD� WUDQVIRUPDFLµQ� VRVWHQLEOH�GHO�

VHFWRU�HV�OD�FHUWLĆFDFLµQ��ê/D�FHUWLĆFDFLµQ�VH�HVW£�

convirtiendo en una herramienta extraordinaria. 

Ya no solo en el ámbito de los bosques sostenibles 

y la producción de papel, sino en el conjunto de la 

cadena, en las tintas, con el uso de aceites vegeta-

EL SECTOR DEL 
LIBRO ESTÁ 

DANDO PASOS 
DECIDIDOS  

HACIA LA SOS-
TENIBILIDAD DE 

SU ACTIVIDAD

Participantes de 
la mesa sobre la 

sostenibilidad y la 
economía circular en 

HO�VHFWRU�GHO�OLEUR�
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OHV��HQ�HO�UHFLFODMH��HQ�OD�YDORUL]DFLµQ��6L�KDFH�XQRV�

años resultaba difícil encontrar empresas certi-

ĆFDGDV��KR\�VRQ�FDGD�YH]�P£V� ODV�HPSUHVDV�TXH�

ya cuentan con ellos”,�KD�H[SOLFDGR�-RV«�5DPµQ�

*RQ]£OH]�� MHIH�GHO�6HUYLFLR�GH�3XEOLFDFLµQ�GHO�

2UJDQLVPR�$XWµQRPR�GH�3DUTXHV�1DFLRQDOHV��

HQ�OD�PHVD�“El libro en papel: economía circular y 

cultura para una sociedad resiliente”.

([LVWH� HO� FRQYHQFLPLHQWR� GH� TXH� OD� DSXHVWD�

SRU�OD�VRVWHQLELOLGDG�“es un factor de competiti-

YLGDG��GH�DK¯�TXH�OD�FHUWLĆFDFLµQ�VHD�XQ�HOHPHQWR�

necesario. Hay una cuestión clara, es que el sector 

está dispuesto a actuar en aquellos lugares en los 

que haya posibilidades de mejora”,�KD�DSXQWDGR�

9¯FWRU�%HQD\DV��(V�SRU�HOOR�TXH�� FRPR�VH� VH-

³DOµ�HQ�HVWDV�PHVDV��HO�VHFWRU�HVW£�LQYLUWLHQGR�

HQ�WHFQRORJ¯D�SDUD�DVHJXUDU�OD�FHUWLĆFDFLµQ�GH�

ODV�PDWHULDV�SULPDV��SDSHO��WLQWDV�\�SO£VWLFR��DV¯�

FRPR�GH� ORV�SURFHVRV�GH� IDEULFDFLµQ�\�GLVWUL-

EXFLµQ�

(Q� HVWD� O¯QHD�� &DUORV� 5HLQRVR�� GLUHFWRU� *H-

QHUDO�GH�$63$3(/�VH³DOµ�TXH�HO� VHFWRU� WLHQH�

HQ� PDUFKD� XQ� SUR\HFWR� TXH� KD� GHQRPLQDGR�

ç3DSHO�� ELFLUFXODULGDG� GHVFDUERQL]DGDè� TXH��

DSURYHFKDQGR� ORV� IRQGRV� HXURSHRV� SHUPL-

WD� DFHOHUDU� OD� WUDQVIRUPDFLµQ�GHO� VHFWRU�SDUD�

FRQVHJXLU� OD� GHVFDUERQL]DFLµQ�� DV¯� FRPR� VX�

WUDQVIRUPDFLµQ�GLJLWDO�

6L� OD� DXWRH[LJHQFLD� UHVXOWD� LPSRUWDQWH�� WDP-

EL«Q�OR�YD�D�VHU�OD�OHJLVODFLµQ�TXH�YLHQH��&RPR�

H[SOLFµ� 0DUWD� $QJRORWL�� MHID� GH� �UHD� GH� OD�

0DGHUD�GH�OD�6XEGLUHFFLµQ�*HQHUDO�GH�3RO¯WL-

FD�)RUHVWDO� \� /XFKD� FRQWUD� OD�'HVHUWLĆFDFLµQ�

GHO�0LQLVWHULR�SDUD� OD�7UDQVLFLµQ�(FROµJLFD�� OD�

8(�HVW£�D�SXQWR�GH�SUHVHQWDU�XQ�ERUUDGRU�GH�

UHJODPHQWR� TXH� SUHWHQGH� UHJXODU� HO� XVR� GH�

PDWHULD�SULPD�TXH�JHQHUH�GHIRUHVWDFLµQ��D¼Q�

HVWDQGR�SHUPLWLGD�HQ�ORV�SD¯VHV�GH�RULJHQ��(Q�

HVWH�VHQWLGR��$QJRORWL�VH³DOµ�TXH�OD�QRUPDWLYD�

UHDOL]DGD� SDUD� OD�PDGHUD� YD� D� VHUYLU� GH� EDVH�

SDUD�HVWH�ERUUDGRU�

EL RETO DE LAS BIBLIOTECAS COMO 
CENTRO DE ATRACCIÓN A LOS JÓVENES
2WUR� GH� ORV� WHPDV� WUDWDGRV� GXUDQWH� ODV� MRU-

QDGDV� VH� FHQWUµ� HQ� DQDOL]DU� HO� SDSHO� GH� ODV�

ELEOLRWHFDV�FRPR�HVSDFLRV�FDSDFHV�GH�DWUDHU�

D�ORV�MµYHQHV�\�GHVSHUWDU�VX�LQWHU«V�SRU�OD�OHF-

WXUD�� (VWH� HV� XQR� GH� ORV� SULQFLSDOHV� UHWRV� DO�

TXH�GHEHQ�HQIUHQWDUVH�ODV�ELEOLRWHFDV�KR\�HQ�

G¯D�� “los jóvenes buscan relacionarse, juntarse 

con amigos, por lo que debemos intentar que la 

biblioteca cumpla ese papel social de encuentro 

de los jóvenes a través de iniciativas atractivas 

para ellos”,� VH³DOµ�5RF¯R�GH� ,VDVD�� HGLWRUD�GH�

+DUSHU�.LGV�

(Q�OD�PLVPD�O¯QHD��(OHQD�0DUW¯QH]��OLEUHUD�GH�

OD� OLEUHU¯D� 6HUHQGLSLDV�� VXEUD\µ� OD�QHFHVLGDG�

GH�XWLOL]DU�ODV�UHGHV�VRFLDOHV�SDUD�DFHUFDUVH�D�

ORV�MµYHQHV��“hay que estar al día en lo que ellos 

leen, entender qué les mueve y, para eso, las re-

des sociales y las plataformas digitales son una 

herramienta clave, como es el caso de Tik Tok 

donde los booktokers son ahora los nuevos in-

ćXHQFHUV�GH�OLEURVë��(Q�WRGR�FDVR��FRPR�DĆUPµ�

(OLVD� <XVWH�� FRQVXOWRUD� HQ� OHFWXUD� \� FXOWXUD��

êKD\�PXFKRV� WLSRV� GH� OHFWXUD� \� OD� ELEOLRWHFD�

WLHQH�TXH�VHU�FµPSOLFH�HQ�WRGRV�ORV�WLSRVë��
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(VWR� HV� OR� TXH� ODV� LPSUHQWDV�

KDQ�HVWDGR�HVSHUDQGR��HO�6WDK-

IROGHU�3�6WDFNHUV�GH�+HLGHOEHUJ��

/D�WHFQRORJ¯D�URERW�VH�HQFDUJD�GH�

ODV�VLJQDWXUDV�D�OD�VDOLGD�GH�OD�SOHJD-

GRUD�\� ODV� FRORFD�HQ� ORV�SDOHWV�GH� IRU-

PD�WRWDOPHQWH�DXWRP£WLFD��(Q�OD�DFWXDOL-

GDG��\D�VRQ�PXFKRV� ORV�FOLHQWHV�TXH�HVW£Q�

SURGXFLHQGR� XVDQGR� OD� WHFQRORJ¯D� 3XVK� WR�

6WRS� GH� 3�6WDFNHU�� ODQ]DGR� SRU� +HLGHOEHUJ�

HO�D³R�SDVDGR��(O�URERW�VH�KD�HVWDGR�XVDQGR�

HQ� ODV� LPSUHQWDV� $XP¾OOHU� 'UXFN� *PE+� 	�

&R��.*� �$XP¾OOHU�'UXFN��� HQ�5HVHQVEXUJ�� \�

HQ�0HLQGHUV�	�(OVWHUPDQQ�*PE+�	�&R��.*�

�0HLQGHUV� 	� (OVWHUPDQQ��� HQ� %OHP�� $PEDV�

FRPSD³¯DV�� FHQWUDGDV� HQ� LPSUHVLµQ� FRPHU-

FLDO�� OOHYDQ� YDULRV�PHVHV� XVDQGR� HVWD� QXHYD�

WHFQRORJ¯D��\�ODV�GRV�KDQ�H[SHULPHQWDGR�XQD�

DFHOHUDFLµQ�HQ�VXV� O¯QHDV�GH�SURGXFFLµQ�FRQ�

HO�PRGR�3XVK� WR� 6WRS��+HLGHOEHUJ� HV� HO� SUL-

PHU�IDEULFDQWH�HQ�HO�PXQGR�HQ� LQWURGXFLU�HO�

SULQFLSLR�GH�OD�ĆORVRI¯D�3XVK�WR�6WRS�HQ�OD�WHF-

QRORJ¯D�2IIVHW� \� HQ� DSOLFDUOD� D� ODV�P£TXLQDV�

GH�SOHJDGR�6WDKOIROGHU�� OR�FXDO�KD�DQLPDGR�D�

$XP¾OOHU�'UXFN�\�D�0HLQGHUV�	�(OVWHUPDQQ�D�

LQWHJUDU�FRPSOHWDPHQWH�VXV�SURFHVRV�GHQWUR�

GH� OD� WHFQRORJ¯D�3ULQHFW�� DPEDV� FRQ�XQ� FRQ-

WURO� \� PRQLWRUL]DFLµQ� DXWRPDWL]DGRV� GH� VXV�

O¯QHDV�GH�SURGXFFLµQ�SRU�XQD�SDUWH��\�FRQ�HO�

UHJLVWUR�GH�ORV�GDWRV�RSHUDWLYRV�SRU�RWUR��

/D� HVWUXFWXUD� KDELWXDO� GH� ORV� SHGLGRV� GH�

$XP¾OOHU� 'UXFN� LPSOLFD� XQ� DOWR� YROXPHQ� GH�

WLUDGDV�FRUWDV��/D�FRPSD³¯D�RSHUD�FRQ�FXDWUR�

6SHHGPDVWHU� FRQ� WHFQRORJ¯D� 3XVK� WR� 6WRS�� \�

FLQFR�SOHJDGRUDV�GH�DOWR�UHQGLPLHQWR��GRV�GH�

ODV�FXDOHV��6WDKOIROGHU�7;�����\�WUHV�6WDKOIROGHU�

7;�����HQ�IXQFLRQDPLHQWR�GHVGH������\������

UHVSHFWLYDPHQWH���(Q�WRGDV�HOODV��XQ�DOLPHQWD-

GRU�3);� LQWURGXFH� ODV�KRMDV�HQ�HO� VLVWHPD�GH�

SOHJDGR�HQ�IRUPDFLµQ�GH�SLOD�

ê*UDFLDV�D�OD�WHFQRORJ¯D�6WDKOIROGHU�7;�GH�+HLGHO-

berg, hemos duplicado nuestra salida de 40.000 

hojas por turno a 80.000”,� FRPHQWD� 9RONHU�

'ROOLQJHU�� PLHPEUR� GHO� HTXLSR� GLUHFWLYR� GH�

$XP¾OOHU�'UXFN�\�UHVSRQVDEOH�GH�OD�SURGXF-

FLµQ��&RQ�HO� 3�6WDFNHU�� OD� SURGXFFLµQ�KD� DX-

PHQWDGR�WRGDY¯D�P£V��DOUHGHGRU�GH�XQ������

/D� 6WDKOIROGHU� 7;� ��� SXHGH� LPSULPLU� KDVWD�

��������VLJQDWXUDV�GH����S£JLQDV�SRU�WXUQR��

$GHP£V��OD�P£TXLQD�HV�DOWDPHQWH�DXWµQRPD��

&RQ�OD�SURGXFFLµQ�3XVK�WR�6WRS��HO�VLVWHPD�HV�

LQIRUPDGR�GH�ORV�P¼OWLSOHV�FDPELRV�GH�VLJQD-

WXUD�D�WUDY«V�GH�XQ�FµGLJR�GH�EDUUDV�LPSUHVR��

TXH�HV� OH¯GR�SRU�XQD�F£PDUD�HQ�HO�DOLPHQWD-

P-STACKER  
AUMENTA LA  
PRODUCCIÓN  
TOTAL DE SALIDA 
DE AUMÜLLER 
HASTA UNOS 
18.000 PLIEGOS 
POR HORA

HEIDELBERG DA UN PASO MÁS EN POSTIMPRESIÓN: 

LA TECNOLOGÍA DEL 
ROBOT APILADOR 

SATHFOLDER P-STACKER 

ASEGURA QUE LAS IMPRENTAS 
PUEDAN BENEFICIARSE DE  

UNA PRODUCCIÓN DE  
PLEGADO AUTÓNOMA  

DURANTE TODO EL PROCESO
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GRU�GH�OD�SHJDGRUD��“Al eli-

minar las tareas físicas, los 

operadores pueden maxi-

mizar el rendimiento de la 

plegadora para adaptarse 

al producto que se está 

plegando y a la calidad del 

papel”,�GLFH�'ROOLQJHU�

(O�ćXMR�GH�WUDEDMR�VH�RSWL-

PL]D�D¼Q�P£V��DGRSWDQGR�

HO� SDWUµQ�GH�DSLODPLHQWR�

DGHFXDGR��/DV�GLIHUHQWHV�

VLJQDWXUDV� VH� GHWHFWDQ�

DXWRP£WLFDPHQWH� \� VH�

FRORFDQ� HQ� SLODV� VHSDUD-

GDV�� 3RU� HMHPSOR�� FRPR�

VH³DOD�'ROOLQJHU��VH�XWLOL-

]D� XQ� HVTXHPD� GH� FLQFR�

SDTXHWHV� SRU� FDSD� SDUD�

WLUDGDV� GH� LPSUHVLµQ� GH�

KDVWD� DSUR[LPDGDPHQWH�

������ VLJQDWXUDV�� 6H� IRUPDQ� GRV� WRUUHV� HQ�

XQ� SDOHW� HXURSHR� R� XQD� WRUUH� FDGD� XQD� HQ�

GRV�SDOHWV�GHVHFKDEOHV��6L�OD�WLUDGD�H[FHGH�ODV�

������ĆUPDV��VH�XWLOL]D�XQ�HVTXHPD�GH�GRFH��

FRQ�HO�3�6WDFNHU�FRQVWUX\HQGR�XQD� WRUUH�GH�

GRFH�SDTXHWHV�SRU�FDSD�HQ�HO�SDOHW�

'HSHQGLHQGR�GH�VL�OD�SRVWLPSUHVLµQ�VH�UHDOL]D�

en encuadernadora o en una encuadernadora 

HQFRODGRUD��ODV�VLJQDWXUDV�GHEHQ�DSLODUVH�FRQ�

OD� SULPHUD� S£JLQD� KDFLD� DUULED� R� KDFLD� DEDMR��

6L�ELHQ�HVWD�WDUHD�VH�GHMDED�DQWHULRUPHQWH�DO�

RSHUDGRU�GHO�VLVWHPD�GH�SOHJDGR��DKRUD�SXHGH�

OOHYDUOD� D� FDER�HO�3�6WDFNHU�� FRQ� VX�EUD]R� UR-

EµWLFR�DJDUUDQGR�ORV�SDTXHWHV�HQ�OD�XQLGDG�GH�

DOLQHDFLµQ�GHVGH�OD�SDUWH�GHODQWHUD�R�WUDVHUD��

$VLPLVPR��HO�3�6WDFNHU� WDPEL«Q�SXHGH� LQVHU-

WDU�FDSDV�LQWHUPHGLDV�DXWRP£WLFDPHQWH�

MEINDERS & ELSTERMANN, AL  
FRENTE DE LA DIGITALIZACIÓN
&XDQGR�VH�WUDWD�GH�DXWRPDWL]DFLµQ��0HLQGHUV�

	�(OVWHUPDQQ� VLHPSUH�KDQ� VLGR�SLRQHURV��(Q�

������OD�FRPSD³¯D�IXH�XVXDULR�SLORWR�GH�OD�6WD-

KOIROGHU�7;����FRQ�XQ�VLVWHPD�GH�DOLPHQWDFLµQ�

HQ�HVFDOHULOOD��0£V�WDUGH��HQ�DJRVWR�GH�������OD� 

 

FRPSD³¯D�SUREDED�OD�6WDKOIROGHU�7+�����HO�SUL-

PHU�VLVWHPD�GH�SOHJDGR�GHO�PXQGR�HTXLSDGR�

FRQ�IXQFLRQHV�3XVK�WR�6WRS��FRQ�XQ�VLVWHPD�GH�

FDPELR� GH� VLJQDWXUD� WRWDOPHQWH� DXWRP£WLFR�

0HLQGHUV� 	� (OVWHUPDQQ� KDQ� GDGR� XQ� SDVR�

P£V�KDFLD�DGHODQWH�PD[LPL]DQGR�VX�SURGXF-

FLµQ� QHWD� GH� VDOLGD�� HTXLS£QGRVH� FRQ� GRV�

6WDKOIROGHU�7;����\�XQD�6WDKOIROGHU�7+����3�

FRQ� 3�6WDFNHU�� FRQVLJXLHQGR� DV¯� XQ� SURFH-

VR� FRPSOHWDPHQWH� DXWRP£WLFR�� *UDFLDV� DO�

URERW�� HO�PRGR� GH� SURGXFFLµQ� 3XVK� WR� 6WRS�

SXHGH�XVDUVH�HQ�WRGR�VX�SRWHQFLDO��“Con esta 

solución, esperamos incrementar nuestra efecti-

vidad de nuestros equipos (OEE) de un 40 a un 

60% a lo largo de todo el proceso de producción”, 

H[SOLFD�-HQV�5DXVFKHQ��'LUHFWRU�HMHFXWLYR�GH�

0HLQGHUV�	�(OVWHUPDQQ�

-¸UJ�'¦KQKDUGW��'LUHFWRU� GH�3RVWLPSUHVLµQ�

GH�+HLGHOEHUJ��D³DGH��“Al combinar la robótica 

GH� 3�6WDFNHU� FRQ� QXHVWUDV� SOHJDGRUDV� 6WDKOIRO-

der, estamos cerrando una brecha de automa-

WL]DFLµQ�VLJQLĆFDWLYD��LPSXOVDQGR�OD�SURGXFFLµQ�

GH�LPSUHVLµQ�DXWµQRPD�\�OD�6PDUW�3ULQW�6KRSë�

&RQ�HO�3�6WDFNHU��
$XP¾OOHU�'UXFN�KD�
aumentado su pro-
ducción aproximada-
PHQWH�XQ������

8QD�6WDKOIROGHU�7;�
96 puede imprimir 
KDVWD��������� 
ĆUPDV�GH���� 
S£JLQDV�SRU�WXUQR�
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*UDSKLVSDJ�������OD�IHULD�GH�UHIHUHQFLD�HQ�HO�

PHUFDGR� LE«ULFR�SDUD� OD� LQGXVWULD�JU£ĆFD�\� OD�

FRPXQLFDFLµQ� YLVXDO�� VH� SUHSDUD� SDUD� FRQWUL-

EXLU�D�DFHOHUDU�OD�UHFXSHUDFLµQ�VHFWRULDO��IDFL-

OLWDQGR�HO�QHFHVDULR�UHHQFXHQWUR�GH�HPSUHVDV�

\� SURIHVLRQDOHV� SDUD� FRPSDUWLU� W«FQLFDV�� FR-

QRFLPLHQWRV�� H[SHULHQFLDV� \� VROXFLRQHV�SU£F-

WLFDV�� (O� VDOµQ� åTXH� WHQGU£� OXJDU� GHO� ��� DO�

���GH�PD\R�HQ�FRLQFLGHQFLD�FRQ�+LVSDFNå��

PRVWUDU£�ODV�¼OWLPDV�WHQGHQFLDV�HQ�WHFQRORJ¯D�

JU£ĆFD��VRSRUWHV��PDWHULDOHV��WLQWDV��DFDEDGRV�

\�KHUUDPLHQWDV� LQQRYDGRUDV�D�TXLHQHV� LPSUL-

PHQ�\�FRPXQLFDQ��

(Q�HVWD�HGLFLµQ��HO�VDOµQ��RUJDQL]DGR�SRU�)LUD�

GH� %DUFHORQD� HQ� FRODERUDFLµQ� FRQ� *UDSKLV-

SDFN�$VRFLDFLµQ��WLHQH�FRPR�REMHWLYR�DSRUWDU�

UHVSXHVWDV� D� ORV� JUDQGHV� UHWRV� DFWXDOHV� GHO�

VHFWRU�FRPR�OD�VRVWHQLELOLGDG��OD�GLJLWDOL]DFLµQ�

\� OD�DXWRPDWL]DFLµQ�GH�SURFHVRV�SURGXFWLYRV�

\� FRPHUFLDOHV�� 3RU� HOOR� SUHVHQWDU£� XQD� RIHU-

WD� FRPHUFLDO� WUDQVYHUVDO�� LQWHJUDQGR� WRGRV�

ORV�VLVWHPDV�GH�LPSUHVLµQ��WDQWR�ORV�WUDGLFLR-

QDOHV�� FRPR� ORV� GLJLWDOHV� HQ� DXJH�� DV¯� FRPR�

WDPEL«Q� ORV�P£V� DYDQ]DGRV� �IXQFLRQDO�� �'� R�

SULQWHG�HOHFWURQLFV�� FRQ�DSOLFDFLµQ�HQ�VHFWR-

UHV�LQGXVWULDOHV�

(O�SUHVLGHQWH�GHO�FRPLW«�RUJDQL]DGRU�GH�*UD-

SKLVSDJ�� ;DYLHU� $UPHQJRX�� VH� PXHVWUD� FRQ-

YHQFLGR�GHO�SDSHO�TXH�WHQGU£�HO�VDOµQ�D�OD�KRUD�

GH�GLQDPL]DU�GH�IRUPD�HĆFD]�HO�PHUFDGR�GH�OD�

LPSUHVLµQ�� “Es ilusionante volver a reunirnos de 

nuevo como sector para dejar atrás este período 

GRAPHISPAG 2022  
ACELERARÁ LA REACTIVACIÓN  

DE LA INDUSTRIA GRÁFICA Y  
LA COMUNICACIÓN VISUAL
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tan complejo. Es momento de aprovechar la pla-

taforma que nos brinda este evento para impulsar 

la actividad de nuestras empresas; conocer tecno-

logía, innovación y otras formas de trabajar que 

JHQHUHQ�SURGXFWRV�JU£ĆFRV�GH�DOWR�YDORU�D³DGLGR�

para múltiples sectores; compartir experiencias 

y conocimientos; y decidir, de forma compartida, 

cómo queremos que sea nuestra industria”.

MÁS SINERGIAS CON EL PACKAGING
(Q�VX�GHFLPRVH[WD�HGLFLµQ��*UDSKLVSDJ�LQFUH-

PHQWDU£� HVSHFLDOPHQWH� ODV� VLQHUJLDV� FRQ� HO�

PXQGR�GHO�HQYDVH��HPEDODMH�\�HWLTXHWDV��XQD�

GH�ODV�HVSHFLDOLGDGHV�JU£ĆFDV�TXH�P£V�FUHFH��

(Q� HVWH� VHQWLGR�� VX� FRLQFLGHQFLD� HQ� IHFKDV� \�

UHFLQWR�FRQ�OD�IHULD�O¯GHU�GH�SDFNDJLQJ��SURFH-

VR�\�ORJ¯VWLFD�+LVSDFN�VXSRQH�DXPHQWDU�QRWD-

EOHPHQWH� VX� SRGHU� GH� FRQYRFDWRULD� HQ� HVWH�

VHJPHQWR�\�SRWHQFLDU� HO� VHFWRU�GH�RIHUWD�GH�

PDWHULDOHV��FRP¼Q�HQ�DPERV�VDORQHV�

/DV�PDUFDV�� ORV� IDEULFDQWHV� \� ORV� LPSUHVRUHV�

GH� HQYDVHV�� HPEDODMHV� \� HWLTXHWDV� HQFRQWUD-

U£Q�HQ�*UDSKLVSDJ�QXHYDV�DSOLFDFLRQHV�JU£Ć-

FDV�SDUD�VX�DFWLYLGDG��GHVGH�LPSUHVLµQ�GLJLWDO�

SDUD�WLUDGDV�FRUWDV�\�SHUVRQDOL]DFLµQ�GH�SDF-

NDJLQJ��KDVWD�QXHYRV�GLVH³RV��IRUPDV�\�DFDED-

GRV�SDUD�GHVWDFDU�HQ�HO� OLQHDO��SURWRWLSDMH�GH�

HQYDVHV��LQFRUSRUDFLµQ�GH�VHQVRUHV�LPSUHVRV�

SDUD�FRQVHJXLU�HPEDODMHV�LQWHOLJHQWHV�R�VLVWH-

PDV�GH�DQWLIDOVLĆFDFLµQ��HQWUH�RWUDV�

$O� PLVPR� WLHPSR�� *UDSKLVSDJ� PRVWUDU£� VR-

OXFLRQHV� JU£ĆFDV� FRQFUHWDV� SDUD� HO� PXQGR�

HGLWRULDO��HO�GLVH³R��OD�SXEOLFLGDG�\�HO�JUDQ�IRU-

PDWR�� OD� LPSUHVLµQ� FRPHUFLDO� \� SURPRFLRQDO��

HO�UHWDLO�� OD�GHFRUDFLµQ�H�LQWHULRULVPR�\�OD� LP-

SUHVLµQ�LQGXVWULDO��WH[WLO��DXWRPRFLµQ��FHU£PL-

FD��PRELOLDULR���HQWUH�RWURV�PXFKRV�VHFWRUHV��

3DUD�HOOR��*UDSKLVSDJ������SRQGU£�HO�IRFR�HQ�

HO�LPSUHVRU��DJHQWH�FODYH�HQ�OD�FDGHQD�GH�YDORU�

GHO�SURGXFWR�JU£ĆFR�\D�TXH��“por conocimiento, 

experiencia y saber hacer, es quien mejor puede 

UHVSRQGHU�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�GHPDQGD�ĆQDO��

incorporando la última innovación del sector”, 

DVHJXUD�;DYLHU�$UPHQJRX�

/D�SHUVRQDOL]DFLµQ��ORV�QXHYRV�VRSRUWHV��PDWH-

ULDOHV�\�WLQWDV�P£V�VRVWHQLEOHV��DV¯�FRPR�OD�¼O-

WLPD�WHFQRORJ¯D�GH�LPSUHVLµQ�\�DFDEDGRV�PDU-

FDU£Q�HVWD�HGLFLµQ��/RV�UHVXOWDGRV�GH�VX�XVR�\�

DSOLFDFLµQ� VH� YHU£Q� HQ� XQD� JUDQ� £UHD� FHQWUDO�

GRQGH�VH�H[SRQGU£Q�SURGXFWRV�JU£ĆFRV�GLULJL-

GRV�D�HVWRV�VHFWRUHV�FRPSUDGRUHV��/DV�PXHV-

WUDV��UHDOL]DGDV�SRU�HPSUHVDV�GH�VHUYLFLRV�JU£-

ĆFRV�SURSXHVWDV�SRU� ORV�H[SRVLWRUHV�� VHUYLU£Q�

SDUD�FRQRFHU�OD�YHUVDWLOLGDG�\�ODV�SRVLELOLGDGHV�

FUHDWLYDV�� IXQFLRQDOHV� \� GH� FRPXQLFDFLµQ�TXH�

OD� LPSUHVLµQ�RIUHFH�HVSHFLDOPHQWH�HQ� ORV�VHF-

WRUHV�GRQGH�P£V�VH�HVW£�QRWDQGR� OD� UHDFWLYD-

FLµQ�FRPR�HO�WH[WLO��OD�LPSUHVLµQ�FRPHUFLDO��SX-

EOLFLGDG�H[WHULRU�\�SURPRFLRQDO�R�ORV�HYHQWRV�

(Q�HVWD�O¯QHD��HO�GLUHFWRU�GH�*UDSKLVSDJ��-RVHS�

$OFDUD]��VXEUD\D��“nuestro objetivo es facilitar el 

negocio, el conocimiento y la transferencia de in-

QRYDFLµQ� HQ� HO� VHFWRU�GH� OD� LQGXVWULD� JU£ĆFD�\� OD�

comunicación visual, haciendo protagonistas a 

los agentes que imprimen, tanto las empresas de 

VHUYLFLRV�JU£ĆFRV��FRPR�ORV�VHFWRUHV�LQGXVWULDOHV�\�

FOLHQWHV�ĆQDOHVë�

$VLPLVPR�� *UDSKLVSDJ� VH� FRQYHUWLU£� HQ� XQ�

LPSRUWDQWH� IRUR� VHFWRULDO� SDUD� OD� LQGXVWULD�

JU£ĆFD�\� OD�FRPXQLFDFLµQ�YLVXDO��(O�SURJUDPD�

GH�FRQIHUHQFLDV�\�MRUQDGDV�GHO�HYHQWR�HVWDU£�

PX\�RULHQWDGR�D�TXH� ORV� LPSUHVRUHV�SXHGDQ�

DFWXDOL]DU� FRQRFLPLHQWRV� HQ� DVSHFWRV� UHOD-

FLRQDGRV�FRQ�HO�GHVDUUROOR�GH�QHJRFLR��OD�JHV-

WLµQ�GH� OD�SURGXFWLYLGDG�� OD�GLJLWDOL]DFLµQ�\� OD�

êSUHPLXPL]DFLµQë� GH� ORV� SURGXFWRV� JU£ĆFRV��

+DEU£� WDPEL«Q� SRQHQFLDV� HVSHF¯ĆFDV� VREUH�

LPSUHVLµQ�GH�SDFNDJLQJ�FRPSDUWLGDV�FRQ�+LV-

SDFN��DV¯�FRPR�SDUD�SURIHVLRQDOHV�GH�VHFWRUHV�

FRPSUDGRUHV�GH�SURGXFWRV�LPSUHVRV�FRPR�OD�

SXEOLFLGDG� \� HO�PDUNHWLQJ�� HO� GLVH³R�� OD� IRWR-

JUDI¯D��HO�LQWHULRULVPR�R�OD�PRGD�

REFERENTE SECTORIAL PARA  
SECTORES DEMANDA
(Q� VX� SDVDGD� FRQYRFDWRULD�� FHOHEUDGD� HQ�

������ *UDSKLVSDJ� DWUDMR� ������� YLVLWDQWHV��

3RU� VHFWRUHV�� HO� ����GH� ORV� DVLVWHQWHV�GHVD-

UUROODED�VX�DFWLYLGDG�HQ�HO�£PELWR�GH�ORV�VHUYL-

FLRV�JU£ĆFRV��HO�����SURYHQ¯D�GHO�PXQGR�GHO�

GLVH³R� \� OD� FRPXQLFDFLµQ�� HO� ���� GH� VHFWR-

UHV� LQGXVWULDOHV�� IDEULFDQWHV�\�GLVWULEXLGRUHV��

PLHQWUDV�TXH�HO����FRUUHVSRQGLµ�D�PDUFDV�\�

XVXDULR� ĆQDO�� (O� SRUFHQWDMH� UHVWDQWH� LQFOX\µ�

RWURV�FROHFWLYRV��IRUPDFLµQ��HQWLGDGHV�\�DVR-

FLDFLRQHV��FRQVXOWRU¯D��SUHQVD��HWF���
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+DFH�XQRV�D³RV��ORV�LPSUHVRUHV�VH�PRVWUDEDQ�

HVF«SWLFRV�DFHUFD�GH�VL�SRGU¯DQ�REWHQHU�GLFKRV�

EHQHĆFLRV��+DE¯D�XQD�VHQVDFLµQ�JHQHUDOL]DGD�

GH� �TXH�HO�FDPELR�UHTXHU¯D�GHPDVLDGR�WUDED-

MR�\�TXH� ORV�FRVWRV�GH� LPSOHPHQWDFLµQ�VHU¯DQ�

GHPDVLDGR�DOWRV�SDUD�TXH�IXHUDQ�VRVWHQLEOHV��

OBSTÁCULOS FINANCIEROS
<D�KHPRV�PHQFLRQDGR�HO�FRVWR�SHUFLELGR�GH�OD�

DXWRPDWL]DFLµQ�� (VWR� HV� DOJR� TXH�PXFKRV� LP-

SUHVRUHV�QR�YHQ��3HUR�OD�DXWRPDWL]DFLµQ�SRGU¯D�

D\XGDU�D�PHMRUDU�OD�VDOXG�ĆQDQFLHUD�GH�ODV�RSH-

UDFLRQHV�GH�LPSUHVLµQ�LQFOXVR�D�FRUWR�SOD]R��/RV�

SHU¯RGRV�GH�UHFXSHUDFLµQ�GH� ODV�DGDSWDFLRQHV�

GHO�ćXMR�GH�WUDEDMR�VXHOHQ�VHU�PX\�FRUWRV��$GH-

P£V�� ORV�PRGHORV�GH�DUUHQGDPLHQWR�\�DOTXLOHU��

DV¯�FRPR�HO�VRIWZDUH�FRPR�VHUYLFLR���6DD6���DKR-

UD� WDPEL«Q� HVW£Q� GLVSRQLEOHV� SDUD� VRIWZDUH� \�

ćXMRV�GH�WUDEDMR�TXH�D\XGDQ�D�GLVWULEXLU�HO�FRV-

WR�GXUDQWH�XQ�SHU¯RGR�GH�WLHPSR�

3RFR� D� SRFR�� ORV� LPSUHVRUHV� VH� HVW£Q� GDQGR�

FXHQWD�GH�TXH�UHWUDVDU�OD�LQYHUVLµQ�HQ�OD�DXWR-

PDWL]DFLµQ�GHO�ćXMR�GH�WUDEDMR�VLJQLĆFD�IUHQDU�

HO�SRWHQFLDO�GH�FUHFLPLHQWR��DOJR�TXH�QLQJXQD�

HPSUHVD�GH�LPSUHVLµQ�SXHGH�SHUPLWLUVH�HQ�XQ�

LOS ARGUMENTOS PARA ADOPTAR LA  
AUTOMATIZACIÓN INTELIGENTE SON  

DEMASIADO FUERTES PARA IGNORARLOS

UN BENEFICIO CLAVE ES QUE LIBERA LOS 
CUELLOS DE BOTELLA: LAS INEFICIENCIAS Y 

LAS LIMITACIONES DE LA FABRICACIÓN QUE 
OBSTACULIZAN LA PRODUCTIVIDAD Y LAS  

GANANCIAS. INCLUSO UN GRADO MODESTO  
DE AUTOMATIZACIÓN YA CONTRIBUYE EN 

GRAN MEDIDA A MEJORAR LA VELOCIDAD DE  
PRODUCCIÓN Y LA PRODUCTIVIDAD

DESAFÍOS DE LA  
AUTOMATIZACIÓN INTE-

LIGENTE EN LA IMPRENTA
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HQWRUQR�HQ�HO�TXH�HO�FUHFLPLHQWR�\�ORV�EHQHĆ-

FLRV�VRQ�FDGD�YH]�P£V�LPSRUWDQWHV��

OBSTÁCULO DE DATOS
4XL]£V�HO�FDPELR�GH�PHQWDOLGDG�VH�GHEH�DO�DX-

PHQWR�GHO� Q¼PHUR�GH� WUDEDMRV� FDGD� YH]�P£V�

SHTXH³RV�TXH�OOHJD�D�UHVXOWDU�DEUXPDGRU�SDUD�

ORV�HVSHFLDOLVWDV�GH�OD�LPSUHVLµQ�

2WUR�REVW£FXOR�HV�OD�LQFRPSDWLELOLGDG�HQWUH�ORV�

VLVWHPDV�LQIRUP£WLFRV�GH�JHVWLµQ�\�HO�VLJXLHQWH�

ćXMR� GH� WUDEDMR� GH� SURGXFFLµQ�� VLVWHPDV� TXH�

WRGDY¯D�SUHVHQWDQ�LQWHUIDFHV�H[µWLFDV�R�LQH[LV-

WHQWHV��([LVWH�HO�WHPRU�GH�TXH�HO�VDOWR�WHFQROµ-

JLFR�UHVXOWH�GHPDVLDGR�JUDQGH�GHVGH�GRQGH�VH�

HQFXHQWUDQ�ORV�SURFHVRV�DFWXDOPHQWH��

6LQ�HPEDUJR��KD\�VRIWZDUH�GLVSRQLEOH�TXH�SXH-

GH� VXDYL]DU� \� DFHOHUDU� OD� WUDQVLFLµQ� \� D\XGDU�

FRQ� OD� WUDQVPLVLµQ� GH� GDWRV� HQWUH�P£TXLQDV��

3DUD�SURGXFLU�GH�PDQHUD��HĆFLHQWH��WDPEL«Q�VH�

QHFHVLWD�XQD�VROXFLµQ�TXH�DQDOLFH�DXWRP£WLFD-

PHQWH�TX«�WUDEDMRV�HQFDMDQ�\�OXHJR�ORV�VXJLHUD�

SDUD�XQ�IRUPDWR�GH�LPSUHVLµQ�FRP¼Q��/R�TXH�

OOHYD�DO�VLJXLHQWH�REVW£FXORð

 

OBSTÁCULO DE INTEGRACIÓN
6H� UHTXLHUHQ�P¼OWLSOHV� SURJUDPDV� LQIRUP£WL-

FRV�SDUD�VXSHUDU�HVWRV�REVW£FXORV�\�KDFHU�TXH�

OD�DXWRPDWL]DFLµQ�VHD�H[LWRVD�

6LQ�HPEDUJR��GHELGR�D�XQ�PHUFDGR�IUDJPHQWD-

GR��HO�VRIWZDUH�GH�LPSRVLFLµQ�\�SURGXFFLµQ�QR�

VLHPSUH�VRQ�FRPSDWLEOHV�HQWUH�HOORV��(VWR�GHMD�

D�ORV�LPSUHVRUHV�OXFKDQGR�SRU�XQD�SODWDIRUPD�

GH� FRQHFWLYLGDG�� TXH� SXHGD� FRQHFWDU� ORV� VLV-

WHPDV� H[LVWHQWHV� GH� XQD� PDQHUD� WRWDOPHQWH�

LQWHJUDGD�\�HVWDQGDUL]DGD�

=DLNLR� �ZZZ�]DLNLR�FRP��� XQD� SODWDIRUPD� GH�

GLJLWDOL]DFLµQ� SDUD� OD� LQGXVWULD� GH� OD� LPSUH-

VLµQ��HVW£�GHPRVWUDQGR�VHU�HVD�VROXFLµQ��&R-

QHFWDU� HPSUHVDV� GH� LPSUHVLµQ� FRQ� FOLHQWHV��

SURSLHWDULRV� GH� PDUFDV�� SURYHHGRUHV�� IDEUL-

FDQWHV� GH� VRIWZDUH� \� HTXLSRV� HQ� XQD� SODWD-

IRUPD�DELHUWD�VLJQLĆFD�TXH�WRGRV�SXHGHQ�FR-

PXQLFDUVH�H� LQWHUFDPELDU�GDWRV�HQ� LJXDOGDG�

GH�FRQGLFLRQHV�

'DGR�TXH�UHGXFLU�ORV�JDVWRV�GH�PDQR�GH�REUD�

\� HOLPLQDU� ORV� WRTXHV� LQQHFHVDULRV�HV�H[DFWD-

PHQWH� OR� TXH� OD� DXWRPDWL]DFLµQ� GHO� ćXMR� GH�

WUDEDMR�GHEH�ORJUDU��HVWR�SRU�V¯�VROR�VXEUD\D�OD�

LPSRUWDQFLD� GH� DJUHJDU� P£V� DXWRPDWL]DFLµQ�

GRQGH�VHD�TXH�H[LVWD�OD�QHFHVLGDG�

OBSTÁCULO DE ACTITUD 
4XL]£V� HO�PD\RU� REVW£FXOR�� VLQ� HPEDUJR�� HV�

LQWHQWDU�FDPELDU� OD�PHQWDOLGDG��UHSHQVDU� ODV�

UXWDV�GH�SURGXFFLµQ�HVWDEOHFLGDV�\��VL�HV�QHFH-

VDULR��GHVFDUWDUODV��/DV�SHUVRQDV�VRQ�OD�FODYH�

GH�FXDOTXLHU�QHJRFLR�\�DO�PLVPR�WLHPSR�VRQ�HO�

IDFWRU�TXH�SRGU¯D�HVWDU� IUHQDQGR�VX�DYDQFH��

8QD�LQYHVWLJDFLµQ�KD�PRVWUDGR�TXH�GHSHQGHU�

GH�PDQR�GH�REUD�FRVWRVD�R�SURFHVRV�GH�DOWR�

FRQWDFWR�HV�OD�JUDQ�FDXVD�GH�ORV�FXHOORV�GH�ER-

WHOOD�HQ�OD�SURGXFFLµQ�GH�LPSUHVLµQ�

'DGR�TXH�UHGXFLU�ORV�JDVWRV�GH�PDQR�GH�REUD�

\�HOLPLQDU�ORV�WRTXHV�LQQHFHVDULRV�HV�H[DFWD-

PHQWH� OR� TXH� OD� DXWRPDWL]DFLµQ� GHO� ćXMR� GH�

WUDEDMR�GHEH� ORJUDU��HVWR�SRU�V¯�VROR�VXEUD\D�

OD� LPSRUWDQFLD� GH� DJUHJDU� P£V� DXWRPDWL]D-

FLµQ�GRQGH�VHD�TXH�H[LVWD�OD�QHFHVLGDG�

(O� YDORU� HPSUHVDULDO� TXH� YLHQH� FRQ� OD� DXWR-

PDWL]DFLµQ� GHO� ćXMR� GH� WUDEDMR� VH� H[WLHQGH�

P£V� DOO£� GH�XQD�PD\RU� HĆFLHQFLD�� XQD�PHMRU�

JHVWLµQ� GHO� WLHPSR� \� XQD� RUJDQL]DFLµQ� P£V�

HĆFD]��/D�DXWRPDWL]DFLµQ�GHO�ćXMR�GH�WUDEDMR�

SXHGH� PHMRUDU� WRGDV� ODV� IXQFLRQHV� FRPHU-

FLDOHV�� GHVGH� OD� ORJ¯VWLFD� KDVWD� HO� VHUYLFLR� DO�

FOLHQWH��$KRUD�HV�HO�PRPHQWR�GH�GDU�HVH�VDOWR�

GH�IH�\�FRQVWUXLU�XQD�SODWDIRUPD�SDUD�VXSHUDU�

FRQWLQXDPHQWH�D�OD�FRPSHWHQFLD�

Puede descargar la Guía completa de Zipcon 

&RQVXOWLQJ�\�6DSSL�FRQ�HO�FµGLJR�45�
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(Q�PHGLR�GH�OD�UHDFWLYDFLµQ�SUHVHQFLDO�GH�IHULDV�

\� H[SRVLFLRQHV� D�QLYHO�PXQGLDO�� OD� SDUWLFLSDFLµQ�

GH�;HUR[�HQ�ODV�HGLFLRQHV�)(63$�%UDVLO�VH�HQIR-

Fµ�HQ�VROXFLRQHV�LQQRYDGRUDV�SDUD�HO�HQWRUQR�GH�

OD�LPSUHVLµQ�GLJLWDO�FRQ�HO�REMHWLYR�GH�IDFLOLWDU�HO�

WUDEDMR�H� LQFUHPHQWDU� OD�RIHUWD�GH�VHUYLFLRV�GH�

ORV�SURYHHGRUHV�GH�LPSUHVLµQ��0RVWUDPRV�FRPR�

VHJXLPRV�HYROXFLRQDQGR�P£V�DOO£�GHO�&0<.�JUD-

FLDV�D�DFDEDGRV��WDPD³RV��DSOLFDFLRQHV��VRIWZDUH�

\�SURFHVRV�SDUD�WRGR�WDPD³R�GH�HPSUHVDV�

“Más allá del CMYK es fruto de la imaginación. 

Es una fuerza impulsora en el mercado que puede 

ayudar a los impresores a crecer más rápido y ha-

cerse notar. Queremos que den vida a la impresión 

FRQ� GRUDGRV� UHDOHV�� SODWHDGRV� UHOXFLHQWHV�� ćXR-

rescentes vibrantes y capas versátiles de blanco 

y transparente”. “Nos queda claro que el mundo 

cambió en todos los sentidos, por ello los impreso-

res requieren de software, aplicaciones, impreso-

ras, tintas y acabados que creen un impacto sor-

prendente para que sus clientes tengan mejores 

UHVXOWDGRV��(Q�;HUR[�FRQWDPRV�FRQ�OD�SULPHUD�SOD-

taforma digital en línea de seis colores del mundo, 

la cual ofrece una calidad de imagen asombrosa, 

efectos sensacionales y tonos metálicos deslum-

brantes, en una sola pasada”,� (]HTXLHO� %DUGDV��

'LUHFWRU� *HQHUDO� GH� ;HUR[�0H[LFDQD� \� /¯GHU�

GH�OD�HVWUDWHJLD�GH�$UWHV�*U£ĆFDV�HQ�/$7$0�

(Q�0«[LFR�WDPEL«Q�HVWXYLPRV�SUHVHQWHV��D�WUD-

Y«V�GH�QXHVWUR�FDQDO�ê6'�6ROXFLRQHV�'LJLWDOHVë��

GRQGH�KXER�SURPRFLRQHV�HVSHFLDOHV�\�ORV�DVLV-

WHQWHV� SXGLHURQ� GHVFXEULU�P£V� VREUH� XQR� GH�

QXHVWURV�HTXLSRV��OD�SUHQVD�9HUVDQW�

INNOVACIONES PRESENTADAS EN 
FESPA QUE MARCAN TENDENCIA  
EN EL SECTOR GRÁFICO
• &RQĆGHQW� &RORU�� QXHVWUDV� SUHQVDV� HVW£Q�

GLVH³DGDV�SDUD�RIUHFHU�FDOLGDG�GH�FRORU�OLV-

WD�SDUD� LPSULPLU�GHVGH� OD�SULPHUD�KDVWD� OD�

¼OWLPD�KRMD��&RQĆGHQW�&RORU�HV�OD�VXPD�GH�

WHFQRORJ¯DV��H[SHULHQFLD�HQ�DVHVRUDPLHQWR��

KHUUDPLHQWDV� GH� GHVDUUROOR� FRPHUFLDO�� VR-

OXFLRQHV� SHUVRQDOL]DGDV� \� VRFLRV� TXH� SHU-

PLWLU£Q�TXH�QR�UHFKDFHV�P£V� WUDEDMRV�TXH�

SLGDQ�3$1721(®�H[DFWR�

• )UHH)ORZ� &RUH�� SURSRUFLRQD� XQ� QLYHO� H[-

WUDRUGLQDULR�GH�ćH[LELOLGDG��IXQFLRQDPLHQWR�

DYDQ]DGR�GH�ćXMRV�GH�WUDEDMR�\�DGPLQLVWUD-

FLµQ�GH�FRORU�HQ�ODV�SUHQVDV�GH�SURGXFFLµQ�

;HUR[��0HMRUD�OD�SURGXFWLYLGDG�DO�FUHDU�FR-

ODV�GH� LPSUHVLµQ�GH�SURFHVDPLHQWR�HQ�SD-

UDOHOR�\�SURJUDPDEOHV��TXH�SXHGHQ�YROYHU�D�

XWLOL]DUVH�

• ;03LH��SRWHQFLD�HO�SRGHU�GHO�PDUNHWLQJ�JUD-

FLDV� D� FDPSD³DV� LPSUHVDV� FRQ�GDWRV� YDULD-

EOHV� H� LQWHJUD� 3HUVRQDO(IIHFW®6WRUH)ORZö��

OD�VROXFLµQ�GH�VRIWZDUH�WRGR�HQ�XQR�GH�:HE�

D�LPSUHVLµQ��SDUD�FUHDU�\�DGPLQLVWUDU�WLHQGDV�

HQ�O¯QHD�\�SRUWDOHV�GH�PDUNHWLQJ�

XEROX BRILLA EN 
FESPA 2021 CON 

SOLUCIONES  
MÁS ALLÁ  

DEL COLOR  
TRADICIONAL
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3UHVHQWD� GRV� VHULHV� GHO� PRGHOR� 5HYRULD�

3UHVV��OD�5HYRULD�3UHVV�3&�����\�OD�5HYRULD�

3UHVV�(��

)XMLĆOP� LQFRUSRUD� SRWHQWHV� SURGXFWRV� TXH�

emplean tecnología de tóner seco a su ofer-

ta de impresoras profesionales con el lan-

zamiento de dos modelos de impresoras 

de producción bajo la nueva marca Revo-

ULD�b Revoria Press PC1120, una impreso-

ra de producción en color para el mercado 

SURIHVLRQDO� GH� JDPD� DOWD�� \bRevoria Press 

E1 Series, una impresora de producción 

monocromo para la impresión bajo deman-

da, que sirvwe tanto para uso profesional 

FRPR�GH�RĆFLQD�b(VWRV�GRV�PRGHORV�QXHYRV�

se comercializarán a partir del 1 de octubre 

HQ�$OHPDQLD��,WDOLD��3RUWXJDO�\�(VSD³D�

3UHVHQWDFLµQ�GH�OD�5HYRULD�3UHVV70b3&����

'LVH³DGD�SDUD�D\XGDU�D�ODV�HPSUHVDV�GH�LP-

presión en su expansión empresarial y para 

que puedan aumentar su productividad con 

nuevas aplicaciones, IA y tecnologías de au-

WRPDWL]DFLµQ�

• Equipada con un motor de impresión de 

seis colores y una pasada, incluye hasta 

dos tóneres especiales que permiten usar 

oro, plata, transparente, blanco y rosa 

DGHP£V�GH�ORV�WµQHUHV�&0<.�E£VLFRV��

ï� /DV� IXQFLRQHV�$LU� 6XFWLRQ� )HHGHU1RWD� ��

\�6WDWLF�(OLPLQDWRU�1RWD���SURSRUFLRQDQ�

una gran estabilidad en la alimentación 

del papel y facilitan el trabajo con una 

JUDQ� YDULHGDG� GH� SDSHOHV� �SRU� HMHPSOR��

SDSHO�HVWXFDGR�FRKHVLYR�\�SDSHO�ĆOP��

• Los datos de la imagen se dividen auto-

máticamente en cinco colores: cian, ma-

JHQWD��DPDULOOR��QHJUR��&0<.��\�URVD��

FUJIFILM AMPLÍA SU POTEN-
TE CATÁLOGO DE PRODUCTOS 

CON UNA PRENSA DIGITAL 
QUE EMPLEA TECNOLOGÍA  

DE TÓNER SECO

Impresora en color 
de gama alta Revoria 

Press PC1120,  
para el mercado 

SURIHVLRQDO�
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ï� /D�LQWHOLJHQFLD�DUWLĆFLDO��,$��SHUPLWH�UHD-

lizar correcciones automáticas para las 

LP£JHQHV�IRWRJU£ĆFDV��

• Imprime a una velocidad elevada de 120 

S£JLQDV� SRU� PLQXWR� �$�� KRUL]RQWDO�� OR-

JUDQGR� XQD� DOWD� GHĆQLFLµQ� \� FRSLDV� FRQ�

XQD�UHVROXFLµQ�P£[LPD�GH������SSS�JUD-

FLDV�D�VX�WµQHU�6XSHU�($�(FR1RWD����TXH�

destaca por tener las partículas de tóner 

P£V�SHTXH³DV�GHO�PHUFDGR�

• El alimentador permite gestionar distin-

WRV�JUDPDMHV�GH�SDSHO��GHVGH�XQ�SDSHO�ĆQR�

GH����JVPbD�SDSHOHV�JUXHVRV�GH�����JVP��

ï� 8QD�YHUV£WLO�JDPD�GH�SURFHVDPLHQWR�SRV-

terior en línea que puede utilizarse para 

el plegado de papel, el grapado, el corte a 

tres bandas y el grapado con acabado de 

ORPR�FXDGUDGR�

• El servidor de impresión de alto rendi-

PLHQWR��5HYRULDb)ORZ�3&����OOHYD�D�FDER�

el procesamiento de RIP con una resolu-

ción de 1200 × 1200 ppp y 10 bits por co-

ORU�������JUDGDFLRQHV���OR�TXH�SHUPLWH�JH-

QHUDU�GDWRV�GH�LP£JHQHV�GH�DOWD�FDOLGDG�

PRESENTACIÓN DE LA REVORIA 
35(66�70b(��6(5Ζ(6
8QD�P£TXLQD�TXH�HOHYD�HO�OLVWµQ�GH�ODV�DSOL-

caciones monocromo gracias a su excelente 

calidad de imagen y su amplia gama de apli-

FDFLRQHV�

• Imprime a una velocidad elevada de 136 

páginas por minutoNota 3, logrando una 

DOWD� GHĆQLFLµQ� \� FRSLDV� FRQ� XQD� UHVROX-

FLµQ� P£[LPD� GH� ����� SSS� JUDFLDV� D� VX�

WµQHU�($�(FR1RWD��� /*.1RWD���� FRQ�XQ�

WDPD³R� H[WUHPDGDPHQWH� SHTXH³R� GH�

SDUW¯FXODV�GH�WµQHU�

ï� /D�IXQFLµQ�$LU�6XFWLRQ�)HHGHU1RWD����DOL-

mentador por aspiración del aire) permite 

una salida continua estable y de alta ve-

locidad para una gran variedad de papel, 

como el papel preimpreso que utiliza pol-

YR�\�HO�SDSHO�HVWXFDGR�FRKHVLYR�

• El alimentador permite gestionar distin-

WRV�JUDPDMHV�GH�SDSHO��GHVGH�XQ�SDSHO�ĆQR�

de 52 gsm hasta papeles gruesos de 350 

JVP�� OD� EDQGHMD� GH� SDSHO� HV� FRPSDWLEOH�

FRQ�GLVWLQWRV� WDPD³RV�GH�SDSHO�SDUD� LP-

SUHVLµQ��GHVGH�SDSHOHV�SHTXH³RV�GH�����

[�����PP�KDVWD�SDSHOHV�ODUJRV1RWD���GH�

����PP�[�����PP�

ï� 8QD�YHUV£WLO�JDPD�GH�SURFHVDPLHQWR�SRV-

terior en línea que puede utilizarse para 

el plegado de papel, el grapado, el corte a 

tres bandas y el grapado con acabado de 

ORPR�FXDGUDGR�

ï� /D� IXQFLµQ� 6,4$� �6LPSOH� ,PDJH� 4XDOLW\�

Adjustment) corrige automáticamente la 

FDOLGDG�GH�OD�LPDJHQ�HVFDQHDQGR�XQ�JU£Ć-

FR�GH�FDOLEUDFLµQ��OR�TXH�PHMRUD�OD�HĆFLHQ-

cia de las correcciones en la calidad de las 

LP£JHQHV�

• Equipada con funciones de copia y esca-

QHDGR�SDUD�ORV�WUDEDMRV�GH�RĆFLQD�

Impresora mono-
croma Revoria Press 
(��6HULHV��WDQWR�
para uso profesional 
FRPR�GH�RĆFLQD�



LAS NUEVAS E INNOVADORAS IMPRESORAS HP DESIGNJET 
MEJORAN EL RENDIMIENTO DE SUS APLICACIONES
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1 LAS IMPRESORAS  
DE GRAN FORMATO 

DE HP PERMITEN  
REDUCIR PLAZOS  

DE ENTREGA Y  
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+3� KD� SUHVHQWDGR� XQD� QXHYD� VHULH� GH� GLV-

SRVLWLYRV� 'HVLJQ-HW� SDUD� HTXLSDU� D� ORV� SUR-

IHVLRQDOHV� GH� OD� LPSUHVLµQ� GH� JUDQ� IRUPDWR�

FRQ� OD� WHFQRORJ¯D� QHFHVDULD� SDUD� DIURQWDU� OD�

QXHYD� VLWXDFLµQ� \� TXH� VX� QHJRFLR� VLJD� FUH-

FLHQGR��(VWDV�QXHYDV�JDPDV�WDPEL«Q�RIUHFHQ�

XQD� FDOLGDG� IRWRJU£ĆFD�\�GH� FRORU� DYDQ]DGD��

XQD�PD\RU�SUHFLVLµQ�\�XQ�QXHYR�SRWHQFLDO�GH�

DSOLFDFLRQHV�JU£ĆFDV��DO�WLHPSR�TXH�SHUPLWHQ�

PHMRUDU�OD�VRVWHQLELOLGDG�

/RV� GRV� QXHYRV� GLVSRVLWLYRV�+3�'HVLJQ-HW�=�

3UR�� RIUHFHQ� D� ORV� SURYHHGRUHV� GH� VHUYLFLRV�

GH� LPSUHVLµQ� �363�� \� D� ORV� SURIHVLRQDOHV� GH�

VLVWHPDV� GH� LQIRUPDFLµQ� JHRJU£ĆFD� �6,*�� ODV�

OWLPDV� VROXFLRQHV� SDUD� SURGXFLU� LPSUHVLRQHV�

SURIHVLRQDOHV� GH� FDOLGDG� IRWRJU£ĆFD� \�PDSDV�

JHQHUDGRV�SRU�6,*�FRQ�JUDQ�SUHFLVLµQ�GH�FRORU�

"Mientras nuestros clientes siguen lidiando con 

ODV� ćXFWXDQWHV� FRQGLFLRQHV� GH� QHJRFLR� WUDV� XQ�

par de años excepcionalmente difíciles, sabemos 

que la ampliación de sus aplicaciones de impre-

sión, la capacidad de moverse rápidamente y el 

H[FHOHQWH�UHQGLPLHQWR�JU£ĆFR�\�GH�FRORU�GHĆQHQ�

sus necesidades de impresión en gran formato", 

KD�VH³DODGR�'DQLHO�0DUW¯QH]��GLUHFWRU�JHQH-

UDO�GHO�1HJRFLR�GH�*UDQ�)RUPDWR�GH�+3��"Por 

ello, presentamos las nuevas series HP Design-

Jet Z Pro, este porfolio está diseñado para ayu-

dar a los usuarios a sortear la incertidumbre de 

la demanda, responder a plazos más ajustados 

y desbloquear el potencial no explotado de sus 

propias ofertas”.

LA MAYOR CALIDAD DE COLOR  
DE SU CLASE CON HP DESIGNJET
&RQ� PRWLYR� GHO� ��|� DQLYHUVDULR� GHO� SULPHU�

SURGXFWR�'HVLJQ-HW�� ODV�QXHYDV�+3�'HVLJQ-

-HW�=��3UR�\�=���3UR�RIUHFHQ�D� ORV�363�\�D�

ORV� SURIHVLRQDOHV� GH� 6,*�� UHVSHFWLYDPHQWH��

OD�PHMRU�FDOLGDG�\�SUHFLVLµQ�IRWRJU£ĆFD�SUR-

IHVLRQDO�GH�OD�KLVWRULD�� MXQWR�FRQ�ODV�PHMRUHV�

IXQFLRQHV�GH�VHJXULGDG�

*UDFLDV�D�ODV�WLQWDV�5*%�FURP£WLFDV�+3�9LYLG�

3KRWR��ORV�XVXDULRV�GH�OD�+3�'HVLJQ-HW�=�3UR�

SXHGHQ� FRQVHJXLU� DKRUD� XQD� FREHUWXUD� GH�

SDQWRQHV�GHO������XQ�����P£V�GH�JDPD�HQ�

FRPSDUDFLµQ� FRQ� OD� JHQHUDFLµQ� DQWHULRU�� \�

SURGXFLU� LPSUHVLRQHV�FRQ� OD�FDOLGDG�GH� LPD-

JHQ�GH�XQD� LPSUHVRUD�GH����WLQWDV�FRQ�VµOR�

QXHYH��

2WUDV� FDUDFWHU¯VWLFDV� DGLFLRQDOHV�� FRPR� ORV�

FDEH]DOHV� GH� LPSUHVLµQ� GH� DUTXLWHFWXUD� GH�

ERTXLOOD�GH� DOWD�GHĆQLFLµQ� �+'1$��\� OD� WHF-

QRORJ¯D� GH� GREOH� JRWD�� TXH� UHGXFH� HO� JUDQR�

YLVLEOH�\�HOLPLQD� OD�QHFHVLGDG�GH�XWLOL]DU�WLQ-

WDV�GH�FRORU�FODUR��SURPHWHQ�LPSUHVLRQHV�FRQ�

GHWDOOHV�Q¯WLGRV�\�FRQWUDVWHV�GHVOXPEUDQWHV�

/D� +3� 'HVLJQ-HW� =��� 3UR�� TXH� RIUHFH� OD�

JDPD�GH�FRORUHV�P£V�DPSOLD�GH�VX�FDWHJRU¯D��

HV�OD�RSFLµQ�SHUIHFWD�SDUD�ORV�LPSUHVRUHV�TXH�

EXVFDQ�XQD�LPSUHVRUD�GH�FDOLGDG�IRWRJU£ĆFD�

SURIHVLRQDO�� /RV� XVXDULRV� SXHGHQ� SHUVRQD-

OL]DU� ORV� SHUĆOHV� ,&&� SDUD� VXV� WUDEDMRV� GH�

LPSUHVLµQ�\�FRQVHJXLU� OD�SUHFLVLµQ�\�FRQVLV-

WHQFLD� GH� FRORU� GHVHDGDV�� /RV� 363� WDPEL«Q�

WLHQHQ�OD�RSFLµQ�GH�LQFOXLU�HO�NLW�GH�PHMRUD�GHO�

EULOOR�GH�+3�SDUD�SURGXFLU�XQD�XQLIRUPLGDG�

GH�EULOOR�VXSHULRU�

+3�'HVLJQ-HW�=��3UR�HV�OD�LPSUHVRUD�GH�JUDQ�

IRUPDWR�P£V�VHJXUD�GHO�PHUFDGR��\�SURPHWH�

OD� PHMRU� SURWHFFLµQ� GH� GDWRV� PHGLDQWH� FR-

PXQLFDFLRQHV�FLIUDGDV�\� OLVWDV�GH�FRQWURO�GH�

DFFHVR��)XQFLRQHV�FRPR�+3�&RQQHFWLRQ

,QVSHFWRU��+3�6HFXUH�%RRW�\�:KLWHOLVWLQJ�JD-

UDQWL]DQ�OD�PHMRU�SURWHFFLµQ�GH�OD�UHG��GHMDQ-

GR�GH�ODGR�WRGDV�ODV�SUHRFXSDFLRQHV�VREUH�OD�

VHJXULGDG�GH�ORV�GDWRV�

7DQWR� OD�+3�'HVLJQ-HW�=��3UR�FRPR� OD�=���

3UR�WDPEL«Q�PHMRUDQ�OD�HĆFLHQFLD�FRQ�HO�PD-

QHMR�GH�VRSRUWHV�P£V�U£SLGR��VLQ�HMH�\�FRQ�DOL-

PHQWDFLµQ� DXWRP£WLFD� GH� UROORV�� /D�+3�'H-

VLJQ-HW�=��3UR�LPSULPH�HO�GREOH�GH�U£SLGR�HQ�

SDSHO�QRUPDO�FRQ�OD�PLVPD�FDOLGDG��PLHQWUDV�

TXH� OD� +3� 'HVLJQ-HW� =��� 3UR� SHUPLWH� XQD�

YHORFLGDG� GH� LPSUHVLµQ� KDVWD� XQ� ���� P£V�

U£SLGD� HQ� VRSRUWHV� IRWRJU£ĆFRV� VDWLQDGRV� \�

XQ�����P£V�U£SLGD�HQ�OLHQ]RV�
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AUTOR:�-RV«�$QWRQLR�3RPSD�*DUD\]£EDO�� 
'LUHFWRU�FRQVXOWRU¯D�-XU¯GLFR�/DERUDO�QHRELV

¿DISPONE TU  
EMPRESA DE UN  
PROTOCOLO DE USO 
DE DISPOSITIVOS  
DIGITALES  
PUESTOS A  
DISPOSICIÓN 
DEL PERSONAL?

6RQ�PXFKDV�ODV�SHUVRQDV�TXH�SUHVWDQ�VHUYL-

FLRV�HQ�HO�VHFWRU�GH� OD�FRPXQLFDFLµQ�JU£ĆFD�

D� WUDY«V� GH� KHUUDPLHQWDV� GLJLWDOHV� H� LQIRU-

P£WLFDV� SXHVWDV� D� VX� GLVSRVLFLµQ� SRU� ODV�

HPSUHVDV�� SHUR� �QRV� KHPRV� SODQWHDGR� TX«�

FRQVHFXHQFLDV�VH�SXHGHQ�GHULYDU�GH�VX�XVR"�

¿Conocemos los derechos y oblicaciones de 

FDGD�SDUWH�HQ�HVWH�£PELWR"��7HQHPRV�XQ�SUR-

WRFROR�TXH�UHJXOH�VX�XWLOL]DFLµQ�\�VXV�O¯PLWHV"�

(O�WHPD�TXH�DERUGDPRV�WLHQH�VXPD�LPSRUWDQ-

FLD� HQ� ODV� UHODFLRQHV� ODERUDOHV�GH�KR\�HQ�G¯D��

\D�TXH�FDGD�YH]�HV�P£V�KDELWXDO� OD�HQWUHJD�R�

SXHVWD� D� GLVSRVLFLµQ� GH� RUGHQDGRUHV�� GLVSR-

VLWLYRV�PµYLOHV��DFFHVRV�D�LQWHUQHW��HWF���D�PX-

FKDV�GH� ODV�SHUVRQDV�TXH�RFXSDQ�SXHVWRV�HQ�

ODV� HPSUHVDV�� VLQ� HPEDUJR�� HQ� GHWHUPLQDGRV�

FDVRV��QR�VH�HVW£�DWHQGLHQGR�QL�D�ODV�REOLJDFLR-

QHV�GH� ODV�SDUWHV�DO� UHVSHFWR��QL�D� ORV� ULHVJRV�

TXH�HOOR�VXSRQH���3DUD�TXH�WRPHPRV�FRQFLHQ-

FLD�GH� OD� LPSRUWDQFLD�GHO� WHPD�TXH� WUDWDPRV��

QDGD�P£V�\�QDGD�PHQRV�TXH�XQD�OH\�RUJ£QLFD�

HV�OD�HQFDUJDGD�GH�UHJXODU�HVWH�DVXQWR��VRQ�OH-

\HV�RUJ£QLFDV�ODV�UHODWLYDV�DO�GHVDUUROOR�GH�ORV�

GHUHFKRV� IXQGDPHQWDOHV� \� GH� ODV� OLEHUWDGHV�

S¼EOLFDV��

/D�/H\�2UJ£QLFD���������GH���GH�GLFLHPEUH��GH�

3URWHFFLµQ�GH�'DWRV�3HUVRQDOHV�\�JDUDQW¯D�GH�

ORV�GHUHFKRV�GLJLWDOHV�HV�XQD�QRUPD�TXH�UHJX-

OD�DVSHFWRV�TXH�DIHFWDQ�DO�RUGHQ�ODERUDO�WDOHV�

FRPR�

CONTACTA  
               CON NEOBIS

912 437 400

japompa@neobis.es
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ï� (O�GHUHFKR�D�OD�LQWLPLGDG�\�HO�XVR�GH�GLVSR-

VLWLYRV�GLJLWDOHV�

ï� (O�GHUHFKR�D�OD�GHVFRQH[LµQ�GLJLWDO�

ï� (O�GHUHFKR�D� OD� LQWLPLGDG� IUHQWH�DO�XVR�GH�

GLVSRVLWLYRV�GH�YLGHRYLJLODQFLD�\�GH�JUDED-

FLµQ�GH�VRQLGRV�

ï� (O�GHUHFKR�D�OD�LQWLPLGDG�DQWH�OD�XWLOL]DFLµQ�

GH�VLVWHPDV�GH�JHRORFDOL]DFLµQ�

1RV� FHQWUDPRV� HQ� ORV� GRV� SULPHURV� SXQWRV��

/D� FODYH�HQ�HVWH�DVXQWR�VH�HQFXHQWUD�HQ�TXH�

ODV� HPSUHVDV� KDQ� GH� HVWDEOHFHU� ORV� FULWHULRV�

GH�XWLOL]DFLµQ�GH� ORV�GLVSRVLWLYRV�GLJLWDOHV�� \D�

TXH�HV�XQD�REOLJDFLµQ�HVWDEOHFLGD�HQ�OD�LQGLFD-

GD�QRUPD��(Q�OD�HODERUDFLµQ�GH�HVWH�SURWRFROR�

KDQ� GH� SDUWLFLSDU� ORV� UHSUHVHQWDQWHV� OHJDOHV�

GH�ODV�SHUVRQDV�WUDEDMDGRUDV��(O�GHUHFKR�IXQ-

GDPHQWDO� TXH� HVW£� HQ� MXHJR� HV� HO� GHUHFKR� D�

OD�LQWLPLGDG��SRU�OR�TXH�ODV�QRUPDV�TXH�VH�HV-

WDEOH]FDQ�KDQ�GH�WHQHU�HQ�FXHQWD�HO�PLVPR�\�

UHVSHWDUOR�HQ�WRGR�PRPHQWR��

8QR� GH� ORV� VXSXHVWRV�P£V� FODURV� HQ� ORV� TXH�

HQWUD�HQ�FRQćLFWR�HO�GHUHFKR�D�OD�LQWLPLGDG�GH�

OD�SHUVRQD�WUDEDMDGRUD�FRQ�HO�FRQWURO�LQIRUP£-

WLFR�GH�OD�HPSUHVD�HV��SRU�HMHPSOR��FXDQGR�VH�

KDFH� LPSUHVFLQGLEOH� HO� DFFHVR� DO� FRQWHQLGR��

LQIRUPDFLµQ�\�PHQVDMHV�GH�ORV�GLVSRVLWLYRV�GL-

JLWDOHV� SXHVWRV� D� GLVSRVLFLµQ� GH� DTXHOOD� SDUD�

FRPSUREDU� DOJ¼Q� WLSR� GH� LQFXPSOLPLHQWR�� (Q�

HVWRV�FDVRV��VL�QR�H[LVWH�XQ�SURWRFROR�FRQRFLGR�

SRU�HO�WUDEDMDGRU�R�WUDEDMDGRUD�\�QR�VH�UHVSHWD�

XQ� SURFHGLPLHQWR� SUHHVWDEOHFLGR� FRQ� WRGDV�

ODV� JDUDQW¯DV� QHFHVDULDV�� SRGU¯DPRV� HQFRQ-

WUDUQRV�DQWH�XQD�YXOQHUDFLµQ�GHO�GHUHFKR�D�OD�

LQWLPLGDG�\�DO�VHFUHWR�GH� ODV�FRPXQLFDFLRQHV��

FRQ� WRGDV� ODV� FRQVHFXHQFLDV� TXH� HOOR� SXHGH�

WHQHU��SHUR�TXH�QR�HV�REMHWR�GH�HVWH�DUW¯FXOR��

/D�UHFRPHQGDFLµQ�HV�WHQHU�HODERUDGR�XQ�GR-

FXPHQWR�FRQ�HO�FRQMXQWR�GH�QRUPDV�\�FULWHULRV�

GH� XWLOL]DFLµQ� GH� ORV� GLVSRVLWLYRV� GLJLWDOHV� \�

PµYLOHV��FRQ�HO�DYDO�GH�OD�UHSUHVHQWDFLµQ�OHJDO�

GH� ODV�SHUVRQDV�WUDEDMDGRUDV��\�TXH�HO�PLVPR�

VHD�HQWUHJDGR�DO�WUDEDMDGRU�R�WUDEDMDGRUD�GHV-

GH� HO�PLVPR� FRPLHQ]R� GH� OD� UHODFLµQ� ODERUDO��

GHMDQGR�FRQVWDQFLD�GH�VX�UHFHSFLµQ��(O�FRQWH-

QLGR�GHO�SURWRFROR�KD�GH�WHQHU�OD�FRPSOHMLGDG�

\�DPSOLWXG�TXH�FDGD�HPSUHVD�FRQVLGHUH�QHFH-

VDULR�HQ�VX�VXSXHVWR�FRQFUHWR��SHUR��DO�PHQRV��

FRQVLGHUDPRV�IXQGDPHQWDO�TXH�HVSHFLĆTXH�

ï� 4X«�VH�FRQVLGHUD�FRPR�GLVSRVLWLYRV�\�PH-

GLRV�GLJLWDOHV�

ï� 'HOLPLWDFLµQ�GHO�XVR�TXH�KD�GH�GDUVH�D�ORV�

PLVPRV�

ï� 3URKLELFLRQHV�\�REOLJDFLRQHV�GH�OD�SHUVRQD�

WUDEDMDGRUD�

ï� 3RVLELOLGDGHV�GH�FRQWURO�HPSUHVDULDO�\�SUR-

FHGLPLHQWRV�

ï� 7UDWDPLHQWR�GH�GDWRV�

ï� 'HVFRQH[LµQ�GLJLWDO�

(O� WUDEDMR� D� GLVWDQFLD�� \� P£V� FRQFUHWDPHQWH�

HO�WHOHWUDEDMR��KD�WHQLGR�XQ�LPSXOVR�PRWLYDGR�

SRU�OD�SDQGHPLD�HQ�OD�UHDOLGDG�ODERUDO�DFWXDO�\��

SHVH�D�TXH�HO� WLHPSR�GLU£�KDVWD�GµQGH�DOFDQ-

]DU£� VX� LPSODQWDFLµQ�� OR� TXH� V¯� HVW£� FODUR� HV�

TXH�QHFHVLWD�XQD�FODULGDG�HQ�VX� LQLFLR��/D�/H\�

���������GH���GH�MXOLR��GH�WUDEDMR�D�GLVWDQFLD�

H[LJH� TXH� HQ� HO� FRQWHQLGR� GHO� DFXHUGR� HQWUH�

ODV�SDUWHV�VH�HVSHFLĆTXHQ�ORV�PHGLRV��HTXLSRV�

\� KHUUDPLHQWDV� QHFHVDULRV� SDUD� HO� GHVDUUROOR�

GHO�WUDEDMR��ORV�PHGLRV�GH�FRQWURO�HPSUHVDULDO�

GH� OD�DFWLYLGDG�\� ODV� LQVWUXFFLRQHV�HQ�PDWHULD�

GH� VHJXULGDG� GH� OD� LQIRUPDFLµQ� \� SURWHFFLµQ�

GH� GDWRV�� HQWUH� RWURV� FRQWHQLGRV�� 1R� FDEH�

GXGD�GH�TXH�VLQ�HO�SURWRFROR�DO�TXH�KDFHPRV�

UHIHUHQFLD� HQ� HO� SUHVHQWH� DUW¯FXOR�� QR�SRGUH-

PRV� DIURQWDU� FRQ� VHJXULGDG� HO� WUDEDMR� D� GLV-

WDQFLD�HQ�OD�HPSUHVD�

3RU�¼OWLPR��KDUHPRV�XQD�UHIHUHQFLD�D�OD�GHVFR-

QH[LµQ�GLJLWDO�LQGLFDQGR�TXH�ODV�HPSUHVDVbKDQ�

GH�HVWDEOHFHU�XQD�SRO¯WLFDbHQ�OD�TXH�

ï� VH� GHĆQDQ� ODV� PRGDOLGDGHV� GH� HMHUFLFLR�

GHOb GHUHFKR� D� OD� GHVFRQH[LµQb SDUD� WRGRV�

ODV�SHUVRQDV��LQFOXLGRV�GLUHFWLYRV�

ï� GHEH�LQFOXLU�DFFLRQHV�GHbIRUPDFLµQ�\�VHQVL-

ELOL]DFLµQbGHO�SHUVRQDO�VREUH�XQ�XVR�UD]R-

QDEOH�GH�ODV�KHUUDPLHQWDV�WHFQROµJLFDV�

ï� HQ� SDUWLFXODU�� GHEH�KDFHUVH� HVSHFLDO� UHIH-

UHQFLD�DO� VXSXHVWR�GHOb WUDEDMR�D�GLVWDQFLD��

HQ�VX�FDVR�

(VWD�SRO¯WLFD�GHEH�DSUREDUVH�SUHYLD�DXGLHQFLD�

GH�ORVbUHSUHVHQWDQWHVbGH�ORV�WUDEDMDGRUHV�



Con la gama de productos FASSON® ponemos a tu disposición una amplia gama 
de materiales Premium y de especialidades que cubren el extenso abanico de 

aplicaciones en los diferentes segmentos de uso del autoadhesivo. Además, con 
su reconocido y patentado sistema de corte en diagonal Crack-Back® Plus, los 

productos FASSON® facilitan la retirada del soporte, la aplicación de la etiqueta 
y generan una exclusiva diferenciación al no existir en el mercado una solución 

parecida. Y ahora, distribuidos por Torraspapel Distribución.

https://fassonsheets.lecta.com          www.torrasdistribucion.com
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¿ES NECESARIA  
UNA NUEVA 

APUESTA  
EUROPEA POR  
LA REINDUS-

TRIALIZACIÓN?

  AUTORA: 5osario 7rasobares $OmaJro� ConsuOtor¯a -ur¯dico-LaboraO neobis
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&RPR� VHFWRU� WUDGLFLRQDOPHQWH� LQGXVWULDO�� VR-

PRV� FRQRFHGRUHV� \� VXIULGRUHV� GLUHFWRV� GH� OD�

S«UGLGD�GH� OD� FDSDFLGDG� LQGXVWULDO� HQ�(VSD³D�

HQ�ODV�¼OWLPDV�G«FDGDV��/RV�GDWRV�OR�UHDĆUPDQ��

HO� (XURVWDW� UHćHMD� TXH� (VSD³D� QR� DOFDQ]D� HO�

REMHWLYR�PDUFDGR� SRU� OD� 8QLµQ� (XURSHD� TXH�

ĆMD�TXH�HO����SRU� FLHQWR�GH� VX�3,%�SURYHQJD�

GHO� VHFWRU� LQGXVWULDO�� WDO� \� FRPR�VH�PDUFµ�HQ�

HO�+RUL]RQWH������\��DGHP£V��HVWH�SRUFHQWDMH�

GHO�3,%�HV�LQIHULRU�DO�GH�RWURV�SD¯VHV�GH�QXHV-

WUR� HQWRUQR�� (VWR� LPSOLFD� GRV� JUDYHV� SUREOH-

PDV�� HO� SULPHUR�� TXH� GHSHQGHPRV� GH� RWURV�

SD¯VHV�SDUD�FRQVHJXLU�JUDQ�SDUWH�GH�QXHVWURV�

SURGXFWRV�\��HO�VHJXQGR�GHULYDGR�GHO�SULPHUR��

TXH� HVWDPRV� YLYLHQGR� HO� GHVDEDVWHFLPLHQWR�

GH�PDWHULDV�SULPDV�\�SURGXFWRV�

(VWH�SUREOHPD�QR�VH�HVW£�GDQGR�¼QLFDPHQWH�D�

QLYHO�QDFLRQDO��VL�QR�TXH�WRGRV�ORV�SD¯VHV�GHVD-

UUROODGRV�HVW£Q�HQ�OD�PLVPD�VLWXDFLµQ�SHUR��HQ�

HO�SUHVHQWH�DUW¯FXOR��QRV�YDPRV�D�FHQWUDU�SULQ-

FLSDOPHQWH� HQ� OD�8QLµQ�(XURSHD� \�� SRU� HQGH��

HQ�QXHVWUR�SURSLR�SD¯V�D�ĆQ�GH�HQWHQGHU�OR�TXH�

HVW£�RFXUULHQGR��

/D� FDSDFLGDG� LQGXVWULDO� GH� XQ� SD¯V� HV� LPSRU-

WDQW¯VLPD�� WRGDV� ODV� JUDQGHV� SRWHQFLDV� GH� OD�

KLVWRULD� KDQ� WHQLGR� XQD� FDSDFLGDG� LQGXVWULDO�

TXH� KD� VLGR� OD� EDVH� \� VXVWHQWR� GH� HVH� SRGH-

U¯R� HFRQµPLFR�� 6µOR� WHQHPRV� TXH� SHQVDU� HQ�

JUDQGHV� SD¯VHV� DFWXDOHV� FRPR�((�88��&KLQD��

$OHPDQLD�� 5XVLDð� WRGRV� WLHQHQ� XQD� LQGXVWULD�

IXHUWH�\�SRGHURVD��HQ�XQRV�FDVRV�P£V�TXH�HQ�

RWURV�� SHUR� QLQJXQR� HVW£� FDUHQWH� GH� HOOD���� (O�

FDVR�GH�&KLQD�HV�HO�P£V�VLQJXODU�GH�WRGRV�\�HO�

P£V�DQJXODU�SDUD�HQWHQGHU�OD�VLWXDFLµQ�DFWXDO��

'HVGH�KDFH�G«FDGDV�PXFKDV�GH�ODV�LQGXVWULDV�

GH� OD� 8QLµQ� (XURSHD� VH� KDQ� GHVORFDOL]DGR� D�

&KLQD�R�D�RWURV�SD¯VHV�DVL£WLFRV��EHQHĆFL£QGR-

VH�GH�OHJLVODFLRQHV�ODERUDOHV�P£V�OD[DV��WUDED-

MDGRUHV�FRQ�PHQRV�GHUHFKRV��VXHOR�EDUDW¯VLPR�

HWF��&KLQD�KD�VLGR�TXLHQ�PHMRU�DSURYHFKµ�HVWD�

RSRUWXQLGDG�GH�GRV�PDQHUDV�GLVWLQWDV��/D�SUL-

PHUD�� FRQVLJXLµ� HPSOHRV� �DXQTXH� IXHUD� SUH-

FDULRV�� SDUD� XQD� JUDQ� SDUWH� GH� VX� DPSO¯VLPD�

SREODFLµQ�TXH�YLY¯D�HQ�VLWXDFLRQHV�GH�H[WUHPD�

SREUH]D�� /D� VHJXQGD�� I£FLOPHQWH� FRQVLJXLµ� OD�

HQWUDGD�D�VX� WHUULWRULR�GH� WHFQRORJ¯D�� FRQRFL-

PLHQWRV�� SURGXFWRV� TXH�GHVFRQRF¯D� \� TXH� VH�

GHGLFµ�D�FRSLDU�\�D�SURGXFLU�VLJQLĆFDWLYDPHQ-

WH�P£V�EDUDWRV�TXH� ODV� LQGXVWULDV� ORFDOL]DGDV��

SURGXFL«QGRVH�OµJLFDPHQWH�XQD�FRPSHWHQFLD�

HQ�OD�TXH�VRODPHQWH�VH�SRG¯D�JDQDU�SRU�OD�Y¯D�

GH�OD�FDOLGDG��QR�SRU�OD�Y¯D�GHO�SUHFLR��

7RGRV� SRGHPRV� UHFRUGDU� ORV� SULPHURV� ê7RGR�

D����ë�TXH�KXER�HQ�(VSD³D��HVRV�ED]DUHV�TXH�

YHQG¯DQ� ODV� FRVDV�P£V� E£VLFDV�� SHUR� WDPEL«Q�

ODV�P£V�SHUHJULQDV�D�XQ�SUHFLR�LPEDWLEOH�SHUR�

FRQ�XQD�YLGD�¼WLO�\�XQD�FDOLGDG��YDPRV�D�GHFLU��

UHGXFLGDV�

6LQ�HPEDUJR��FRQ�ORV�D³RV�HVWD�VLWXDFLµQ�FDP-

ELµ��'H�&KLQD�QR�VRODPHQWH�OOHJDQ�SURGXFWRV�

GH� XQD� FDOLGDG� ¯QĆPD� \� FRSLDV� GH� ODV� LQYHQ-

FLRQHV�RFFLGHQWDOHV��VL�QR�TXH�FDGD�YH]�&KLQD�

SURGXFH�XQD�PD\RU�FDOLGDG�\�FXHQWD�FRQ�SUR-

GXFWRV�\�PDWHULDV�SULPDV�TXH�\D�QR�GLVSRQH-

PRV�HQ�(XURSD��(V�P£V��&KLQD�HV� LQYHQWRUD�\�

SDWHQWD��OR�TXH�VXSRQH�XQ�FDPELR�UDGLFDO�GHV-

GH�VX�HVWUDWHJLD� LQLFLDO��9DPRV�D�SHQVDU�HQ� OD�

QHFHVLGDG� DFXFLDQWH� GH� PDVFDULOODV� GXUDQWH�

ODV� SULPHUDV� VHPDQDV�GH� OD� SDQGHPLD� \� OD� VL-

WXDFLµQ�TXH�VH�JHQHUµ�SRU�IDOWD�GH�ODV�PLVPDV�

KDVWD�TXH�GH�&KLQD�FRPHQ]DURQ�D�OOHJDU�HQ�ODV�

FDQWLGDGHV� QHFHVDULDV��$FWXDOPHQWH�� HQWUH� HO�

EORTXHR�GH�ORV�WUDQVSRUWHV�R�OD�IDOWD�GH�PLFUR-

FKLSV�R� FLHUWRV�PHWDOHV�� OD� HQWUHJD�GH�ELHQHV�

FRPR� HOHFWURGRP«VWLFRV� R� YHK¯FXORV� VH� HVW£�

UHWUDVDQGR�PHVHV�

/D�SUHJXQWD�GHO�PLOOµQ�HV���FµPR�KD�FRQVHJXL-

GR�&KLQD�HVWR�HQ�DSHQDV�XQDV�G«FDGDV"�/D�UHV-

SXHVWD�WLHQH�YDULDV�SDUWHV��SHUR�FUHR�TXH�SDUD�

HPSH]DU�D�FRQWHVWDU��GHEHPRV�FRPHQ]DU�SRU�

HQWHQGHU�OD�FXOWXUD�DVL£WLFD��HVD�JUDQ�GHVFRQR-

FLGD��� \�QRV�YDPRV�D�DGHQWUDU�HQ�HOOD� FLWDQGR�

XQD�IUDVH�GH�OD�FXOWXUD�DIJDQD�WDQ�FLHUWD�FRPR�

WHUURU¯ĆFD�� /RV� WDOLEDQHV� GHWHQLGRV� SRU� ODV�

IXHU]DV�RFFLGHQWDOHV�VLHPSUH� OHV�GHF¯DQ�D� ORV�

VROGDGRV�OR�PLVPR��YRVRWURV�WHQ«LV�ORV�UHORMHV��

QRVRWURV� WHQHPRV�HO� WLHPSR��'LFKR�HQ�SRFDV�

SDODEUDV� \� GH�PDQHUD� OODQD��PLHQWUDV� TXH� HQ�

ORV� JRELHUQRV� RFFLGHQWDOHV� VH� OHJLVOD� SDUD� HO�

SUREOHPD�GH�KR\�\�ODV�QRWLFLDV�GH�PD³DQD��&KL-

QD� WLHQH� XQ� SODQ� FXLGDGRVDPHQWH� SUHSDUDGR�



48

N
E

O
B

IS
 O

ct
u

b
re

 - 
D

ic
ie

m
b

re
 2

0
2

1

GH�HVWUDWHJLD�QDFLRQDO�H� LQWHUQDFLRQDO�TXH�KD�

LGR� FXPSOLHQGR� SXQWR� SRU� SXQWR� GHVGH� KDFH�

G«FDGDV�� $OJR� TXH� FXDGUD� FRQ� ODV�PHQWDOLGD-

GHV�DVL£WLFDV�\�FRQ�OD�IUDVH�TXH�DFDER�GH�FLWDU��

+DQ�PLUDGR�QR�VRODPHQWH�DO� ODUJR�SOD]R��VLQR�

TXH�KDQ�SODQHDGR�VX�HVWUDWHJLD�D�G«FDGDV�YLV-

WD�FRQVLJXLHQGR�HO�«[LWR�HVSHUDGR��/D�GLIHUHQ-

FLD�HV�TXH�PLHQWUDV�TXH�HOORV�QRV�FRQRFHQ�PX\�

ELHQ�� QRVRWURV� KHPRV� GHVHVWLPDGR� D� ORV� TXH�

KHPRV�WHQLGR�HQIUHQWH�\�QR�QRV�KHPRV�PROHV-

WDGR� QL� HQ� HQWHQGHUORV�P¯QLPDPHQWH��&LHUWR�

HV� TXH� HV�PXFK¯VLPR�P£V� I£FLO� SODQWHDU� HVWH�

WLSR�GH�HVWUDWHJLDV�FXDQGR�HO�U«JLPHQ�SRO¯WLFR�

es una dictadura y no una democracia, pero 

QR�KD�KDELGR�QLQJ¼Q�FRQVHQVR�QDFLRQDO�\�QL�D�

QLYHO�HXURSHR�SDUD�SRQHU�UHPHGLR�D�HVWD�VLWXD-

FLµQ��SRUTXH�QR�VH�KD�VLGR�FDSD]�GH�SUHYHU�TXH�

QRV�HVW£EDPRV�PHWLHQGR�HQ�OD�ERFD�GHO�ORER�

$� SHVDU� GH� HVWDU� YLYLHQGR� HVWD� VLWXDFLµQ� GH�

HVFDVH]�� ODV�PHGLGDV� WRPDGDV�SRU� OD�PD\RU¯D�

GH� ORV� JRELHUQRV� HXURSHRV� HVW£Q� DSRVWDQGR�

SRU�PHGLGDV�WHQGHQWHV�DO�VXEVLGLR�\� OD�D\XGD�

VRFLDO��TXH�WDPEL«Q�VRQ�QHFHVDULDV�VREUH�WRGR�

SDUD�HO�PRPHQWR�FRQFUHWR�\�VXV�QHFHVLGDGHV�

P£V� SHUHQWRULDV��� SHUR� QR� HVW£Q� FUHDQGR� XQ�

SODQ�SDUD�OD�UHLQGXVWULDOL]DFLµQ�HXURSHD�\�SDUD�

HYLWDU� OD�GHYDVWDGRUD�GHSHQGHQFLD�TXH� WHQH-

PRV�GH�$VLD�\��HQ�FRQFUHWR��GH�&KLQD�HQ�HVWD�

PDWHULD��+DVWD�%LHORUUXVLD�QRV�HVW£�WRVLHQGR��

XVDQGR�D�PLJUDQWHV�HQ�VLWXDFLRQHV�LQIUDKXPD-

QDV�FRPR�DUPD�DUURMDGL]D�\�QRV�DPHQD]DQ�FRQ�

FRUWDUQRV�HO�VXPLQLVWUR�HQHUJ«WLFR��3HUR�DQWH�

XQD� 8QLµQ� (XURSHD� FDGD� YH]� P£V� G«ELO�� FRQ�

IDOWD� GH� FRQVHQVR�HQ� WHPDV� IXQGDPHQWDOHV� \�
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GH�JDQDV�\�FDSDFLGDG�SDUD�SRQHUVH�HQ�VX�VLWLR��

SRFR�QRV�SDVD��

/D� VLWXDFLµQ� GH� ODV� ¼OWLPDV� G«FDGDV� KD� VLGR�

PX\� FµPRGD� SDUD� ORV� JRELHUQRV� HXURSHRV��

9DPRV� D� SHQVDU� HQ� HO� FDVR� GH� QXHVWUR� SD¯V��

GXUDQWH� D³RV� OD� FRQVWUXFFLµQ� \� HO� WXULVPR�

IXHURQ� HO� PRWRU� HFRQµPLFR� GHO� SD¯V�� +DE¯D�

VXSHU£YLW� HQ� ORV� IRQGRV� GH� ODV� SHQVLRQHV�

SRU� HO� HOHYDGR� Q¼PHUR� GH� FRWL]DFLRQHV� TXH�

VH� WHQ¯DQ�HQ�HO�PRPHQWR��EDVDGDV�HQ�XQ�QL-

YHO� UHODWLYDPHQWH�EDMR�GH�SDUR�\�SRU�VHU� ORV�

EDE\�ERRPHUV�ORV�FRWL]DQWHV�HQ�HVH�PRPHQ-

WR�� 'HVSX«V� GH� OD� FD¯GD� GH� OD� FRQVWUXFFLµQ�

FRPR� VHFWRU� ER\DQWH�� QRV� VHJX¯D� TXHGDQGR�

OD�ED]D�GHO�WXULVPR�TXH�FUHF¯D�FDGD�D³R��(UD�

XQ� FUHFLPLHQWR� FµPRGR� SDUD� ORV� JR-

ELHUQRV�TXH�VH�LEDQ�VXFHGLHQGR��

\D� TXH� ORV� QHJRFLRV� OLJD-

GRV� DO� WXULVPR� GH�

FXDOTXLHU� PD-

nera, directa 

o indirecta, 

QDF¯DQ� VLQ� DSHQDV� HVW¯PXOR� SRU� SDUWH� GH� OD�

$GPLQLVWUDFLµQ�SRUTXH�UHTXLHUHQ�GH�XQD� LQ-

YHUVLµQ� LQLFLDO� UHODWLYDPHQWH� SHTXH³D� HQ� OD�

PD\RU¯D�GH�ORV�FDVRV��6LQ�HPEDUJR��ODV�LQGXV-

WULDV� QHFHVLWDQ� GH� XQD� LQYHUVLµQ� HFRQµPLFD�

LQLFLDO� LPSRUWDQW¯VLPD�� DV¯� FRPR� GH� QXHYDV�

LQYHUVLRQHV�SDUD� VX� DGDSWDFLµQ� D� ODV� QXHYDV�

WHFQRORJ¯DV� \� QHFHVLGDGHV� DFWXDOHV� TXH�� VLQ�

IRPHQWR� \� VLQ�PHGLRV�� SRFRV� VRQ� ORV� TXH� VH�

DWUHYHQ�D�OOHYDUODV�D�FDER�

/DPHQWDEOHPHQWH�\�VL�TXHUHPRV�VHJXLU�PDQ-

WHQLHQGR�HQ�(XURSD�HO�(VWDGR�GHO�%LHQHVWDU��

VH�GHEH�DSRVWDU�SRU�XQD�SRO¯WLFD�UHDO�GH�UHLQ-

GXVWULDOL]DFLµQ�FRQ�XQ�SODQ�D�QLYHO�HXURSHR�GH�

REOLJDGD� WUDQVSRVLFLµQ� D� QLYHO� QDFLRQDO� TXH�

IRPHQWH�FRQ�PHGLRV�HFRQµPLFRV�\�KXPDQRV��

DV¯�FRPR�FRQ�LGHDV�UHDOHV�\�HIHFWLYDV��OD�YXHO-

WD� GH� ODV� LQGXVWULDV� SHUGLGDV� HQ� ODV� ¼OWLPDV�

G«FDGDV�� HO� GHVDUUROOR� GH� ODV� H[LVWHQWHV� \� HO�

QDFLPLHQWR�GH�QXHYDV�GH�HOODV�FRPR�JDUDQW¯D�

GH�SURVSHULGDG��IXWXUR�\�DXWRGHVDUUROOR�H�LQ-

GHSHQGHQFLD�
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(Q�HO�DUW¯FXOR�DQWHULRU��KLFLPRV�\D�UHIHUHQFLD�D�

OD�LPSRUWDQFLD�GH�ODV�GLVSRVLFLRQHV�FRQWHQLGDV�

HQ� OD�/H\����������GH���GH� MXOLR��GH�PHGLGDV�

GH�SUHYHQFLµQ�\� OXFKD�FRQWUD�HO� IUDXGH�ĆVFDO��

SULQFLSDOPHQWH�GHVGH�HO�SXQWR�GH�YLVWD�GHO�2U-

GHQDPLHQWR�7ULEXWDULR�(VSD³RO�

<�HO�G¯D�D�G¯D�êĆVFDOë�GH�QXHVWUDV�HPSUHVDV�KD�

FRQĆUPDGR�� SXQWR� SRU� SXQWR�� VX� UHOHYDQFLD�

\D�TXH� OD� DSOLFDFLµQ� LQPHGLDWD�GH�PXFKDV�GH�

DTXHOODV� PRGLĆFDFLRQHV� TXH� DSXQWDPRV�� SRU�

SDUWH� GH� OD� $JHQFLD� 7ULEXWDULD�� KD� VXSXHVWR�

TXH�OD�LQVWUXFFLµQ�GH�VXV�SURFHGLPLHQWRV�P£V�

UHFLHQWHV� FXHQWH� FRQ� OD� FRQVLGHUDFLµQ� GH� OD�

PHQFLRQDGD�/H\�

6LQ� HPEDUJR�� D¼Q� TXHGD� SHQGLHQWH� GH� GHVD-

UUROODU�XQ�¼OWLPR�DVSHFWR�TXH�QR�GHEH�GHMDUVH�

GH� ODGR�SXHV�VXV�HIHFWRV�VHU£Q�PX\�FRQVLGH-

UDEOHV� HQ� XQ� IXWXUR� QR� GHPDVLDGR� OHMDQR�� OD�

VXVWLWXFLµQ�GH�OD�UHIHUHQFLD�DO�FRQFHSWR�êYDORU�

UHDOë��TXH�VH�YHQ¯D�DSOLFDQGR�KDVWD�DKRUD��SRU�

HO�FRQFHSWR�êYDORUë�HQWHQGLGR�HVWH�FRPR�YDORU�

GH�PHUFDGR�

(V�FLHUWR�TXH��FRPR�WLHQH�H[SXHVWR�HO�7ULEXQDO�

6XSUHPR�\�D�FX\D�GRFWULQD�VH�UHPLWH�OD�/H\�HQ�

VX� SUH£PEXOR�� FXDQGR� H[LVWD� XQ�PHUFDGR� GH�

ELHQHV� FRPR� HO� TXH� VH� SUHWHQGD� WUDQVPLWLU��

HO�YDORU�UHDO�GH�ORV�PLVPRV�GHEH�DSUR[LPDUVH�

PXFKR� DO� TXH� VH� GHWHUPLQH� HQ� HVH�PHUFDGR��

&RPR�H[SRQH�OD�SURSLD�$JHQFLD�7ULEXWDULD��HO�

YDORU�HTXLYDOH�DO� êSUHFLR�P£V�SUREDEOH�SRU�HO�

FXDO� SRGU¯D� YHQGHUVH�� HQWUH� SDUWHV� LQGHSHQ-

GLHQWHV��XQ�ELHQ�OLEUH�GH�FDUJDVë�

3HUR�QR�VLHPSUH��\�SDUWLFXODUPHQWH�HQ�HO�FDVR�

GH�ELHQHV�GH�QDWXUDOH]D�LQPREOLDULD��WHQHPRV�

HVD�SRVLELOLGDG�

3RU� HOOR�� OD� /H\� YLHQH� D� DUWLFXODU� XQ� SURFHGL-

PLHQWR�GLIHUHQWH�SDUD�RWRUJDU�YDORU�D�ORV�ELHQHV�

LQPXHEOHV��D�HIHFWRV�ĆVFDOHV��TXH�VH�DSDUWD�GH-

ĆQLWLYDPHQWH�GH� ORV�TXH�VH�YHQ¯DQ�PDQHMDQGR�

 VALOR REAL  
 VS VALOR:  
IMPLICACIONES 
FISCALES AUTOR:�&DUORV�*UDQDGR�*XLMDUUR� 

&�(�2��GH�(VWXGLR�GH�(PSUHVDV��6�$� 
F�JUDQDGR#FHPDG�HV
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KDVWD�OD�IHFKD��FRPR�HUDQ��HQ�UHVXPHQ��OD�DSOL-

FDFLµQ�GH�FRHĆFLHQWHV�VREUH�ORV�YDORUHV�FDWDV-

WUDOHV� GHWHUPLQDGRV� SUHYLDPHQWH� \� OD� SURSLD�

FRPSUREDFLµQ� êLQ� VLWXë�GH� OD� UHDOLGDG�GHO� ELHQ�

\�VX�SRVWHULRU�YDORUDFLµQ�SHULFLDO��GHWHUPLQDGD�

VHJ¼Q�EDUHPRV�E£VLFDPHQWH�REMHWLYRV�

(Q�DGHODQWH��HO�YDORU�GH�UHIHUHQFLD�TXH�VH�GH-

EHU£� WRPDU� FRPR� P¯QLPR� D� HIHFWRV� ĆVFDOHV��

WDQWR� SDUD� HO� ,PSXHVWR� VREUH� 7UDQVPLVLRQHV�

3DWULPRQLDOHV�� FRPR� SDUD� HO� ,PSXHVWR� VREUH�

6XFHVLRQHV�\�'RQDFLRQHV�\�HO�,PSXHVWR�VREUH�

HO�3DWULPRQLR��VH�GHWHUPLQDU£�SRU�OD�'LUHFFLµQ�

*HQHUDO�GHO�&DWDVWUR�\��D�HIHFWRV�GH�JDUDQWL]DU�

OD� P£[LPD� VHJXULGDG� MXU¯GLFD�� VHU£� SXEOLFDGR�

HQ�VX�VHGH�HOHFWUµQLFD�GH�PDQHUD�SHULµGLFD�

3HQVHPRV� HQ� FXDQWDV� RSHUDFLRQHV� GLDULDV� VH�

YDQ�D�YHU�DIHFWDGDV�SRU�HVWD�PRGLĆFDFLµQ�QRU-

PDWLYD�SDUD�YDORUDU�HQ�VX�MXVWD�PHGLGD�HO�DOFDQ-

FH�GH�OD�PLVPD��GHVGH��SRU�HMHPSOR��XQD�KHUHQ-

FLD��D� OD�FRPSUDYHQWD�GH�XQ� LQPXHEOH�DIHFWR�D�

DFWLYLGDG�HFRQµPLFD��SDVDQGR�SRU� OD�GRQDFLµQ�

GH� OD�QXGD�SURSLHGDG�GH�XQD�YLYLHQGD�R�HO�HQ-

FHQGLGR�GHEDWH�H[LVWHQWH�VREUH�OD�ERQLĆFDFLµQ�

R�QR�GHO�,PSXHVWR�VREUH�HO�3DWULPRQLR��WHQGU£Q�

TXH�FRQVLGHUDU�HVWD�YDULDFLµQ�OHJLVODWLYD�

$� PRGR� LOXVWUDWLYR�� REVHUYDPRV� FµPR� TXHGD�

UHGDFWDGR� HO� DUW¯FXOR� ��� GHO� 7H[WR� 5HIXQGLGR�

GH�OD�/H\�GHO�,PSXHVWR�VREUH�7UDQVPLVLRQHV�3D-

WULPRQLDOHV� \� $FWRV� -XU¯GLFRV� 'RFXPHQWDGRV��

WUDV�ODV�PRGLĆFDFLRQHV�LQWURGXFLGDV�SRU�OD�/H\�

���������UHFRUGHPRV�TXH�GH�DSOLFDFLµQ�WDQWR�

D�SHUVRQDV�I¯VLFDV�FRPR�D�SHUVRQDV�MXU¯GLFDV�

��� /D�EDVH�LPSRQLEOH�HVW£�FRQVWLWXLGD�SRU�HO�

YDORU� GHO� ELHQ� WUDQVPLWLGR� R� GHO� GHUHFKR�

TXH�VH�FRQVWLWX\D�R�FHGD���QLFDPHQWH�VH-

U£Q�GHGXFLEOHV�ODV�FDUJDV�TXH�GLVPLQX\DQ�

HO�YDORU�GH�ORV�ELHQHV��SHUR�QR�ODV�GHXGDV�

DXQTXH�HVW«Q�JDUDQWL]DGDV�FRQ�SUHQGD�R�

KLSRWHFD�

� $�HIHFWRV�GH�HVWH� LPSXHVWR��VDOYR�TXH�UH-

VXOWH� GH� DSOLFDFLµQ� DOJXQD� GH� ODV� UHJODV�

FRQWHQLGDV�HQ�ORV�DSDUWDGRV�VLJXLHQWHV�GH�

HVWH�DUW¯FXOR�R�HQ� ORV�DUW¯FXORV� VLJXLHQWHV��

VH�FRQVLGHUDU£�YDORU�GH� ORV�ELHQHV�\�GHUH-

FKRV�VX�YDORU�GH�PHUFDGR��1R�REVWDQWH��VL�

HO� YDORU� GHFODUDGR� SRU� ORV� LQWHUHVDGRV�� HO�

SUHFLR� R� FRQWUDSUHVWDFLµQ� SDFWDGD� R� DP-

ERV�VRQ�VXSHULRUHV�DO�YDORU�GH�PHUFDGR��OD�

PD\RU�GH�HVDV�PDJQLWXGHV�VH�WRPDU£�FRPR�

EDVH�LPSRQLEOH�

� 6H�HQWHQGHU£�SRU�YDORU�GH�PHUFDGR�HO�SUH-

FLR�P£V�SUREDEOH�SRU�HO�FXDO�SRGU¯D�YHQGHU-

se, entre partes independientes, un bien 

OLEUH�GH�FDUJDV�

��� (Q�HO�FDVR�GH�ORV�ELHQHV�LQPXHEOHV��VX�YDORU�

VHU£� HO� YDORU� GH� UHIHUHQFLD� SUHYLVWR� HQ� OD�

QRUPDWLYD�UHJXODGRUD�GHO�FDWDVWUR�LQPREL-

OLDULR��D�OD�IHFKD�GH�GHYHQJR�GHO�LPSXHVWR�

� 1R�REVWDQWH��VL�HO�YDORU�GHO�ELHQ�LQPXHEOH�

GHFODUDGR�SRU�ORV�LQWHUHVDGRV��HO�SUHFLR�R�

FRQWUDSUHVWDFLµQ� SDFWDGD�� R� DPERV� VRQ�

VXSHULRUHV� D� VX� YDORU� GH� UHIHUHQFLD�� VH�

WRPDU£�FRPR�EDVH�LPSRQLEOH�OD�PD\RU�GH�

HVWDV�PDJQLWXGHV�

� &XDQGR� QR� H[LVWD� YDORU� GH� UHIHUHQFLD� R�

HVWH�QR�SXHGD�VHU�FHUWLĆFDGR�SRU�OD�'LUHF-

FLµQ�*HQHUDO�GHO�&DWDVWUR��OD�EDVH�LPSRQL-

EOH��VLQ�SHUMXLFLR�GH�OD�FRPSUREDFLµQ�DGPL-

QLVWUDWLYD�� VHU£� OD�PD\RU� GH� ODV� VLJXLHQWHV�

PDJQLWXGHV�� HO� YDORU� GHFODUDGR� SRU� ORV�

LQWHUHVDGRV�� HO� SUHFLR� R� FRQWUDSUHVWDFLµQ�

SDFWDGD�R�HO�YDORU�GH�PHUFDGR�

3RU� HO� PRPHQWR�� OD� 'LUHFFLµQ� *HQHUDO� GHO�

&DWDVWUR� VH� HQFXHQWUD� WUDEDMDQGR� HQ� OD� GH-

WHUPLQDFLµQ�GH�ORV�YDORUHV�GH�UHIHUHQFLD�SDUD�

HO�HMHUFLFLR�������\�VHU£�HQ�HO�PRPHQWR�GH�VX�

SXHVWD� D� GLVSRVLFLµQ� GH� ORV� FRQWULEX\HQWHV�

FXDQGR� FRPSUREHPRV� OD�PDJQLWXG�GH� OD� YD-

ULDFLµQ� QRUPDWLYD� TXH� HVWR� VXSRQH�� DXQTXH�

SRGHPRV�DYDQ]DU�TXH�VLQ�GXGD�VHU£�VLQJXODU��

\D�TXH�ORV�SULPHURV�PDSDV�GH�YDORUHV��WDQWR�

XUEDQRV� FRPR� U¼VWLFRV�� TXH� VH� KDQ� SXEOLFD-

GR�HO�SDVDGR����GH�RFWXEUH��D�HVWRV�HIHFWRV��

FRQWLHQHQ� LQIRUPDFLµQ� VXĆFLHQWH� SDUD� TXH�

SHQVHPRV�HQ�TXH�HVWD�QR�HV�XQD�FXHVWLµQ�GH�

LPSRUWDQFLD�PHQRU�
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CIBERSEGUROS: 
“TERCERIZANDO” 

EL RIESGO EN  
CIBERSEGURIDAD 

8QD�HPSUHVD�SUHYLVRUD�GHEH�FRQRFHU�ORV�ULHV-

JRV�GH�TXH�VH�SURGX]FDQ�LQFLGHQWHV�GH�FLEHU-

VHJXULGDG�TXH�SXHGDQ�DIHFWDU�D�OD�FRQWLQXLGDG�

GHO�QHJRFLR��(VWH�FRQRFLPLHQWR�VLUYH�SDUD�YD-

ORUDU� ORV� HIHFWRV� D� FRUWR� \� PHGLR� SOD]R� DQWH�

DPHQD]DV�UHDOHV��FRPR�YHUVH�DIHFWDGR�SRU�XQ�

UDQVRPZDUH�R�XQD�IXJD�GH�LQIRUPDFLµQ��VXIULU�

XQD�LQWUXVLµQ�X�RWURV��([LVWHQ�GLVWLQWDV�RSFLR-

QHV��DFHSWDUORV��HYLWDUORV��PLWLJDUORV�R�WUDQVIH-

ULUORV��8QD�IRUPD�SDUWLFXODU�GH�WUDQVIHULUORV�HV�

FRQWUDWDU�XQ�FLEHUVHJXUR� 

(V�LPSRUWDQWH�VDEHU�TXH�DFWXDU�FRQ�SUHYLVLµQ�

HV� IXQGDPHQWDO�SDUD�HVTXLYDU�SDUFLDO�R� WRWDO-

PHQWH�HO�GD³R�TXH�SXHGH�SURGXFLU�XQ�HYHQWXDO�

LQFLGHQWH�GH�VHJXULGDG��$GHP£V��HQ�HO�FDVR�GH�

TXH�QR�VHD�SRVLEOH�HYLWDUOR��HVWDU£V�PHMRU�SUH-

parado para proporcionar una respuesta con-

WXQGHQWH�TXH�PLQLPLFH�VXV�HIHFWRV��

3DUD�HPSH]DU��KD\�TXH�UHDOL]DU�XQ�HVWXGLR�GH�

ODV�DPHQD]DV�TXH�SXHGHQ�DIHFWDU�D�OD�HPSUH-

sa, es decir, iniciar un análisis de los riesgos.  

$�FRQWLQXDFLµQ��D�OD�YLVWD�D�ORV�UHVXOWDGRV�RE-

tenidos, es necesario HYDOXDU�ORV�ULHVJRV�con 

P£V�GHWDOOH�� WHQLHQGR�HQ� FXHQWD� OD� SUREDELOL-

GDG�GH�TXH�RFXUUD�FDGD�DPHQD]D��\�YDORUDU�OR�

TXH�FRVWDU¯D�UHFXSHUDUVH��HV�GHFLU��VX�LPSDFWR��

&RQ�HO�REMHWR�GH�IDFLOLWDU�OD�WRPD�GH�GHFLVLR-

nes, VH� XVD� XQD� KHUUDPLHQWD� FRQRFLGD� FRPR�

mapa de riesgos,� TXH� SHUPLWH� HYDOXDU� GH�

IRUPD�YLVXDO�ORV�GDWRV�REWHQLGRV�HQ�HO�DQ£OLVLV�

SUHYLR�� (VWRV� PDSDV� D\XGDU£Q� D� VHOHFFLRQDU�

OD� IRUPD�GH�JHVWLµQ�DGHFXDGD�GH�FDGD� ULHVJR�

FRQFUHWR�� VHJ¼Q� XQD� SULRULGDG� HVWDEOHFLGD�

SUHYLDPHQWH���8QD�YH]�UHDOL]DGD�OD�HYDOXDFLµQ�

GH� ORV� UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� HQ� HO� PDSD� GH�

ULHVJRV��HO�VLJXLHQWH�SDVR�HV�decidir�TX«�KDFHU�

UHVSHFWR�DO�WUDWDPLHQWR�GH�FDGD�XQR�GH�HOORV�

¿CÓMO GESTIONAR UN RIESGO?
$�OD�YLVWD�GH� ORV�UHVXOWDGRV�GHO�PDSD�GH�ULHV-

JRV��OD�HPSUHVD�SXHGH�GHFLGLUVH�D�UHDOL]DU�ODV�

VLJXLHQWHV� DFFLRQHV� SDUD� FRQWUDUUHVWDU� ORV�

HIHFWRV�GH�FDGD�SRVLEOH�ULHVJR�

• $FHSWDU�HO�ULHVJR��HVWD�RSFLµQ�HV�Y£OLGD�HQ�

ORV� FDVRV�HQ� ORV�TXH� VL� VH�PDWHULDOL]DVH� OD�

DPHQD]D��SRGU¯D�FDXVDU�GD³RV�R�SHUMXLFLRV�

GH�FXDQW¯D�SRFR�QRWDEOH��'LFKR�HQ�RWUDV�SD-

ODEUDV��HV�WROHUDEOH�R�VRQ�ULHVJRV�PHQRUHV�

• (YLWDU� R� HOLPLQDU� HO� ULHVJR�� HVWD� DOWHUQD-

WLYD� HV� OD� RSXHVWD�� SDUD� ULHVJRV�PX\� SUH-

RFXSDQWHV�� &RQVLVWH� HQ� FDPELDU� QXHVWUR�

SURFHVR�SDUD�HVTXLYDU�HVH�ULHVJR��GHMDQGR�

GH�XWLOL]DU�HO�VLVWHPD�R�HOHPHQWR�TXH�HVW£�

DPHQD]DGR�� /D� HOHJLUHPRV� HQ� DTXHOODV� VL-

WXDFLRQHV� TXH� VRQ� PX\� IUHFXHQWHV� �DOWD�

SUREDELOLGDG��\�FRQ�PXFKR�LPSDFWR��

• 5HGXFLUOR� R� PLWLJDUOR�� HQ� HVWD� RSFLµQ�

AUTOR:�0DUFR�$QWRQLR�/R]DQR�0HULQR��5HVSRQVDEOH�GH� 
VHUYLFLRV�GH�FLEHUVHJXULGDG�SDUD�HPSUHVDV�\�SURIHVLRQDOHV�,1&,%(



55

N
E

O
B

IS
 O

ct
u

b
re

 - 
D

ic
ie

m
b

re
 2

0
2

1

WHQGUHPRV� TXH� LPSODQWDU� PHGLGDV� TXH�

D\XGHQ�D�KDFHU�GHVDSDUHFHU�HVWH�ULHVJR��R�

SRU�OR�PHQRV��PLQLPL]DU�VXV�HIHFWRV��(V�¼WLO�

SDUD� ULHVJRV�PX\�SUREDEOHV� \� GH� LPSDFWR�

PHGLR�R�EDMR��

• 7UDQVIHULU�HO�ULHVJR��HVWD�DOWHUQDWLYD�VLUYH�

HQ�DTXHOODV�VLWXDFLRQHV�HQ�ODV�TXH�HO�LPSDF-

WR�HV�PX\�DOWR��DXQTXH�VX�SUREDELOLGDG�VHD�

PHGLD�R�EDMD��6RQ�ULHVJRV�H[FHSFLRQDOHV��(Q�

HVWRV� FDVRV� UHVXOWD� YHQWDMRVR�SDUD� OD� HP-

SUHVD�TXH�XQ�WHUFHUR�R�XQD�FRPSD³¯D�ĆOLDO�

VH�FRPSURPHWD�D�UHSDUDU�ORV�GD³RV�

 

TRANSFERENCIA DE RIESGOS
(Q� DTXHOORV� ULHVJRV� HQ� ORV� TXH� OD� HPSUHVD�

WHQJD� TXH� GHVWLQDU� XQD� FDQWLGDG� HOHYDGD� GH�

UHFXUVRV�SDUD�PLWLJDU� ORV�HIHFWRV�SHUQLFLRVRV�

GHO�SRVLEOH�LQFLGHQWH��HV�FRQYHQLHQWH�HVWXGLDU�

OD�RSFLµQ�GH� OD� WUDQVIHUHQFLD� GHO� ULHVJR�D�XQ�

WHUFHUR��TXH�SXHGH�VHU�XQ�partner�WHFQROµJLFR��

XQ�GHSDUWDPHQWR�GH�OD�HPSUHVD�R�XQD�FRPSD-

³¯D�DVHJXUDGRUD�

8QD�Y¯D�TXH�HVW£�FRQYLUWL«QGRVH�HQ�XQD�VROX-

FLµQ�PX\� LQWHUHVDQWH�� HV� OD� FRQWUDWDFLµQ� GH�

un ciberseguro,� TXH� QRV� D\XGH� D� WUDWDU� ODV�

FRQVHFXHQFLDV� QHJDWLYDV� GH� OD� PDWHULDOL]D-

FLµQ�GH� OD� DPHQD]D�� /D� DVHJXUDGRUD�HYDOXDU£�

SUHYLDPHQWH�D� OD�ĆUPD�GHO�FRQWUDWR�WRGRV�ORV�

DVSHFWRV�W«FQLFRV�\�GH�FLEHUVHJXULGDG�TXH�WLH-

QH� OD�HPSUHVD�HQ�VXV� LQIUDHVWUXFWXUDV� WHFQR-

OµJLFDV�� 7UDV� GHWHFWDU� YXOQHUDELOLGDGHV�� FRPR�

FRQĆJXUDFLRQHV�LQVHJXUDV��VLVWHPDV�QR�DFWXD-

OL]DGRV�R�IDOWD�GH�SURFHGLPLHQWRV�R�IRUPDFLµQ��

H[LJLU£� ODV� FRUUHFFLRQHV�\�PHMRUDV�QHFHVDULDV�

SDUD� DOFDQ]DU� XQ�P¯QLPR� GH� VHJXULGDG� DQWHV�

GH�RIUHFHUQRV�HO�VHJXUR��

(V�PX\�LPSRUWDQWH�WHQHU�HQ�FXHQWD�ODV�FRQ-

GLFLRQHV� TXH� HVWDEOH]FD� OD� DVHJXUDGRUD��

\D� TXH�� FRPR� RFXUUHQ� FRQ� RWUDV� PRGDOLGD-

GHV� GH� VHJXURV� �DXWRPµYLO�� KRJDU�� HWF��� QR�

HVWDU£Q� FXELHUWRV� ORV� LQFLGHQWHV� TXH� VHDQ�

DWULEXLEOHV� D�QXHVWUD� HPSUHVD�SRU� FRPSRU-

WDPLHQWRV� LO¯FLWRV� R� LQWHQFLRQDGRV�� FRPR�

SXHGH� VHU� OD� YXOQHUDFLµQ�GH� ODV� QRUPDWLYDV�

HQ�YLJRU�HQ�PDWHULD�GH�FRPHUFLR�HOHFWUµQLFR�

R�GH�SURWHFFLµQ�GH�GDWRV��
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NUEVA  
NORMATIVA 
 SOBRE USO DE 
MARCA FSC®

AUTOR: �6HUJLR�5µGHQDV��FRODERUDGRU��&RQVXOWRU¯D�0HGLRDPELHQWH�QHRELV

(O� HVW£QGDU� GH� ê5HTXLVLWRV� SDUD� HO� XVR� GH�

PDUFDV� UHJLVWUDGDV� )6&® por parte de titu-

ODUHV� GH� FHUWLĆFDGRV� )6&�67'�������� 9��

�ë�\D�HVW£�DTX¯��$SUREDGR�HO����GH�PD\R�GH�

�����HQWUDU£�HQ�YLJRU�HO���GH�HQHUR�GH�������

&RPR� YLHQH� VLHQGR� KDELWXDO� HQ� WRGRV� ORV�

FDPELRV� GH� QRUPDWLYD� TXH� KDFH� HO� Forest 

6WHZDUGVKLS� &RXQFLO®� KDEU£� XQ� SHULRGR� GH�

WUDQVLFLµQ�HQ�HO�TXH� FRQYLYLU£Q� OD�QRUPD�DF-

WXDO��HQ�YHUVLµQ������FRQ�OD�YHUVLµQ�����

0LHQWUDV� GXUH� HVH� SHULRGR�� GHVGH� HO� �� GH�

HQHUR�GH������KDVWD�HO����GH�MXQLR�GH�������

VH�SRGU£Q�XWLOL]DU�WDQWR�ODV�YHUVLRQHV�QXHYDV�

GH�ORV�ORJRV�\�HWLTXHWDV�FRPR�ODV�TXH�VH�KDQ�

YHQLGR�XWLOL]DQGR�KDVWD�DKRUD��

&XDQGR� HO� SHULRGR� GH� WUDQVLFLµQ� H[SLUH�� ODV�

H[LVWHQFLDV� GH� SURGXFWRV� HWLTXHWDGRV� \�PD-

WHULDOHV� SURPRFLRQDOHV� TXH� \D� KDE¯DQ� VLGR�

DSUREDGRV� FRPR� FRUUHFWRV� FRQIRUPH� D� YHU-

VLRQHV�DQWHULRUHV�GH� ORV�HVW£QGDUHV�GH�PDU-

FDV�UHJLVWUDGDV�GHO�)6&�SRGU¯DQ�VHJXLU�XV£Q-

GRVH�\�GLVWULEX\«QGRVH�

(V� GHFLU�� VL� WHQJR� XQRV� IROOHWRV� FRUSRUDWLYRV�

FRQ�ORJRV�)6&��DSUREDGRV�GH�DFXHUGR�D�OD�DQWH-

ULRU�QRUPD�HQ�VWRFN��\�TXHGDVH�VWRFN�HQ������

SRGU¯D�VHJXLU�HQWUHJ£QGRORV�D�ORV�FOLHQWHV��
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(O�HVW£QGDU�DEDUFD�HO�XVR�GH�ODV�PDUFDV�UHJLV-

WUDGDV�)6&�HQ�SURGXFWRV�FHUWLĆFDGRV��HO�XVR�

SDUD�SURPRFLµQ�GH�HVRV�SURGXFWRV�FHUWLĆFD-

GRV� \� HO� XVR� SDUD� SURPRFLµQ� GHO� HVWDWXV� GH�

OD�HPSUHVD�FRPR�WLWXODU�GH�XQ�FHUWLĆFDGR�HQ�

FDGHQD� GH� FXVWRGLD�� (Q� UHVXPLGDV� FXHQWDV��

FXDOTXLHU�XVR�GH� ODV�PDUFDV�)6&�TXH�QR�VHD�

LQWHUQR��GHEHU£�UHVSHWDU�ORV�UHTXLVLWRV�GH�GL-

FKD�QRUPDWLYD��

&RPR�SULQFLSDOHV�FDPELRV�HQFRQWUDPRV�XQD�

PRGLĆFDFLµQ�GH�ODV�OH\HQGDV�TXH�DFRPSD³DQ�

D�ORV�ORJRV�HWLTXHWDV�)6&�0,;72�\�TXH�VH�DF-

WXDOL]D�GHO�DFWXDO�ZZê3URFHGHQWHV�GH�IXHQWHV�

UHVSRQVDEOHVë�D�ê$SR\DQGR�OD�VLOYLFXOWXUD�UHV-

SRQVDEOHë��6L�ELHQ�HV�XQ�FDPELR�PHQRU��DIHFWD�

D�OD�HWLTXHWD�P£V�XWLOL]DGD�SRU�HO�VHFWRU�GH�OD�

FRPXQLFDFLµQ�

7DPEL«Q�VH�KDQ�UHDOL]DGR�XQD�VHULH�GH�DFODUD-

FLRQHV�DO�UHVSHFWR�GH�ODV�PDUFDV�)6&�\�OR�TXH�

VH�HQWLHQGH�FRPR�ê0DGHUD�&RQWURODGDë��DO�QR�

VHU�HVWD�XQD�PDWHULD�SULPD�TXH�VH�XWLOLFH�HQ�

HO�VHFWRU�GH�OD�FRPXQLFDFLµQ�JU£ĆFD��VROR�KD\�

TXH�WHQHU�HQ�FXHQWD�TXH�ODV�PDUFDV�GHO�)6&�

QR� SXHGHQ� XWLOL]DUVH� SDUD� SURPRFLRQDU� HVH�

WLSR�GH�PDWHULDOHV�

8QD�SUHJXQWD�TXH� VH�KDU£Q�EDVWDQWHV�XVXD-

ULRV�GH�HVWRV�FHUWLĆFDGRV�DO� OHHU�HVWDV� O¯QHDV�

VHU£� �6HJXLU£� VLHQGR�QHFHVDULR�TXH� ODV� HQWL-

GDGHV� GH� FHUWLĆFDFLµQ� DSUXHEHQ� WRGRV� ORV�

XVRV�GH�ODV�PDUFDV�HQ�SURGXFWRV�\�HOHPHQWRV�

SURPRFLRQDOHV�TXH�UHDOLFHQ�ODV�HPSUHVDV"�/D�

UHVSXHVWD�HV� V¯�� HVR�QR�KD�YDULDGR�� WRGR�XVR�

GH�PDUFD�GHEHU£�VHU£�DSUREDGR�SUHYLDPHQWH�

DQWHV�GH�VX�XVR��







Chefchaouen conoci-
da como “la ciudad 
azul” se localiza en 
ODV�PRQWD³DV�5LI�
situadas al noroeste 
GH�0DUUXHFRV�
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/ODPDGD�&KDRXHQ�SRU�VXV�IXQGDGRUHV�ORV�EH-

UHEHUHV�HQ�HO� VLJOR�;9�� IXH�FLXGDG�GH�DFRJLGD�

GH� PRULVFRV� \� MXG¯RV� H[SXOVDGRV� GH� (VSD³D�

TXH� FUHDURQ� HQ� HVWH� HQFODYH� ¼QLFR� \� PHGLR�

PRQWD³RVR�VX�SUHFLRVD�\�HQFDQWDGRUD�PHGLQD�

&RQRFLGD�FRPR�êOD�FLXGDG�D]XOë�SRU�ORV�HGL-

ĆFLRV� D]XOHV� GH� GLIHUHQWHV� WRQDOLGDGHV� GH� VX�

FDVFR�DQWLJXR��VH�ORFDOL]D�HQ�ODV�PRQWD³DV�5LI�

VLWXDGDV� DO� QRURHVWH� GH� 0DUUXHFRV�� VLHQGR�

FDSLWDO�GH�OD�SURYLQFLD�GHO�PLVPR�QRPEUH�HQ�OD�

UHJLµQ�GH�7£QJHU�7HWX£Q��FRQ�XQD�SREODFLµQ�GH�

P£V�GH��������KDELWDQWHV�

6L�ELHQ�VX�DFFHVR�P£V�KDELWXDO�HV�FRPR�H[FXU-

VLµQ� GHVGH� )H]� R� 7£QJHU� FXDQGR� UHDOL]DPRV�

YLDMHV�RUJDQL]DGRV�GHVGH�QXHVWUD�FLXGDG��SR-

GHPRV� LQFOXLUOD� HQ� QXHVWUD� UXWD� VHD� FXDO� VHD�

QXHVWUR�LWLQHUDULR��(Q�FRFKH�GHVGH�&HXWD�R�OOH-

JDQGR�HQ�YXHOR�GLUHFWR�GHVGH�0DGULG�R�%DUFH-

ORQD�D�7£QJHU��VLHPSUH�FRQ�SDUDGD�REOLJDGD�HQ�

OD�FLXGDG�GH�7HWX£Q��FX\D�DQWLJXD�PHGLQD�HVW£�

GHFODUDGD�3DWULPRQLR�GH�OD�+XPDQLGDG�

1XHVWUD�YLVLWD�D�&KHIFKDRXHQ�FRPHQ]DU£�SRU�

VX�SXHUWD�SULQFLSDO��GHVGH�GRQGH�LQLFLDUHPRV�

nuestro SDVHR� SDUD� GLVIUXWDU� GH� WRGRV� ORV�

HQFDQWRV�GH�VX�PHGLQD� Este acceso se en-

FXHQWUD� HQ� OD� ]RQD� VXU� \� VH� GLVSRQH� FRQ� XQ�

DUFR�GH�HQWUDGD�TXH�SRGUHPRV�ORFDOL]DU�HQ�OD�

FDOOH�SULQFLSDO�TXH�FUX]D�HVWD�SHTXH³D�FLXGDG�

GH�RHVWH�D�HVWH�

'HVGH�HO�DUFR�VXELUHPRV�SRU�XQ�HVWUHFKR�FD-

OOHMµQ��TXH�P£V�TXH�FDOOHMµQ�HV�XQ�YHUGDGHUR�

]RFR�OOHQR�GH�WLHQGDV�GH�VRXYHQLUV��URSD�\�DU-

WHVDQ¯DV�TXH�QRV�OOHYDU£�DO�FHQWUR�QHXU£OJLFR�

GH�OD�PHGLQD��OD�SOD]D�8WD�HO�+DPPDQ��<D�HQ�

CHEFCHAOUEN 
LA PERLA DEL NORTE, 
MARRUECOS AUTOR:�&DUORV�8WDV£��4�7UDYHO�  

FUENTES CONSULTADAS: 2ĆFLQD�GH�WXULVPR�GH� 
0DUUXHFRV�\�'8$2&��$JHQFLD�PD\RULVWD�GH�YLDMHV�
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HO� FRUD]µQ�GH� OD�PHGLQD��SRGUHPRV�FRQWHP-

SODU�OD�DOFD]DED�R�NDVED��IRUWDOH]D�UHVWDXUDGD�

HQ�FX\R�LQWHULRU�SRGUHPRV�YLVLWDU�XQ�SHTXH-

³R�PXVHR�HWQRJU£ĆFR�GH�WUHV�SODQWDV�TXH�QRV�

KDFH�XQ�UHFRUULGR�PX\�LQWHUHVDQWH�SRU�DOJX-

QRV�GH�ORV�RĆFLRV�\�FRVWXPEUHV�GH�OD�FXOWXUD�

PDUURTX¯�� TXH� FXULRVDPHQWH� FRQVHUYDQ� OD�

PD\RU¯D�GH�FLXGDGHV�\�SXHEORV��7DPEL«Q�QRV�

OODPD�OD�DWHQFLµQ�OD�*UDQ�0H]TXLWD�GHO�VLJOR�

;9��OD�FXDO�PXHVWUD�XQD�WRUUH�RFWRJRQDO��FRQ-

ĆJXUDFLµQ�PX\�SRFR�KDELWXDO�HQ� ODV�PH]TXL-

WDV�GH�0DUUXHFRV��(Q�HVWD� IDPRVD�SOD]D�SR-

GUHPRV�HQFRQWUDU�LQĆQLGDG�GH�WHUUD]DV��FDI«V�

\�UHVWDXUDQWHV��DSUHFLDQGR�VLHPSUH�XQD�JUDQ�

DQLPDFLµQ� WDQWR� GH� JHQWHV� ORFDOHV� FRPR� GH�

WXULVWDV��

&RQWLQXDUHPRV� QXHVWUD� YLVLWD� VXELHQGR� SRU�

VXV�GLVWLQWDV�FDOOHMXHODV�KDVWD�OOHJDU�D�OD�SDUWH�

P£V� DOWD� GRQGH�� VL� ELHQ� VHJXLUHPRV� HQFRQ-

WUDQGR�WLHQGDV�GH�DUWHVDQRV� ORFDOHV��FRPHQ-

]DUHPRV� D� YLVOXPEUDU� HO� YHUGDGHUR� HQFDQWR�

GH�&KHIFKDRXHQ��OD�]RQD�UHVLGHQFLDO�TXH�HQ-

FLHUUD�ORV�ULQFRQHV�P£V�FDUDFWHU¯VWLFRV�GRQGH�

ODV�HVWDPSDV�GH�ODV�IDFKDGDV�FRQ�VX�SHFXOLDU�

FRORU�D]XO�GDQ�SDVR�D�HVFDOLQDWDV��SDWLRV�LQWH-

ULRUHV��SDVDMHV�FRQ�DUFRV�\�XQ�VLQI¯Q�GH�DUTXL-

WHFWXUDV� W¯SLFDV�TXH�KDU£Q� ODV�GHOLFLDV�GH� ORV�

DĆFLRQDGRV�D�OD�IRWRJUDI¯D�

*UDFLDV�D�ORV�DUWHVDQRV�ORFDOHV�GH�HVWD�]RQD�GH�

Foto inferior: La   
Gran Mezquita del 
VLJOR�;9�PXHVWUD�

una torre octogonal, 
FRQĆJXUDFLµQ�PX\�

poco habitual en 
las mezquitas de 

0DUUXHFRV�
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OD�PHGLQD�� SRGUHPRV� KDFHUQRV� XQD� LGHD�P£V�

ĆHO�GH�VXV�FRVWXPEUHV�\�IRUPD�GH�YLGD�JUDFLDV�

D�VXV�SLQWXUDV��FHU£PLFDV��DUWHVDQ¯DV� IRUMDGDV�

HQ�KLHUUR��HVFXOWXUDV��HWF���VLHQGR�FDVL�LPSRVL-

EOH�QR� OOHYDUQRV�DOJXQR�GH�HVWRV�DUW¯FXORV�GH�

UHFXHUGR��HVR�V¯��VLHPSUH�GHVSX«V�GHO�LPSUHV-

FLQGLEOH�êUHJDWHRë�

'XUDQWH� OD� YLVLWD� SRGUHPRV� GHOHLWDUQRV� FRQ�

XQ� UHIUHVFDQWH� ]XPR� GH� QDUDQMD� SRU� SRFR�

P£V�GH���� F«QWLPRV�� UHFL«Q� H[SULPLGR� MXVWR�

DQWHV�GH� VHUYLUOR��'HQWUR�GH� ODV� FRPSUDV� W¯-

SLFDV�� WDPEL«Q� SRGUHPRV� DGTXLULU� WLQWHV� \�

VXV�IDPRVDV�FKLODEDV�GH�ODQD�FRQ�FDSXFKD��ODV�

FXDOHV�OOHYD�FDVL�WRGD�OD�SREODFLµQ�HQ�OD�«SRFD�

LQYHUQDO��3DUD�FXOPLQDU�QXHVWUR�SDVHR��VHJXL-

UHPRV�VXELHQGR�KDVWD�OOHJDU�DO�DUFR�GH�VDOLGD�

TXH� VH� DEUH� HQ� OD� ]RQD� QRUWH� GH� OD�PXUDOOD��

SDUD�GHVSX«V�EDMDU�D�OD�FDVFDGD�\�ORV�ODYDGH-

URV��XQD�]RQD�PX\�IUHFXHQWDGD�HQ�G¯DV�IHVWL-

YRV�SRU�YLVLWDQWHV��VREUH�WRGR�PDUURTX¯HV��ORV�

FXDOHV� VH� UHIUHVFDQ�HQ� ODV�SR]DV�TXH� VH� IRU-

PDQ�HQ�HVWD�JDUJDQWD�SRU�GRQGH�EDMD�HO�DJXD��

$OO¯�SRGUHPRV�YHU�D�ODV�FDPSHVLQDV�DWDYLDGDV�

FRQ� VXV� WUDMHV� W¯SLFRV� \� FRORULGRV� JRUURV� GH�

SDMD�� ODV� FXDOHV�JDQDQ�DOJXQD�SURSLQD�GHM£Q-

GRVH�IRWRJUDĆDU�FRQ�ORV�WXULVWDV�

$� OD� KRUD�GH� FRPHU�� QR� WRGRV� ORV� UHVWDXUDQ-

WHV� GH� OD� SOD]D� 8WD� HO�+DPPDQ� HVW£Q� UHFR-

PHQGDGRV� SDUD� WXULVWDV�� DOJXQRV� GH� ORV� HV-

WDEOHFLPLHQWRV� W¯SLFRV� VRQ�� 5HVWDXUDQWH� (O�

+DVVDQ� �HQ� OD� SDUWH� DOWD� GH� OD� SOD]D�� \�&DVD�

$ODG¯Q��FRQ�XQ�PLUDGRU�FXELHUWR�\�WHUUD]D�TXH�

OR� FRQYLHUWHQ� HQ� XQR� GH� ORV�P£V� IUHFXHQWD-

GRV�� (Q� DPERV� SRGU£V� GHJXVWDU� ODV�PHMRUHV�

HVSHFLDOLGDGHV� PDUURTX¯HV� SRU� XQRV� ��õ� HO�

PHQ¼��'HVSX«V�GH�QXHVWUD� YLVLWD�� SRGUHPRV�

GHVFDQVDU�HQ�DOJXQD�GH�ODV�WHUUD]DV�GH�OD�SOD-

]D�GHJXVWDQGR�XQ�W¯SLFR�W«�YHUGH�FRQ�D]¼FDU�

\�KRMDV�IUHVFDV�GH�PHQWD�

Sin duda Chefchaouen es uno de los se-

FUHWRV� PHMRU� JXDUGDGRV� GHO� SD¯V� TXH� QR� 

GHEHPRV�GXGDU�HQ�YLVLWDU� FXDQGR�YLDMHPRV�D�

0DUUXHFRV�

A la izquierda:�'HVGH�
el arco de entrada 
subiremos por un 
estrecho callejón 
lleno de tiendas de 
souvenirs, ropa y 
artesanías que nos 
llevará al centro 
neurálgico de la 
medina, la plaza  
8WD�HO�+DPPDQ�
 
A la derecha: La  
 zona residencial 
encierra rincones 
característicos con 
fachadas que dan 
paso a escalinatas, 
patios interiores, 
pasajes con arcos y 
un sinfín de arqui-
WHFWXUDV�W¯SLFDV�
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LECTURA 
RECOMENDADA
/LEUR�UHFRPHQGDGR�SRU�-RV«�0DQXHO�3XOJD-

U¯Q�DOXPQR�GH��|�FXUVR�GH�'LVH³R�\�(GLFLµQ�

GH�3XEOLFDFLRQHV� ,PSUHVDV� \�0XOWLPHGLD� HQ�

HO�,(6�/XLV�%X³XHO��0DGULG�

EL CORREDOR DEL LABERINTO

James Dashne

Es un libro dinámico en el que abunda la ac-

FLµQ��SRFR�SUHGHFLEOH�\�FRQ�XQ�ĆQDO�LQHVSHUD-

GR�TXH�PH�DWUDSµ�GH�SULQFLSLR�D�ĆQ��

�����

/LEUR� UHFRPHQGDGR�SRU��QJHO�&DUPRQD��GH�

$QFDUHV�$UWHV�*U£ĆFDV�

LA HISTORIA INTERMINABLE

Michael Ende 

Es difícil escoger, pero recuerdo la lectura de 

este libro, pude disfrutarlo antes de que la pe-

O¯FXOD�GHĆQLHVH�VXV�HVFHQDULRV�

/LEUR� UHFRPHQGDGR� SRU� 0DQXHO� &DUPRQD��

GH�$QFDUHV�$UWHV�*U£ĆFDV�

PSICOLOGÍA DE LA PERSUASIÓN

5REHUW�&LDOGLQL

Considero que la Psicología mueve las dife-

rentes sociedades en función de su cultura y 

grado de conocimiento

�����

/LEUR�UHFRPHQGDGR�SRU�$GUL£Q�&DUPRQD��GH�

$QFDUHV�$UWHV�*U£ĆFDV�

FUNDACIÓN

,VDDF�$VLPRY

Es una trilogía que cuenta la historia de un 

planeta que pasa por varias crisis y cómo las 

supera fortaleciéndose en el camino.






