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Es consustancial a los seres humanos estar
continuamente tomando decisiones, en el
caso concretode los empresarios, las decisio-
nes adoptadas no sélo afectan al destinode la
empresa, sino al de muchas personas. Gestio-
nar unaempresaen el diade hoy es gestionar
tecnologia, finanzas, medio ambiente, traba-
jadores vy trabajadoras...; y gestionar parte
del futuro, en definitiva. Qué duda cabe de
que disponer de toda la informacién posible
es fundamental.

De nuevo la Asociacion pone en marcha una
encuesta de coyunturay, en esta ocasion, por
el importante nimero de respuestas recibi-
das, estimamos que las empresas consideran
de utilidad esta herramienta y los datos que
aporta, superandose el celo historico del em-
presario de la comunicacion grafica a la hora
de facilitar incluso la informacién publica que
puede obtenerse en los registros.

Ayudar a que este tipo de fuente de infor-
macion sea lo mas completa posible es ser
consciente de que la gestidn del presente tie-
ne incidencia tangible en la cuenta de resul-
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tados y que, un minimo de reflexién acerca
del futuro, ayudara a gestionar el presente
y a posicionar mejor la empresa ante los
cambios del mercado.

Préximamente, todos los empresarios que han
participado contestando a la breve encuesta
de coyuntura recibiran los resultados de la
misma, tanto a nivel global del sector, como
por subsectores. Estamos seguros de que el
riesgo en la toma de decisiones puede minimi-
zarse si somos capaces de seguir una metodo-
logia y entre todos logramos mayor informa-
cion. También consideramos muy importante
que el empresario pueda contar con la infor-
macion surgida de la experiencia y sensacion
de sus compaferos de actividad.
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¢En qué te hasinspirado pararealizar el pro-
yecto que has presentado al concurso?
Paralacreacionde esta portada, me he inspirado
en el estilo grafico suizoy en la obra de Massimo
Vignelli. He jugado con el tamano de la tipogra-
fia, conlos coloresy con la relacion figura-fondo,
dandole un enfoque méximo a la palabra.

¢Cual fue tu motivacion para estudiar el ci-
clo de Grado Superior, de Disefo y Edicion
de Publicaciones Impresas y Multimedia?
Mis estudios anteriores no tienen nada que
ver con los actuales. Estudié un grado medio
de Administracién y un grado superior de En-
sefianza y Animacién Socio-deportiva, pero
quise probar con lo que era mi hobby desde
que tenfa 8 anos: la edicién y creacion de imé-
genes y videos con el ordenador. Siempre he
sido una persona muy curiosa, y eso me ha
llevado a desarrollar mi creatividad. Mi moti-
vacion actual, es potenciar mis conocimientos
en disefo grafico, y en un futuro, poder dedi-
carme aello.

¢{Qué significado tiene tu proyecto finalista?
¢Como fue tu experiencia en el concurso?
En esta portada he querido representar una
de las ideas que significa el “arte” como tal
para mi: una de las mejores formas de trans-
mitir un mensaje.

Por muy escondido que esté ese mensaje,
siempre serd entendido. “Comunicate a través
del arte” Como experiencia, fue un buen ejer-
cicio de creatividad.

¢{Qué es para ti la comunicacién grafica?

La comunicacion grafica, es la manera de pro-
yectar un mensaje y llamar la atencion de for-
ma concisa. Por muy simple que parezca algo
graficamente, dandole una vuelta, le puedes
mejorar su significado.

¢Crees que tu formacidn es acorde a las exi-
gencias del mercado?

Espero encontrar trabajo tanto de disefador
como de preimpresor. Creo que las practicas
que realizamos en segundo nos dan una buena
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oportunidad para incorporarnos al mercado
laboral, incluso me planteo la posibilidad de
solicitar un programa Erasmus.

¢A qué te gustaria dedicarte?

Al disefio grafico vy a la creatividad. Tal vez, a
las aplicaciones interactivas con finalidades
sociales.

Para finalizar, ;qué libro recomendarias?
No soy muy aficionado a la lectura, pertenezco
a una generacion influenciada por el audiovi-
sual. Me gusta la animacion, las series y leo mu-
chos contenidos a través de las redes sociales.

Luz Ponce, profesora
del CIPFP Ciutat de
’Aprenent, entrega
lacdmara Canon al
alumno Alejandro
Indigne Acosta.
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EN EL MES DE JUNIO, EL EQUIPO
DE LA ASESORIA JURIDICA Y
GESTION LABORAL DE NEOBIS
IMPARTIO EL CURSO DE
"FORMACION EN GESTION

DE PERSONAL" DE DOCE HORAS
DIVIDIDO EN CUATRO MODULOQS

Enel primer modulo se trataron los derechos
y obligaciones en una relacion laboral. Ro-
sario Trasobares explicd la normativa basica
y los principios del derecho laboral haciendo
especial referencia al Convenio Colectivo
Estatal. Se centro en el poder de direcciony
la extension del mismo en la relacién laboral;
también expuso los derechos de los trabaja-
doresy las acciones y medidas que se derivan
de los mismos.

Sandra Farifa tratd en profundidad los tipos
de contratos existentes y las modalidades
que mas interesan a las empresas del sector
de la Comunicacion Grafica, seglin sus carac-
teristicas y necesidades.

A continuacién, Ana Buil mostré como se

i

realiza el proceso de comunicacién de la con-
tratacion para hacer el registro de cualquier
contrato en el Servicio Publico de Empleo.
Los asistentes pudieron aprender el funciona-
miento de laweb “Contrat@” del Ministerio de
Empleo que permite tramitar online cualquier
contrato de forma telematica.

Todas las cuestiones relacionadas con la jor-
naday el tiempo de descanso se abarcaron
en el moédulo segundo. Las abogadas de la
asociacion, Rosario Trasobares y Sandra Fa-
rifa, analizaron cual es el tiempo de trabajo
y en qué consiste el tiempo de descanso, asi
como el calendario laboral vy la distribucion
de la jornada segun la regulacién del Conve-
nio Colectivo del sector.

La sesion finalizé con temas como las horas
extraordinarias, el registro de jornada, los
permisos retribuidos y la adaptacion de la
jornada.
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El modulo tercero fue eminentemente prac-

tico e impartido por Angela Collado y Olga
Peinado, técnicos del departamento de Con-
sultoria y Gestion laboral. Se centraron en
conceptos fundamentales como el salario y
los tipos de contingencias.

Analizaron la estructura de una nomina, la
base de cotizacion, los tipos de contingencias,
la prestacion por incapacidad, etc. El informe
del registro salarial se traté ampliamente por
la obligatoriedad que supone su cumplimien-
to para las empresas.

Para terminar, se enumeraron las novedades
en los procesos de Incapacidad Temporal vy
como afectan a las empresas del sector de la
Comunicacion Grafica.

El curso acabo el dia 22 de junio con el cuar-
to modulo sobre la modificacion y extincién
de la relaciéon laboral. Se describieron las

opciones que tiene un trabajador ante una
modificacién sustancial de las condiciones de
trabajo. Explicaron las formas de extincion de
un contrato de trabajo y las formalidades que
hay que tener en cuenta en un despido.

Alfinalizar cada médulo, los asistentes pudie-
ron expresar el grado de satisfaccion de su
participacion en el curso a través de un cues-
tionario de valoracién, siendo el resultado
muy positivo.

Tal y como los propios asistentes han indica-
do, ademas de la claridad de las explicaciones
y de como se han tratado los diferentes te-
mas enfocados a las casuisticas concretas del
sector, lo mas destacable ha sido poder poner
en comun y compartir muchos de los retos y
problemas existentes en las diferentes em-
presas en materia laboral y cémo se han en-
focado, tratado y resuelto en las mismas en
cada caso concreto.

®

Enelcentrodela
imagen, de izquierda
a derecha: Ana Buil,
Consultoriay Ges-
tion laboral, Rosario
Trasobares y Sandra
Farina, letradas de la
Asesoria Juridico-
Laboral.
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LA ASOCIACION ACABA DE ELABORAR
EL BAROMETRO DEL SECTOR DE LA
COMUNICACION GRAFICA, COMO
RESULTADO DE LAS ENCUESTAS
CONTESTADAS POR UN NUMERQ
IMPORTANTE DE SOCIOS

POR UN LADO, SE ANALIZA LA REALIDAD
DE COMO HA SIDO EL PRIMER SEMESTRE
DE 2023 Y, POR OTRO, LAS SENSACIONES

Y EXPECTATIVAS PARA EL SEGUNDO

Ademas del estudio de tendencias del sector
que se presenta en el primer trimestre de
cada afio, basado en datos objetivos extrai-
dos de las cuentas presentadas por las em-
presas en el Registro Mercantil, neobis con-
sidera importante disponer de informacion
sobre las predicciones de los empresarios.

El importante nimero de respuestas obteni-
das ha hecho posible trabajar para ofrecer in-
formacion tanto del sector, en general, como
de los diferentes subsectores.

Enla presentacion del estudio del sector, que
tuvo lugar el pasado mes de marzo, ya se rea-
lizd una encuesta entre los asistentes con el
objetivo de conocer las perspectivas que se
tenian respecto del afno 2023. El sector en

conjunto mostraba unas sensaciones muy
positivas, ya que se preveia un incremento
del volumen de negocio y de los resultados,
asi como una significativa voluntad de inver-
tir; Unicamente no se mejoraba en los datos
relativos a los margenes de beneficio. Pues
bien, los resultados de las Ultimas encues-
tas han confirmado que el primer semes-
tre del ano ha sido positivo, en términos
generales,respectodelos parametros men-
cionados, quedando tan sélo por debajo de
las expectativas iniciales la voluntad de in-
vertir, la cual no es que empeore, sino que
simplemente no aumenta.

Apreciamos variaciones significativas al inter-
pretar las expectativas el segundo semestre
de 2023, en comparacion con el primero.



DE LOS DATOS ANALIZADOS

SE DESPRENDE QUE DISMINUIRA,
LEVEMENTE, EL VOLUMEN DE
NEGOCIO, EL MARGEN DE
BENEFICIO, LA CREACION DE
EMPLEO Y LA SUBCONTRATACION,
MANTENIENDOSE ESTABLE LA
INTENCION DE INVERTIR

A modo de resumen, los resultados de las en-
cuestas en cada uno de los principales sub-
sectores, son |os siguientes:

DIGITAL GRAN FORMATO

La realidad es que en el primer semestre se

ha incrementado de manera considerable el
volumen de negocio y el margen de beneficio
y que se mantendran en el segundo. Ha habi-
do creacion de empleo en el primer semestre
y un ligero aumento de subcontrataciones,

pero con una previsible caida en ambos en la
segunda parte del ano. Se prevé que los pre-
cios de venta se mantengan a lo largo de todo
el ejercicio.

ETIQUETAS

En el primer periodo crece el volumen de ne-
gocio vy la creacion de empleo, manteniéndose
en el segundo. En los primeros meses del ano
se han mantenido los margenes de beneficioy
la subcontratacion, reduciéndose en el segun-
do semestre. Han disminuido los precios y se
mantiene la tendencia.

ASOCIACIONALDIA @
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EVOLUCION DEL SECTOR - PRIMER SEMESTRE 2023

10,00

8,00

0 T T T

Volumen de negocio  Margen de beneficio Precio venta

T T T
Intencién invertir Creacion empleo Subcontratacion

PREVISION SECTOR - SEGUNDO SEMESTRE 2023
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Destacar el importante aumento del volumen
de negocio en el primer semestre, reducién-
dose de manera notable en el segundo. En
menor medida, se observa que ha aumentado
el margen, la subcontratacion y los precios,
reduciéndose todo ello también en la segun-
da etapa del afo.

PACKAGING

El volumen de negocio, el margen de be-
neficio, la subcontratacion vy la creacién de
empleo aumentaron en el primer semestre,
manteniéndose en el segundo.

IMPRESION COMERCIAL

El volumen de negocio, margen de beneficio
y subcontratacién se incrementan, previén-
dose una ligera reduccién del aumento en

-

Intencién invertir Creacion empleo Subcontratacion

el segundo semestre del afo. Los precios y
la creacion de empleo han crecido en menor
medida en el primer semestre y se manten-
dranenel segundo.

ENCUADERNACION

Durante todo el aflo se mantendra el volu-
men de negocio, el margen de beneficioy los
precios; por otrolado, en el primer semestre
disminuyé la creacién de empleo, tendencia
que se mantendra durante todo el ejercicio.

Agradecemos a todas las empresas que ya
han participado y que han recibido el estu-
dio pormenorizado que hemos realizado y
animamos a todas las empresas asociadas a
participar en las proximas encuestas de co-
yuntura que se realizaran semestralmente.



Nuestra fan)ilia se acaba
de hacer mas grande !

La evolucion de la impresion.

Conozca la familia

ROLAND 700 Evolution

Desde el ano 2.016 la prensa de pliegos mas avanzada tecnolégicamente del mundo.

ROLAND 700 Evolution
NUEVA Aplicaciones de alto volumen, 20.000 hojas por hora.

ROLAND 700 Evolution

NUEVA La misma calidad legendaria, especificaciones de nivel basicas.

ROLAND 900 Evolution

NUEVA | a muy esperada plataforma Evolution para gran formato.

evolution@manrolandsheetfed.com o

sheetfed

manroland Ibérica Sistemas, S.L. T: +34 91329 22 44

Una compaiiia del Holding Langley plc. WE ARE PRINT.®




NEOBIS Julio - Septiembre 2023

N

e
-

\
CAR

A través de esta entrevista hemos podido
conocer mejor el alma de una empresa que
aposté en el momento adecuado por la pre-
impresion digital y cuyo objetivo es alcanzar el
maéaximo de calidad en sus publicaciones.

Aunque Lucam es una empresa conocida
por gran parte del sector de la Comunica-
cion Griéfica, Carlos, cuéntanos ;cual fue el
origen de Lucam?

Nuestra empresa surge a principios de los
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LOS FERNANDEZ Y
A DANIEL FERNANDEZ

PROPIETARIO Y CEO DE LUCAM

anos ochenta por la inquietud de tres profe-
sionales graficos que pensdbamos que las pu-
blicaciones que se hacian entonces no alcan-
zabanlacalidad de las que se hacianen Europa
y por supuestoen EE.UU.

Observabamos que habia un espacio en el
mundo de la edicion de libros de prestigio, que
las empresas de fotomecanica y fotocomposi-
cion de entonces no cubriany creimos que esa
era nuestra oportunidad.

O VELEE st STARTY,




Montamos un pequefo gabinete de servicios
graficos en nuestro tiempo libre, que en me-
nos de un afio exigio nuestra plena dedicacién
y la contratacién de los primeros profesiona-
les que nos acompafaron durante afos.

¢Cémo ha evolucionado la empresa? ;Re-
cuerdas algiin momento decisivo resefiable
en su historia?

Lociertoes que hasido untiempo apasionante
y duro. Lucam nacio justo cuando los primeros
equipos de autoedicion llegaban para compe-
tir con los carisimos sistemas de tratamiento
de textoy deimagen que dominaban los secto-
res de fotocomposicion y fotomecéanica.

A los responsables, técnicos y econémicos de
aquellas modernas empresas, siempre en pun-
ta tecnoldgica, se nos hacia impensable que la
fotocomposicion y la fotomecanica llegasen a
sufrir, por la llegada de la autoedicion, la crisis
que en muy poco tiempo se llevé por delante
a la mayoria de las empresas con inversiones
y plantillas desproporcionadas para el cambio
provocado v la fuerte caida en los precios de
venta de nuestros productos.

Nosotros tuvimos la suerte de llegar justo en
el momento en el que habia que optar por uno
de los caminos y no nos equivocamos. Valora-
mos los cambios que ya anunciaba la llegada
del mundo digital y como este afectaria a las
comunicaciones y no lo dudamos, apostamos
claramente por hacer una rdpida transicion
desde las artes grdficas analdgicas a la preim-
presion digital.

¢{Qué caracteristicas os diferencian en el
sector de la preimpresion? ;Qué valor ana-
dido aporta Lucam?

La caracteristica principal me atrevo a decir
que es la fiabilidad. Las pruebas de color, que
el cliente valida para la imprenta, en Lucam
nunca han producido resultados inesperados.

Y como valor anadido, sin duda la calidad que
aseguramos a cualquier encargo de fotomeca-
nica que se nos confia para ser impreso.

EL LIBRO COMO OBJETO NOS
NECESITA PARA MANTENER SU
ESTATUS DE BELLEZA'Y CULTURA

Sin un trabajo de fotomecanica profesional,
es imposible hacer un trabajo de impresién de
buena calidad.

Con sinceridad creo que durante estos anos
hemos conseguido que nuestro trabajo man-
tenga un estandar de calidad alto, siempre a
la altura de la exigencia de nuestros clientes
y cumpliendo la premisa que nos habiamos
marcado en nuestros inicios de alcanzar los
méaximos de calidad de las publicaciones.
Nunca hemos ahorrado esfuerzos técnicos ni
tecnoldgicos para dar mds de lo que el cliente
esperaba en su encargo.

Teniendo en cuenta los problemas que afec-
tan al sector, ;cuales son las claves para que
la empresa siga siendo un proyecto viable y
competitivo?

Puede que esté contestada en la respuesta
anterior. Creer en el libro como un elemento
elemental, vital y digno de mantener para las
generaciones futuras.

No quiero imaginar un futuro que hurte a
nuestros nifos y ninas, a los jovenes en gene-
ral, la pasién por la lecturay la relaciéon con los
libros. Abrir un libro es siempre una aventura
singular e inigualable que no se debe perder.
Hacer buenos libros y ademés hacerlos bellos
es un noble empefio.

¢Cémo describirias el futuro empresarial
mas cercano? ;Es prometedor?
Personalmente creo que el mundo de la em-
presa es consustancial al hombre y que nace
en el mismo momento en que un ser humano
tiene unaidea para progresar.

Desde entonces no se ha parado jamés. Tantas
se hundierony otras tantas nacieron nuevas.
Por tanto, si esto es asi, el futuro empresarial

ASOCIACION AL DIA )
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Preimpresion
realizada para el
proximo catalogo de
la exposicion "Maes-
tras", del Museo
Nacional Thyssen-
Bornemisza.
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es tan prometedor como lo sea la existencia de
los hombres y mujeres que cada dia se levantan
con la idea de progresar.

Como empresario, ;qué opinion tienes so-
bre la economia colaborativa?

Necesaria. Es més, siempre ha sido fundamen-
tal. Creo que los grandes descubrimientos y
trabajos individuales se quedaron en la rueda,
el fuego y algunas vacunas y seguro que preci-
saron de colaboraciones préximas.

Vivimos una época en la que estamos exi-
giendo muchos recursos a nuestro planeta y
el tiempo va en nuestra contra. La sociedad
esta volviendo la mirada a formas de producir
mas econdmicas y que comprometan menos
el medio ambiente. La economia colaborativa
maneja conceptos ancestrales de los hombres
alos que dota de las herramientas de nuestra
época. Casi nada es nuevo. Todo se ha hecho
ya a lo largo de estos siglos, pero con otros
medios y un léxico menos... tecnolégico.

En consumo, el trueque posiblemente seria
un buen ejemplo.

En medio ambiente, el envase circular que
durante siglos hemos venido usando.

En conocimiento, hay infinidad de ejemplos.
Las antiguas academias, el silbo gomero o el
filandon berciano.

En produccion, las cooperativas agricolas,
industriales, de construccién, etc., son una
constante en la historia de la humanidad.

Y asi todos y cada uno de los conceptos que
se tienen en cuenta en la economia colabo-
rativa. Cuando vamos juntos somos mejores y
contaminamos menos.

Nos gustariatambién conocer la conciencia-
cion ecolégica de la empresa con la sosteni-
bilidad y la relacién con el medio ambiente.

Siempre hemos tenido conciencia ecoldgica y
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sabemos que somos depositarios de un bien
que debemos conservar de la mejor forma po-
sible para las generaciones futuras.

Nos sentimos beligerantes en la defensa del
planeta y vemos en el papel un elemento eco-
légico reciclable que puede ayudar a la menor
contaminacion y a la sostenibilidad de nues-
tro planeta. Esto en contra del plastico por su
nivel de contaminacién y de elementos infor-
maticos, mucho mas costosos, contaminan-
tes y que hacen un uso irracional de agua vy
materias primas en la fabricacién de los com-
ponentes electrénicos.

Como anécdota del siglo pasado, puedo co-
mentar que cuando en nuestra fotomecanica
uno de los servicios que ofrecia a las impren-
tas eran los montajes para el pasado de plan-
chas, habia imprentas que nos exigian que
fijaramos los fotolitos con sprays adhesivos,

gue contenian CO,, mucho mas productivos
y que ademés evitaban los efectos de “flow”
en las tramas. Jamas los utilizamos por su
efecto contaminante de la capa de ozono vy
del entorno inmediato. Resolvimos las dife-
rencias con profesionalidad. Perdimos algu-
nos pedidos, que nunca pusieron en riesgo
la continuidad de la empresa, pero ganamos
salud y sin contaminar.

Somos una de las dos primeras empresas
graficas en certificarse en EMAS, de la Co-
munidad de Madrid. Desde el 26 de agos-
to de 2004 en Lucam hacemos auditorias
medioambientales de forma voluntaria que
nos permiten llevar un control para minimi-
zar el impacto de nuestra empresa.

¢{Qué requisitos crees indispensables para
formar un equipo de trabajo? ;Qué destaca-
rias de las personas que trabajan en Lucam?

©

Tratamiento de ima-
genes en un equipo
estandarizado bajo
lanorma ISO 12647.
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@ Lucam ha creido en la formacién como base

imprescindible a partir de la cual se debe hacer
Equipodetrabajo (1 puen equipo de trabajo.
de Lucam.

Siempre hemos mantenido una estrecha re-
lacion con las Escuelas de Formacion Profe-
sional, a quienes les estamos especialmente
agradecidos por el esfuerzo en la mejor prepa-
racion de los estudiantes, impagable labor que
vienen realizado durante tantos anos.

Nos han servido para hacer cursos de forma-
cion continua del personal de plantilla que
necesitaba adaptarse a tecnologias emer-
gentes y sobre todo para nutrirnos de jéve-
nes estudiantes que han conformado nuestra
plantilla.

Hoy los jovenes llegan muy bien preparadosy
aungue no pueden conocer las particularida-
des de la propia empresa, su nivel de adapta-
cion es rapidisimo y en muy poco tiempo son
capaces de ponerse al nivel productivo de sus
companeros.

Las personas que conforman nuestra plantilla,
saben desde el primer momento que la impor-
tancia de la calidad del trabajo prima sobre
cualquier otro condicionante. Disfrutan de un
ambiente serio en el trabajo pero relajado y
distendido de presion por parte de laempresa.
Valoran que cuando un cliente nos confia una
publicacion, pone en nuestro poder un nivel de
confianza al que no podemos defraudar.

¢:Qué valor crees que aporta una asocia-
cion como Neobis a Lucam?

Siempre hemos pertenecido, es més, hemos
creido en la Asociacion, antes cuando era
AGM vy ahora que es Neobis. Asociarse es
facil, solo hay que inscribirse y satisfacer las
cuotas, pero nosotros creemos en el asocia-
cionismo activo y para ello procuramos par-
ticipar en cuantas acciones nos son posibles.

No sé si alglin empresario que lea esto habrd
sentido “la soledad del empresario” yo siy es

muy dura.

Neobis ostenta la representacion del empre-




sariado grafico ante los érganos de la admi-
nistracion, sociales y empresariales. Eso que
queda recogido en una sencilla frase supone
un nivel de gestidon enorme que habitualmen-
te lleva a cabo una junta directiva compuesta
por empresarios que ceden su tiempoy que se
apoyan en un grupo de grandes profesionales
que trabajan en beneficio de nuestro sector.

La asesoria, gestiony defensa laboral de nues-
tra asociacion tiene un nivel de calidad que
solo podemos valorar adecuadamente quie-
nes la hemos disfrutado y sobre todo quienes
la hemos podido comparar.

Explicar lo que Neobis puede hacer por el em-
presario es unejerciciolargoy prolijo. Tan solo
puedo decir que en la Asociacién tengo un so-
cio/colaborador rentable con el que jamds me
he sentido solo.

Daniel, ;qué te hizo continuar con la em-
presade tu padre? ;Cémo estais realizando
el relevo generacional?

Hace més de 13 afios que trabajo en Lucam.
Al principio, surgié de forma natural. Me pa-
recié una buena oportunidad de conocer de
cerca el entorno profesional que durante
tantos anos habia observado como mero es-
pectador. Durante este camino, no solo he
aprendido, sino que me he contagiado de Ia
pasion y la dedicacion de cada profesional
que forma parte de Lucam. Desde luego, mi
padre hatenidoy tiene un papel crucial en mi
deseo de continuar con este proyecto, es una
inspiraciéon y un referente.

Como imaginaréis, la transicion generacional
tiene sus aristas y en ocasiones, es complejo
de gestionar. Sin embargo, como casi todo en
la vida, la actitud es clave y en nuestro caso,
a esto se le suma la ilusion y el firme compro-
miso por el éxito de nuestro proyecto comun.

Carlos, ¢{qué consejo importante darias a
Daniel?

No soy muy amigo de dar consejos. Creo mas
en el ejemplo. Espero haber sido un ejemplo

que le ayude a seguir con nuestra empresa y
que pueda desarrollar su propio proyecto.

Carlos, ;qué te relaja tras un dia intenso de
trabajo?

A mi siempre me ha relajado llegar a casa al
finalizar la jornada laboral y ver a mi familia
con sus necesidades vitales cubiertas. Anti-
guamente, en que las jornadas eran mucho
mas largas en este sector, cuando llegaba a
casa los chicos ya dormian y verlos dormir
tranquilos y en paz, me producia un bienestar
dificil de expresar.

¢Un lugar donde perderte? Una fecha im-
portante

Entiendo la frase, pero yo no quiero perder-
me, mas bien me busco constantemente. Ca-
mino siempre que puedo por el monte mien-
tras escucho musica o podcast de mi interés.

Con mi edad son muchas las fechas importan-
tes e inolvidables y me resulta imposible sefa-
lar una. Cuando me he puesto a valorarlas noto
que casitodas tienen que ver con mifamilia por
lo tanto creo que tienen un nivel de intimidad
que seguro no sera de interés para nadie mas.

Como apasionados de los libros, ;qué lectu-
ras nos recomendais?

— El Quijote

Sé que no es la primera vez que lo recomien-
do, pero también sé que hay muchas personas
a quienes les cuesta encontrarse con él y es
una pena porque es una joya que todos debe-
riamos poder disfrutar.

— Rebelion en la granja, de George Orwell

Una distopia en la que vemos infinidad de
reflejos de nuestra sociedad y que por tanto
puede llegar a ser posible.

— Asangre y fuego, de Manuel Chaves Nogales
Un libro de relatos de nuestra guerra civil
desde un punto de vista equidistante -como
se dice ahora- en donde el maravilloso prolo-
go es de los textos mas reveladores sobre la
estupidez y crueldad.
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AUTOR: Jesus Alarcon Fernandez, Coach Ejecutivo y Sistémico.

Se pueden observar cambios evidentes en los
empresarios del sector en materia de gestion
de las diferentes areas de la empresa, nada
que ver con aquel sector de hace poco mas
de una década. Pero, si bien es cierto que la
transformacion es incuestionable, no es me-
nos cierto que esta se ha producido de forma
asimétrica en las distintas areas de la empre-
sa. Podriamos decir que la parte tecnologica,
que viene facilitada por los suministradores,
ha seguido un proceso de gestion diferente a
otras disciplinas como puede ser lo ocurrido
con ladireccién de las personas.

Ciertoes,como antes citaba, gue los suminis-
tradores arrastran a las empresas a adaptar-

se a los cambios tecnologicos, pero también
ocurre que se tiene muy interiorizada la im-
plicacion de la tecnologia con la produccion,
y esta con la facturacion, y esta, a su vez, con
el resultado.

QUIZA HAYA PODIDO LLEGAR
EL MOMENTO DE REPENSAR
LA ESCALA DE VALORES

Dicho esto la pregunta es obligada ;Acaso las
personas no tienen las mismas implicaciones?
Es evidente que la respuesta es afirmativa.
Pero podemos ir mas alla: Con personasy sin

DESCUBRIENDOELSECTOR
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tecnologia podemos obtener alguna produc-
cion, contecnologiay sin personas no sacare-
mos nada, mas alld de un montdn de chatarra.
Es posible que pronto la robdtica establezca
lo contrario pero siempre delante del robot
habra una persona. Quiza haya podido llegar
el momento de repensar la escala de valores
y equilibrar las posiciones que otorgamos a
cada cuestion. O a lo mejor, ya vamos tarde.
Los proveedores de maquinaria y de mate-
rias primas, asi como los clientes nos presio-
nan porque estan situados en una posicion
de dominio sobre nuestra empresa, pero la
solucion no es asfixiar a las personas. Y no
lo es porque esta actitud, mas pronto que
tarde, nos pasara factura y no nos po-
dremos quejar del escaso atractivo

del sector para algunos colectivos

de jovenes.

Las empresas estan cons-
tituidas por personas que
sienten y padecen, con in-
dependencia del rol que
deba asumir cada una

de ellas. En este am-
bito de las relaciones

humanas, existen pac- s

tos laborales basados
en criterios objetivos
que regulan las rela-
ciones profesionales

y que, habitualmente, ..'

todas las partes fir-
mantes entienden. En

lo que mas carencias
tenemos, al menos de
forma aparente, es en el
establecimiento de pac-
tos personales que regu-
len las relaciones propia-
mente humanas.

Al final, un buen intercambio
afectivo produce las corrientes
emocionales adecuadas para construir

un clima laboral positivo, que segln al-
gunos expertos puede llegar a constituir

®:

hasta un tercio de la cuenta de resultados
de cualquier empresa. Para mayor abunda-
miento, se estima que aproximadamente el
setenta por ciento de ese tercio es respon-
sabilidad de las personas que ejercen fun-
ciones de liderazgo.

Merece un analisis parti-
cular el hecho de

que muchos

de los




conflictos laborales tengan su justificacion y
sus origenes en cuestiones de honor. Con toda
l6gica, por ser estas objetivas como deciamos
antes, cada vez es menos habitual que las clau-
sulas contractuales sean el detonante de los
conflictos. Los pactos laborales se cumplen o
no se cumplen y soélo hay conflicto

cuando existen problemas

de interpretacion.

EL ACTIVO MAS IMPORTANTE CON
EL QUE CUENTA UNA COMPARIA
ES EL COLECTIVO HUMANO

Por el contrario, cuando no existe pacto per-
sonal todo estd sujeto a la doble interpreta-
cion, al imperio de la jerarquia, al ejercicio
del poder, dando la espalda al hecho de que
quien va determinar el clima y el posiciona-
miento de las personas ante ellas mismas vy
ante las cosas son las actitudes afectivas.

Sinentrar en méas profundidades ni valoracio-

nes, trabajadores y empresarios estamos
invitados a realizar algunas reflexio-
nes en materia de la aplicacién de
las lealtades, de la eleccién de los
mandos intermedios y sus habi-
lidades, de la conciliacién de la
vida laboral. En definitiva, de
las politicas enfocadas a la
direccion y desarrollo de
personas.

Debemos enterrar la
idea de que incremen-
tar la productividad
es trabajar mas ho-
ras y poner el foco en
aspectos tales como
las condiciones de
trabajo, la organiza-
cion de la produccién,
objetivacion de sala-
rios, elevacion del ni-
vel profesional de los
trabajadores, seleccion
adecuada de mandos in-
termedios.

No es un secreto a dia de hoy

que el activo méas importante

con el que cuenta una compania

es el colectivo humano, tanto por su

condicion natural como por su inciden-

cia econémica v, sin embargo, su gestion
no estd acorde con su importancia.
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AUTOR: Paulo Dorado, Director de comunicacion de APIGRAF - paulo.dourado@apigraf.pt

Son privilegiados los de mi generacién, cien-
tificamente denominada “generacion X, que
designa a los nacidos en los anos 70 y 80 del
siglo pasado. Hablo en el sentido estricto
del término, sin consideraciones demografi-
cas, sociales o educativas. Solo me refiero a
la ventaja de ser testigo de acontecimientos
disruptivos en nuestra sociedad. Como cuan-
do los hermanos Wright rompieron barreras
gravitacionales hasta entonces inimagina-
bles, o cuando Gutenberg inventd su tipogra-
fia de tipos moviles que arrebataba el conoci-
miento exclusivo a una clase favorecida.

Este es el nuevo renacimiento, con una ven-
taja temporal. Miguel Angel, Boticelli o Leo-
nardo da Vinci probablemente no se dieron

cuenta del impacto que tendrian en la hu-
manidad con sus creaciones. Sin duda, Elon
Musk tiene esta conciencia, al igual que Steve
Jobs, Jeff Bezos o Mark Zuckerberg. Estos
son los artistas de nuestro tiempo, aquellos
que con sus inventos cambiaron la forma de
existir del mundo.

Hoy en dia todo sucede a mayor velocidad.
Durante décadas, hemos visto avances tec-
noldgicos que impactan en nuestravidadiaria
y gue, en un pasado no muy lejano, tardaron
el doble en convertirse enrealidad. Tomemos
el ejemplo del acceso gratuito y universal a
Internet, que hace poco méas de medio siglo
era una herramienta desconocida para el co-
mun de los mortales, sélo destinada a fines



militares. O el GPS, o el portétil, o el teléfono
inteligente o muchas otras soluciones.

Los de mi generacion alin recuerdan que para
comunicarse con alguien por escrito a distan-
cia habia que coger una hoja de papel, poner
en ella palabras escritas con un boligrafo o,
para algunos, ya con un teclado, doblarla, po-
nerlaenun sobre, pegar un sello, escribir la di-
reccion del destinatario vy llevarla a un buzén.
Y esperar larespuesta, si ese fuera el caso.

El mismo proceso ahora se realiza al instante.
Whatsapp o sms. Sencillo, répido e inmediato.

Y ahora, la inteligencia artificial. Algunos
entendidos dirdn que lleva aqui décadas. Si,
porque Internet durd mucho tiempo sin tener
tanta universalidad y libre acceso. Pero, de
repente, nos encontramos ante una nueva he-
rramienta de procesamiento de informacion
gue ya no es pasiva, que aprende de nuestros
habitos. Ese que estd en el sistema de navega-
cion de nuestro cocheyyasabe que aunahora
determinada probablemente volvemos a casa
y por eso nos sugiere esa ruta, sin que se lo

preguntemos. O uno que, de forma dinamica,
interacttia con nosotros, ddndonos respuestas
mas 0 menos correctas a preguntas mas o me-
nos bien formuladas.

Pero este mundo nuevo vy feliz, por ser tan
perturbador y abrumador, encuentra resis-
tencias, como ocurrid en el Renacimiento, o
en todos los momentos de la historia cuando
la dificultad implica mantenerse al dia con el
cambio. Luis de Cambes los retratd delicio-
samente en su personaje O Velho do Restelo,
en la obra maestra “Os Lusiadas”.

Vivimos en un mundo de metadatos, de in-
formacion servida en lotes en el que, de re-
pente, tenemos acceso a todo de forma in-
mediata y no filtrada. La gran habilidad hoy
endiaes lo que se conoce como “prompt” es
decir, saber hacer las preguntas adecuadas
para obtener respuestas especificas de estas
nuevas herramientas. Nosotros, los analo-
gicos, tenemos que saber interactuar en un
mundo digital. Debemos, sobre todo, adap-
tarnosy no quedarnos aferrados a un pasado
que ya no existe.
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INTRODUCTOR AUTOMATICO
DE GUARDAS HORIZON ESF-1000

HORIZON APUESTA DEFINITIVAMENTE POR LA ENCUADERNACION
DE LIBROS EN TAPA DURA PARA TIRADAS DIGITALES

Contando con las principales caracteristicas
del fabricante Japonés, como son el méaximo
nivel de automatismos, que permite un sis-
tema de cambios de formato inmediatos, asi
como la garantia de calidad de sus equipos.

La linea de encuadernacién “Horizon Case
Binding” permite incluso combinar la encua-
dernacién en rustica y tapa dura de manera
simultdnea por lo que abre un gran abanico
de posibilidades y configuraciones. En este
caso nos detendremos en el novedoso siste-
ma de introductor de guardas delantera y
trasera “Horizon ESF-1000".

El equipo permite alimentacion automatica
desde bobina o manual donde el operador
Unicamente depositard el bloque en unacinta
transportadora.

Podemos partir desde hoja suelta, bloque
pegado, libro cosido o plegado, el sistema
reconocera cualquiera de ellos e introducira
las guardas siguiendo los parametros indica-

dos en la pantalla tactil o en el propio codigo
de barras.

Los alimentadores de guardas delantera y
trasera son de carga continua, por lo que en
ninglin caso requiere parar la produccién
para alimentar los dipticos.

El sistema permite colocar las guardas con
un desmentido entre Oy 6 mm, de esta forma
quedard el espacio suficiente para el poste-
rior fresado si fuese necesario y de manera
personalizada1a 1.

En definitiva, el sistema actla de forma inte-
ligente y podré utilizar distintos sistemas de
encuadernacioén, con la minima intervencion
humana, algo impensable hasta ahora, una
vez mas OPQ Systems Maquinaria Grafica,
en esta ocasion de la mano de Horizon ofrece
todo tipo de avances y desarrollos tecnologi-
cos enlos sistemas de produccion de libros.
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Modelo TASKalfa
Pro 15000c.

KYC
DES MILLONES DE PAPELETAS
ELECTORALES EN 8 DIAS

TASKALFA PRO 15000C PERMITIO A EQUIPO POSTAL, EMPRESA ESPECIA-
LISTA EN COMUNICACION MASIVA, REALIZAR 5 MILLONES DE IMPRESIO-
NES EN 8 DIAS PARA LAS ELECCIONES LOCALES Y GANAR EN AGILIDAD,
INMEDIATEZ 'Y COMPETITIVIDAD EN TODAS SUS OPERACIONES

Equipo Postal, empresa referencia en marke-
ting directo de envios postales situada en Ma-
drid que ofrece soluciones integrales para la
gestion de comunicaciones masivas, desde la
consultoriadocumental hasta el depdsito enel
canal postal para la distribucién o integracién
en entornos digitales, confié en Kyocera para
superar el reto de imprimir un alto volumen de
documentos del censo electoral y cartas de los
partidos politicos con motivo de las elecciones
autondmicas y municipales de 2023.

El mercado de la impresiéon vy el marketing
directo requiere una inmediatez y produc-
tividad elevada, y en este sentido los reque-
rimientos de velocidad, accesibilidad, inme-

diatez, comodidad y flexibilidad son cada vez
mas criticos. Es en este contexto en el que
Kyocera esta liderando la innovacién tec-
nolégica con sus sistemas de impresién de
inyeccion de tinta en alta produccion, hoja
cortada. Con un conocimiento de laindustria
que se remonta a mas de 15 anos con el de-
sarrollo de cabezales piezoeléctricos Inkjet
base agua, el desarrollo de su equipo 100%
tecnologia propia era el paso natural, dado
con TASKalfa Pro 15000c, un dispositivo ex-
cepcional en términos de velocidad y eficien-
ciaenergéticas.

Ante la aparicion de estas nuevas necesida-
des, impulsar la productividad de las empresas



manteniendo otros aspectos como la renta-
bilidad econdémica y mejorar, a su vez, la res-
ponsabilidad medio ambiental, se convierte en
todounreto, que seincrementa cuando se tra-
ta ademas de garantizar la continuidad de las
operaciones en un momento de gran exigencia
dentro del sector de la comunicacion masiva.

En la actualidad Equipo Postal cuenta con
un volumen de impresién en torno a 1 millén
de A4 mensuales, sumado a la necesidad de
imprimir un alto volumen de documentos del
censo electoral vy cartas de los partidos poli-

ticos con motivo de las elecciones autondmi-

cas y municipales que requeria de una pro-
duccién de mas de 5 millones de impresiones
entan solo 8 dias, fue lo que llevé a la empre-
saadecidirse por el equipo Inkjet de Kyocera.

La compafia se encontraba con una “tecnolo-
gia ldser que impedia llegar a tiempo debido al
elevado numero de intervenciones técnicas que
requeria y conseguir una estabilidad homogé-
nea en la calidad, colorimetria y produccién de
nuestros trabajos’, en palabras de su director
general Alberto Colorado.

En este sentido, la solucidon procedid de la
innovadora inyeccion de tinta base agua de
TASKalfa Pro 15000c. Miguel Valadé, Produc-
tion Print Manager de Kyocera, planted una
configuracion completa con cuatro cajones de
entrada de alta capacidad y dos stacker con
una autonomia de 14.000 paginas A4 en hoja
cortada para ‘atender al gran volumen de im-
presiones a realizar permitiendo mantener el
equipo trabajando el mdximo tiempo posible
de forma auténoma’.

La tecnologia Inkjet base agua de Kyocera ha
permitido ofrecer a Equipo Postal tiempos de
entrega mucho mas redu-
cidos con una calidad esta-
bley alavez ser responsa-
ble con el medio ambiente
gracias a un consumo de
energia muy reducido.
Ademads, la personalizacion
a gran escala, en la que los
costes de la impresién en
color son muy similares a
los de blanco y negro con
tecnologia laser, es otro
aspecto clave de la tecno-
logia Inkjet base agua de
Kyocera. Estos beneficios
han posibilitado “realizar
impresiones de los trabajos
de principio a fin, sin para-
das y manteniendo la cali-
dad vy el color en todas las
pdginas. Hemos aumenta-
do nuestra productividad al
tiempo que conseguido un importante ahorro
energético”, afirma su director general.

La incorporacion de TASKalfa Pro 15000c no
solo ha permitido superar estos retos de impre-
sidn en las elecciones locales, sino que ha dado
lugar a una optimizacién de su operativa que
hacen que estén preparados para responder
con gran agilidad a futuros desafios. De esta
manera, la colaboracién con Kyocera da lugar a
una sinergia entre oportunidades de negocio y
mejoras para el servicio de sus clientes.

©

Miguel Valadé,
Production Print
Manager de Kyocera
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DATALINE CONTINUA SU
CRECIMIENTO EUROPEO CON
LA ADQUISICION DE PALMART

De ahora en adelante, Palmart continuara
como Dataline. Palmart es lider del mercado
en Espana desde hace afos vy, al igual que Da-
taline, se centra en rentabilizar la industria de
la impresiony el embalaje a través del softwa-
re ERP/MIS. Dataline refuerza de este modo
su posicion de liderazgo en el mercado euro-
peo y prosigue su crecimiento constante.

PALMART

Palmart es un reconocido desarrollador de
software en Espana que ha estado activo
en la industria de la impresion espanola y
latinoamericana durante mas de 25 afos.
Més de 200 empresas utilizan a diario el
software ERP de Palmart para la estimacion,
CRM, web-to-print, facturacion, expedicion,
compras, planificacion e informes y esto en
empresas de impresion comercial y gran
formato, asi como de etiquetas y envases.
Con doce empleados apasionados, Palmart
cuenta con un gran equipo: su experiencia y
buena conexién con el mercado espafnol mar-
ca la diferencia cada dia en una industria de
impresién cambiante.

DATALINE EN ESPANA

Dataline ha logrado una posicion de liderazgo
consolidada en su sector desde 1997. Inicial-
mente, el éxito de Dataline comenzé en los
mercados belga y holandés, pero desde 2016
la empresa también se ha forjado una solida
reputacion en la mayoria de los paises euro-
peos, incluida Espana.

Dirk Deroo, director general de Dataline, esté
muy satisfecho con esta adquisicion: "La in-
dustria espanola de la impresion es desde hace
varios arios un mercado de crecimiento estra-
tégico con mucho potencial para Dataline,
donde ya cuenta con unos 20 clientes. Con un

socio fuerte como Palmart, ahora podemos ga-
rantizar un anclaje sélido y servir aun mejor a
nuestros clientes espanoles. Con esta inversion
no sélo anadimos a nuestra empresa una valio-
sa cartera de clientes, sino también un equipo
de especialistas experimentados y motivados."

ESTRATEGIA DE CRECIMIENTO
EUROPEA

Dataline aplica una estrategia de crecimiento
europeo. Estd invirtiendo fuertemente en mer-
cados extranjeros donde hay espacio para
soluciones de software innovadoras al servi-
cio de las empresas de produccion grafica.

Dirk Deroo afade: "Para ser y seguir siendo
un socio fiable y con éxito para las empresas
de produccion grdfica de toda Europa, es nece-
sario ofrecer nuestra experiencia en productos
y mercados cerca del usuario 'y en el idioma lo-
cal. Es importante que un software MIS/ERP
tenga suficientes usuarios. Al perseguir el au-
mento de escala, Dataline puede alcanzar dos
objetivos principales. En primer lugar, nuestra
escala nos permite seguir construyendo sobre
nuestra ventaja innovadora. En segundo lugar,
podemos desplegar aun mds un amplio equipo
de expertos para guiar las implantaciones y el
soporte cerca del cliente. Asi que la adquisi-
cion de Palmart encaja perfectamente en esta
estrategia."

Dataline lleva muchos afos trabajando con
Cyan como socio distribuidor. Cyan ve la
adquisicion de Palmart como algo especial-
mente halagliefio: se traduce en mas recur-
sos y empleados en Espana para el soporte.
Desde multiples ubicaciones estratégicas en
Espana, Cyan consigue ofrecer un contacto
personalizado con el cliente de cualquier em-
presa grafica.



EL FUTURO DE DATALINE

EN ESPANA

Palmart se incorporaré de forma inmediata
e integral a Dataline. Esto creard una pode-
rosa simbiosis que se extenderd a todos los

aspectos del negocio: marketing, ventas, for-
macion vy servicio de asistencia.

Segun Dirk Deroo, este nuevo paso repre-
senta una interesante fertilizacién cruza-
da en el campo del desarrollo de software:
"El intercambio de experiencia y la aceleracion
de las innovaciones beneficiardn también a la
industria espanola. Para Dataline, los nume-
rosos clientes y usuarios de Palmart son fun-
damentales, por lo que nos comprometemos a
hacer todo lo posible para que la integracion
se realice sin contratiempos.”

Francisco Pérez Ferrus, actual Director Ge-
neral de Palmart, confirmoé: "La adquisicion
de Palmart por parte de Dataline llega en el
momento perfecto para nosotros. Como fuer-
za europea innovadora, comparten nuestra vi-
sion del desarrollo del software y del mercado.
Estamos decididos a que, gracias al respaldo
del lider del mercado europeo, nuestros clien-
tes puedan contar con una organizaciéon mds
solida y altamente profesional.”

ACERCA DE DATALINE SOLUTIONS

Dataline Solutions sabe lo que necesitan las
empresas de impresién para agilizar sus pro-

cesos, automatizar sus flujos de trabajo y au-
mentar sus beneficios. Su software MIS/ERP
de alta calidad MultiPress fue desarrollado
especificamente para satisfacer las necesi-
dades de las empresas de impresién moder-
nas de todos los tamafios y tecnologias de
produccion.

Dataline fue fundada en 1997 por el CEO
Dirk Deroo. Su visién era clara: modernizar
las empresas de produccién impresa con la
automatizacién, la digitalizaciéon y la mejora
de los procesos. El proceso administrativo de
una empresa de medios impresos consta de
varios pasos complejos, a menudo exclusivos
de la industria grafica. Un software general
que no esté especificamente desarrollado
para la industria de la impresion no ayuda en
absoluto a una empresa de impresién. Para
satisfacer esta necesidad, Dataline desarro-
[16 el software MultiPress MIS/ERP.

Ahora, con més de 80 empleados en 4 ofici-
nas (Brujas en Bélgica, Limmen en los Paises
Bajos, Paris en Francia y Willingen en Alema-
nia) y una red de socios certificados en toda
Europa, este innovador lider del sector se ha
ganado la confianza de més de 1.000 empre-
sas de medios impresos. El equipo de Datali-
ne se compromete a ofrecer una calidad de
servicio excepcional y esta decidido a seguir
siendo la referencia preferente.
www.dataline.eu - www.multipress.biz

De izquierda a dere-
cha: Francisco Pérez
Ferrus (Director
Dataline Soluciones),
Dirk Deroo (CEO
Dataline), Miguel
Pérez Ferrando
(Jefe operaciones
Dataline Soluciones)
y Andy Willaert
(COO Dataline).
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HEIDELBERG

SPAIN,
60 ANOS

DE HISTORIA Biia:ail

HE|IDELBERY

HAN PASADO 60 ANOS DESDE QUE EL 22 DE ENERO DE 1963 HANS
G. HARTMANN FUNDASE MAQUINARIA ARTES GRAFICAS HARTMANN

En todo este tiempo, el mercado de la impre-
sion ha evolucionado de forma transversal,
répida vy radical, siempre siguiendo las dina-
micas y las tendencias del resto de sectores.
Hemos transitado desde tiempos de abun-
danciay el “todo es posible” ala conciencia de
la escasez de los recursos y el “no hay avance
para la sociedad, el planeta y la economia sin
control, respeto y reflexion constante”. Hoy,
Heidelberg Spain, una compania 100% inte-
grada en el grupo internacional Heidelberg
Druckmachinen, A.G., es consciente de las
necesidades actuales vy, a la vez, heredera de
una historia y de una filosofia de trabajo que
hemos mantenido, redirigiéndola, redisenan-
dola vy aplicdndole nuevos enfoques en fun-
cion de las exigencias contextuales y de las
tendencias de cada momento. Rescatado de
una publicacion de 1974, leemos: “Hartmann
sabe que la satisfaccién del cliente es el me-
jor seguro para su propio futuro”. Han pasado
60 anos y seguimos fieles a la misma filosofia.
Hartmann nacié gracias a una familia vincu-
lada estrechamente con la industria grafica.

Alla por 1730, el convento de San José de
Barcelona, un centro de Carmelitas Descal-
zas, escondia tras sus muros la fundicion ti-
pografica mas importante de Espaia. El dato
parece una anécdota historica, pero lo que
fue un convento, se convirtié después de un
incendio en el mercado mas carismatico de
Barcelona, la Boqgueria, y lo que fue la fun-
dicion tipografica, pasé de mano en mano vy
de local en local hasta que en 1885 fue com-
prada por Bauersche Giesserei de Frankfurt.
En el ano 1898, Georg Hartmann adquirid la
empresa alemana, junto con su filial espanola.
Enlos anos 20 del siglo XX, la fundicion llegd
a sumaximo esplendor, enrolando en sus filas
alos mejores disefiadores de tipografias e in-
cluyendo en sus catdlogos tipos tan carismé-
ticos como la FUTURA de Paul Renner. Con
Carlos Hartmann ya se iniciaron las relacio-
nes con Heidelberg y en los anos 60, los tres
hijos de Carlos decidieron separar las compa-
fAias, especializdndose en tres lineas de nego-
cio, cada una de ellas dedicada a diferentes
areas del mundo de laimprenta.



Han pasado muchos afnos desde que Hans
G. Hartmann fundase Maquinaria Artes
Gréaficas Hartmann. Meses antes de iniciar
la actividad, Ana Grau fue contratada como
secretaria de direccién, cargo que ocupé en
Hartmann por mas de 50 afios vy tal como ella
relata, “..hablamos de las condiciones y me
dieron 5.000 pesetas para comprar una md-
quina de escribir y material de oficina, el des-
pacho improvisado fue la terraza de la emble-
mdtica terraza del Sandor (café situado en la
plaza Francesc Macia), ...La confianza ha sido
un factor bdsico en nuestra forma de trabajar
y nuestros clientes lo han entendido siempre
como uno de nuestros principales activos...”
HEIDELBERG Spain sigue trabajando con la
misma filosofia, heredada de personas como
Ana, que han hecho posible este proyecto.

NO IMPORTA EL NOMBRE, NOS
INTERESA MANTENER EL ESPIRITU

Cumplir anos para nosotros no es el guion
de una cronologia, es la correspondencia
temporal entre el reconocimiento, la ex-
periencia y la confianza del mercado. Des-
de 1963, la compania crece rapidamente y
cambia varias veces de local, hasta que se
establece en la calle Viladomat 110 de Bar-
celona. Finalmente, enlos 70y enun empla-
zamiento que fue propiedad de Fundicion
Tipografica Nacional, empresa comprada
por los hermanos Hartmann, se construye
el nuevo edificio, obra de Xavier Busquets,
arquitecto conocido por haber firmado el
colegio de Arquitectos de Barcelona. La
sede de Cornelld acogera las oficinas cen-
trales, talleres y centro de demostraciones.
Actualmente, es donde reside la actividad

DESCUBRIENDO ELSECTOR )
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Portadadela
Gaceta, publicacion
que editaba Hart-

mann en los afios 70.
El grafico correspon-

de alainauguracién
del edificio principal
disenado por el
arquitecto Xavier
Busquets.

La empresa se tras-
ladé de Viladomat,
en Barcelona, a las
actuales instalacio-
nes, en Cornella de
Llobregat.
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Deizquierda a
derecha, imagen 1:
Publicidad de la
Fundicién Tipogra-
fica Neufville, en
1918. Esta sede fue
también uno de los
primeros domicilios
de Maquinaria Artes
Graficas Hartmann.

Imagen 2: Las
instalaciones que
actualmente ocupa
Heidelberg Spain
pertenecieron a
Fundicién Tipo-
grafica Nacional,
propietariadela
tipografia “Electra”.

Imagen 3:
Publicidad de
puertas abiertas de
M.A.G. Hartmann
en 1967.

de la delegacion en Espafna de Heidelberg
Druckmachinen, A.G.

Cuando intentamos explicar una larga histo-
ria en un limitado numero de parrafos, nos
vemos obligados a obviar datos interesan-
tes, anécdotas curiosas o historias con his-
toria; pero es inevitable, las historias largas
requieren grandes sacrificios. Durante es-
tos 60 anos, hemos pertenecido a familias, a
multinacionales holandesas como Buhrmann
Tetterode, o Corporate Express, a empresas
americanas como Staples vy, finalmente, en
2015, entramos a formar parte de la familia
HEIDELBERG. También podemos decir que
la direccion de la compania ha estado en ma-
nos de directivos brillantes, como el Dr. Hans
Ph. Bock, Joaquin Solana, Vicente Tur, Javier
de Quadras, Jose Luis Gutierrez o Gunnar
Vogt. En 2015, durante la rueda de prensa
que se organizé para hacer publica la com-
pra de Hartmann por HEIDELBERG, Harald
Weimer, consejero en aquel momento de
HEIDELBERG, comenté “Este negocio no son
solo cifras. Son muy importantes las personas
y juntos podemos ser mds fuertes’.

Hoy, en Espana, respaldados por HEIDEL-

BERG, disponemos de una plantilla de mas
de 80 profesionales, de los cuales la mi-
tad dan asistencia desde nuestro servicio
técnico. Nuestro equipo de ventas esta so-
portado por un gran numero de soluciones
de amplio espectro para el mercado grafico,
gue va desde el software méas avanzado, has-
ta miticas maquinas como la Speedmaster
XL 106. Nuestro personal de oficinas y so-
porte son los responsables de que el engra-
naje funcione bien lubricado. Desde Wies-
loch, nuestro centro logistico central ofrece
130.000 referencias en recambios originales
y consumibles y nuestro Print Media Center
destaca por ser el centro de demostraciones
mas grande de la industria grafica mundial.
Helpdesk, asistencia remota, formacion, in-
formes predictivos, inteligencia artificial,
plataforma de eCommerce, contratos de
servicio,... La lista es larga pero el espiritu es
el mismo: escuchar, inspirarnos y ofrecer al
mercado soluciones. Roland Krapp, director
general de HEIDELBERG Spain, hace suyas
las reflexiones que podiamos leer en aquel
catalogo del 74, “solo si conseguimos el éxito
de nuestros clientes conseguiremos cumplir
nuestra misiéon. Y a mi me gustaria anadir,
gracias por 60 afios de confianza”.

SEMANAS DE
ARTES GRAFICAS

FUNDICHIN TIPOGIRAPICA
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CANON ESPANA
PRESENTO
NEXTGEN BOOKS,

UN FORO INTERNACIONAL
CENTRADO ESTA EDICION
EN LA SOSTENIBILIDAD EN
LA INDUSTRIA EDITORIAL

EN EL MARCO DE READMAGINE, EVENTO DE REFERENCIA EN EL ~ Porcicipantesenel

debate sobre la efi-

MUNDO EDITORIAL, NACE NEXTGEN BOOKS, UNA CONFERENCIA ~ ciencia de a cadena

de suministro del

INTERNACIONAL ORGANIZADA POR CANON ESPANA QUE OFRECIO UNA  tibrotae zauierca

aderecha): Eric del

PANORAMICA SOBRE TEMAS RELACIONADOS CON EL MUNDO DEL LIBRO  vco, Avantxa etz

do, Arturo Alvaro
y Carlota del Amo.

©
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NoxtGan Books Call{)l]

= Round table: Efficiencies and inefficiencies of the book supply chain
a redonda: Eficiencia e ineficiciencia de la cadena de suministro de los libros

Eric del Arco - Documenta
Arturo Alvaro - Logista

porlotgidel Amp — Penguinggdgndom House Spain
: : 1ado - LiberExpress
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Laura Clavero, direc-
toradeladivision de
Commercial Printing

de Canon Iberia

En el marco de Readmagine, evento de refe-
rencia en el mundo editorial, nace NextGen
Books, una conferencia internacional or-
ganizada por Canon Espaiia, que tiene por
objeto ofrecié una panoramica sobre temas
relacionados con el mundo del libro.

Esta primera edicién tuvo lugar el 9 de junio
en la Casa del Lector, en Matadero de Ma-
drid, analizé la sostenibilidad de los procesos
de distribucion editoriales desde el punto de
vista de empresas de dentro y fuera del sector

EL PESO DE LA HUELLA DE
CARBONO EDITORIAL

Tras la inauguracion de la mano de Laura Cla-
vero, directora de la division de Commercial
Printing de Canon Iberia, Daniel Morales, di-
rector de Orange Foundation y RSC, expuso
las iniciativas que Orange esta llevando a cabo
junto con otras empresas tecnoldgicas para
reducir el impacto medioambiental en la in-
dustria de la telefonia movil.

Posteriormente, Manuel Gil, consultor edito-
rial en Antinomias Libro, planted la necesidad
de la “alfabetizacion carbdnica”y de calcular la
contaminacion generada por la industria edi-
torial espafola. Jordi Panyella, director de la
editorial Pol.leny del Institut Catala de I'Ecoe-
dicio, abordd la gestion de las publicaciones
segln criterios de sostenibilidad y planted una

== NextGen
%" Books

_

4

propuesta de doce criterios de ecoedicion.
Por ultimo, la directora del departamento de
sostenibilidad de Elsevier, Rachel Martin, ex-
plico las conclusiones extraidas por Elsevier
de la aplicacién de un prototipo de etiqueta de
consumo a los libros.

Desde el punto de vista del lector, Pepe Ver-
des, director de Librotea, revelé hasta qué
punto estan dispuestos los lectores aimplicar-
se con la sostenibilidad editorial, segiin datos
extraidos de una encuesta realizada entre los
usuarios de lared social de lectura.

LA EFICIENCIA COMO BASE DE.
UNA MEJOR COMERCIALIZACION

La sostenibilidad reclama procesos eficien-
tes, pero la cadena de suministro del libro es
altamente ineficiente: sobreproduccion y de-
voluciones de libros complican unos proce-
sos logisticos que de por si plantean dudas en
el sector. Sobre la base de estas premisas se
abrio un debate entre una editora Carlota del
Amo, directora de comunicacién de Penguin
Random House, un distribuidor, Arturo Alva-
ro, jefe de ventas de Logista, una impresora
distribuidora en POD, Arantxa Mellado, di-
rectora de LiberExpress, y un librero, Eric del
Arco, director de Documentay presidente del
Gremide Llibreters de Catalunya.

La jornada concluyd con la presentacion del
Accelerator 2030, una iniciativa internacional
e intersectorial paraimpulsar la sostenibilidad
editorial, a cargo del director del Future Book
Forum en Canon EMEA, Jorg Engelstadter, vy
de Rachel Martin.

Este evento reunioé a expertos del sector edi-
torial en Europay se convirtié en un punto de
encuentro de referencia para abordar los
retos del futuro en materia de sostenibili-
dad y eficiencia empresarial. “‘Desde Canon
estamos muy satisfechos de contribuir a la con-
solidacion de un sector editorial mds ecoldgico,
eficiente y sostenible” afirma Laura Clavero, di-
rectora de la division de Commercial Printing
de Canon Iberia.
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ASOCIACION DE LA COMUNICACION GRAFICA

CONSULTORIA

NEOBIS

ASESORAMIENTO
MERCANTIL

Despeja cualquier duda legal sobre tu
empresa

El asociado obtiene una informacién claray
consejo profesional y personalizado que le
permita adoptar en cada momento las mejo-
res decisiones (reestructuracion societaria,
fusiones y adquisiciones, reducciones o0 am-
pliaciones de capital, etc).

ASESORAMIENTO

FISCALY CONTABLE

Hacemos mas facil la gestion de las obliga-
ciones fiscales

Ofrecemos alaempresala
informacién necesaria para
el correcto cumplimiento de
las obligaciones fiscales exigi-
das por el ordenamiento juridico
tributario y facilitamos la posibili-
dad de conocer el estado financiero
de la misma.

CONSULTORIA ENERGETICA

Reduce tus facturas energéticas
Las empresas asociadas cuentan con el ase-
soramiento para la adquisicién, gestion y co-
rrecto aprovechamiento de la energia en los
ambitos industrial e institucional.

El servicio ofrece una respuesta profesional,
eficaz e inmediata, a la creciente necesidad
de las empresas por reducir el incremento del
coste energético.

GESTION DE AYUDAS
Y SUBVENCIONES

Consigue las ayudas y subvenciones a las
que puede acceder tu empresa

Mas de 200 empresas han contado ya con
el equipo experto en identificar las mejores
ayudas y subvenciones y en gestionar integra-
mente su obtenciony justificacion.

CONSULTORIAY

GESTION LABORAL

Especialistas en gestion de nominas del sector
Mas de 120 empresas confian ya la gestion de



sus néminas a neobis. Un servicio especializa-
do en el sector de la comunicacion grafica, con
untrato personaly cercano, en completa coor-
dinacién con las asesorias laboral y fiscal. Ade-
mas, podras solicitar estudios de contratacion,
salariales, registros retributivos, etc.

ASESORAMIENTO
JURIDICO-LABORAL

Abogados especializados, a tu disposicién
Te ofrecemos el mas amplio abanico de ser-
vicios juridicos laborales llevado a cabo por
abogados especializados en el sector de la
comunicacién graficay que participan directa-
mente en la negociacion del Convenio Colec-
tivo Estatal de Artes Gréaficas, Manipulados de
Papel, Manipulados de Cartén, Editoriales e
Industrias Auxiliares.

MEDIO AMBIENTE

Te ayudamos a ser mas “Sostenible”
Asesoramiento integral en materia medioam-
biental, desde actuaciones puntuales (im-
plantaciones, auditorias, formacion, estudios,
etc.), hasta la externalizacion de los departa-
mentos de medioambiente, calidad y cadena
de custodia.

ASESORAMIENTO DE SEGUROS,
SEGUROS DE CREDITO Y AVALES

Reduce el coste de tus seguros
Asesoramiento independiente y gestiéon de
tus seguros empresariales, personales vy fi-
nancieros con mas de veinte companias, con-
siguiendo las mejores coberturas y los precios
mas ajustados.

COACHING EJECUTIVO
Y DE EQUIPOS

Encuentra el camino mas eficaz para alcan-
zar tus metas

Mediante la metodologia CORAOPS, acompa-
fAamos a los equipos de trabajo de tu empresa
en el descubrimiento, la definicién y la optimi-

zacion de sus objetivos para conseguir resul-
tados extraordinarios.

IMPAGADOS Y
RECOBRO DE DEUDAS

Evitar al maximo los impagados

Este servicio ayuda alas empresas en dos fa-

ses del proceso del negocio:

e Prevencion de impagados: posibilidad de
obtener informacién permanentemente
actualizada sobre solvencia y crédito de
empresasy auténomos.

o Recuperacion amistosay judicial de deuda:
el éxito de la gestion finaliza con la recep-
cién del dinero adeudado directamente en
la cuenta de suempresa.

CONTRATACION PUBLICA Y DERE-
CHO ADMINISTRATIVO

Te ayudamos a trabajar con la administra-
cién del estado

Consultoria de contrataciéon publica y dere-
cho administrativo. Consulta con los expertos
100% especializados en esta materia

CONCURSOS PUBLICOS

Te informamos sobre la oferta de contrata-
cion publica

Publicamos en la plataforma neobis avisos
periodicos de los concursos publicados en los
Boletines Oficiales

COMPLIANCE

Establece las politicas y procedimientos
adecuados

Asesoramiento para garantizar que tu empre-
sa cumple con el marco normativo aplicable.

I1S.eS
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:QUE ES EL

Y COMO

SE PUEDE APLICARA
NUESTRO SECTOR?

AUTORA: Rosario Trasobares Almagro, Consultoria Juridico-Laboral neobis

En el nimero anterior de la revista hablamos
de laimportancia de que el departamento de
RR.HH de nuestra empresa fuera facilitador
de nuestros procesos internos, que fuera vi-
sionarioy que, en definitiva, fuera agente del
cambio y del progreso en nuestra organiza-
cion. En este articulo vamos a ir un paso mas
alla, vamos a hablar del liderazgo colaborati-
vo y de su aplicacién en nuestro sector. Va-
mos a explicar en qué consiste vy, lo méas im-
portante, cdmo se puede aplicar en el sector
de la Comunicacion Gréfica para maximizar
sus ventajas en pos del cumplimiento de los
objetivos fijados por cada organizacion em-
presarial.

Visualicemos por un momento cualquier or-
ganigrama empresarial: celdas, casillas, etc.,
connombresy cargos dentro del que cuelgan
mas nombres y mas cargos hasta formar un
arbol que abarca toda la empresa. Sin embar-
go, bien sabemos que estos compartimen-
tos que reflejan el organigrama de cualquier
empresa no pueden ser estancos, porque
impedirian su correcto funcionamiento. Ima-
ginemos, por un momento, que “‘compras” no
tuviera relaciéon “presupuestos” o que el “ta-
ller” no la tuviera con el “almacén”. Seria un
completo desastre y nuestra organizacién no
podria dar un buen servicio a sus clientes, ser
competitiva, tener margen de beneficios etc.
Esta colaboracion entre todos los departa-

mentos de la empresa la estamos viendo des-
de labase de la pirdmide, pero ahora lavamos
a ver desde la clspide de la misma: desde los
departamentos de direccion.

GRANDES COMPANIAS COMO
GOOGLE O FORD CADA VEZ
TIENEN MAS IMPLANTADO

EL LIDERAZGO COLABORATIVO
CON RESULTADOS MAS QUE
DESTACABLES

e Por un lado, todo el personal de direc-
cion (CEO, Direccién Financiera, Direc-
cién de Recursos Humanos, etc.), tiene
que colaborar en el disefio de la estra-
tegia de la empresa con el fin de buscar
todas las sinergias posibles entre los dis-
tintos departamentos v, sobre todo, que
todos sean conocedores de la funcion de
los demas para que la empresa funcione
como una maquina perfectamente engra-
sada. En nuestro sector, muchas de nues-
tras empresas tienen un caracter familiar
y, optar por un liderazgo colaborativo, no
significa perder el controly ladireccion de



la misma, porque al final, la decisién final
sigue estando en manos de los propieta-
rios o del CEQ, pero no podemos dejar de
lado las ventajas que nos puede otorgar
este tipo de liderazgo en cuanto a aprove-
chamiento de potenciales y de sinergias.

Por otro lado vy, como ya hemos comen-
tado en estas mismas paginas en alguna
otra ocasion, no podemos dejar de lado
la informacién que viene tanto de los
mandos intermedios como del resto de
personal de la empresa, conocedores del
detalle del proceso productivo a un nivel

que puede escapar aladireccionde laem-

presay que pueden detectar sinergias no
aprovechadas, defectos, detalles sin pulir,
etc. La comunicaciéon debe ser bidirec-
cional, ascendente y descendente, sin
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gue €so suponga que

el poder de direccién sea

equitativo o se pierda desde la

direccion, pero un adecuado flujo de
informacién complementa e implementa
toda la estrategia empresarial, ya que si
la plantilla no puede comunicar facilmen-
te y por canales adecuados los puntos
de mejora o conocer realmente que es lo
que tienen que aportar dentro del proce-
so productivo, la estrategia fracasara en
todo o en parte.

Como podemos ver, la empresa no puede es-
tar “encarcelada” o limitada en las celdas de
un organigrama, sino que tiene que ser un
espacio abierto al flujo de informacién vy al
conocimiento de los procesos, para su imple-
mentacién exitosay su mejora constante.
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:CUANDO

ES SANCIONABLE
Y CUANDO ESTA
JUSTIFICADA?

EL CONVENIO COLECTIVO
ESTATAL DE ARTES GRAFICAS
ESTABLECE QUE SE CONSIDE-

RARA FALTA MUY GRAVE, Y POR
TANTO, SUSCEPTIBLE DE SER
SANCIONADA HASTA CON EL

DESPIDO: “LA INDISCIPLINA,

LA DESOBEDIENCIA O LA
NEGLIGENCIA EN EL TRABAJO
EVIDENCIADAS DE FORMA
GRAVE Y NOTORIAMENTE
PERJUDICIAL PARA LA EMPRESA”




No obstante, esta definicion deja abierta la
puerta a una enorme casuistica que, en mu-
chas ocasiones, puede suscitar dudas sobre
los Iimites, tanto del poder de direccién de
la empresa, como de aquello que se entiende
por indisciplina de las personas trabajadoras.

En este sentido, las empresas dedicadas a
la comunicacién grafica estan amparadas
tanto por el Estatuto de los Trabajadores
(articulo 20), como por el propio Convenio
(articulo 5.8), que definen el poder de direc-
cién como la diligenciay colaboracion que las
personas trabajadoras le deben a la empresa
en cumplimiento de la obligacion de trabajar,
contraida a través de la firma del contrato de
trabajo. Asi, laempresa (o la persona respon-
sable en la que ésta delegue) posee la facul-
tad de adoptar las ordenes o instrucciones
enelejercicio regular de sus facultades de di-
reccion, partiendo del respeto, en todo caso,
de la buena fe entre las partes.

Por ende, hablar de indisciplina de una perso-
na trabajadora supone el incumplimiento, por
ésta, de las obligaciones concretas marcadas
por su puesto de trabajo, asi como de las 6rde-
nes e instrucciones que hemos sefalado pre-
viamente. Esta desobediencia, por tanto, se
produce frente a mandatos claros y concretos
de un superior, con competencia para emitir-
los y siempre dentro del &mbito empresarial.

Sin embargo, como veniamos adelantando,
simplemente hablar del poder de direccion
o de indisciplina, no deja claro cuéles son las
actitudes o circunstancias especificas que su-
ponen una desobediencia grave vy, por tanto,
pueden sancionarse por parte del empresa-
rio. En contestacion a estas cuestiones, am-
plia jurisprudencia ha venido entendiendo
que, para que exista indisciplina se deben re-
unir unos requisitos que amparen la posible
sancion empresarial:

e En primer lugar, hablaremos de la grave-
dad de la conducta, entendida la misma
como la transcendencia que los hechos

puedan llegar a tener. Asi, nuestro Con-
venio, hace referencia a dicho requisito
cuando establece que la desobediencia
debe acarrear consecuencias notoria-
mente perjudiciales para la empresa. Un
ejemplo claro puede ser el siguiente: ante
una orden de trabajo consistente en la
impresion de unos determinados folletos,
el responsable de linea ofrece una serie
de instrucciones al oficial encargado de
realizarla, sin que éste las cumpla, ocasio-
nando asi que el trabajo sea defectuosoy
provocando, finalmente, la repeticién del
mismo; en este caso, si la conducta omisi-
va de la persona trabajadora llegara a pro-
ducir un grave retraso en la entrega que
ocasione, en Ultima instancia, la pérdida
de uno de los clientes mas importantes
de laempresa, estariamos ante un caso de
desobediencia grave que conlleva un no-
torio perjuicio para la empresa.

Por su parte, el segundo de los requisitos
que exige la jurisprudencia seria que la in-
disciplina no tuviera una justificacion. Es
decir, los tribunales entienden que si existe
una causa que justifique la desobediencia,
el tratamiento de los hechos por parte de
la empresa debe ser mas benigno que la
imposicion directa de un despido, el cual
supone una de las sanciones mas graves.
En el ejemplo anterior, si a quien se le or-
dena la impresion de los folletos no es un
oficial sino un auxiliar de taller, nos encon-
trariamos ante una desobediencia que, a
pesar de suponer un perjuicio grave parala
empresa, estaria justificada, puesto que un
auxiliar no tiene el conocimiento necesario
para desarrollar dicha tarea y, ademas, el
Convenio prohibe expresamente que se
encargue del manejo, propiamente dicho,
de maquinas. Asi, esta actitud no se podria
sancionar por indisciplina, puesto que esta
totalmente justificada.

Por ultimo, se debe valorar si los hechos
son o no culpables, es decir, si la persona
trabajadora es perfectamente consciente
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CONTACTA

de sus obligaciones vy, aun asi, las incum-
ple. De esta forma, en el primer ejemplo,
el oficial es conocedor de las instruccio-
nes que le han requerido y decide, cons-
cientemente, no llevarlas a cabo sin que
exista justificaciéon alguna para su com-
portamiento; en tal caso, estariamos ante
una indisciplina grave, injustificada y cul-
pable, que podria ser sancionada.

Asimismo, es importante valorar el cumpli-
miento de todos los requisitos y las circuns-
tancias en las que se ha producido el hecho
concreto que pretendemos sancionar, pues-
to que también es muy importante la propor-
cionalidad de la sancién, en relacién con
la desobediencia producida. Para
ello, es fundamental un
buen asesoramiento

CON NEOBIS
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que evite futuras reclamaciones ante los
Juzgados, puesto que, asi como la normati-
va permite sancionar a las personas traba-
jadoras cuando se produce una situacion de
indisciplina, es cierto que, del mismo modo,
se reconocen excepciones en las que dichas
personas se podran negar a cumplir las or-
denes e instrucciones de la empresa, sin que
esto suponga indisciplina.

Pues bien, algunas de estas situaciones son
aquellas que estén relacionadas, en su mayo-
ria, con la vulneracion de derechos o abuso
de poder por parte de la empresa. Es decir,
ante ciertas circunstancias, las personas
trabajadoras podran negarse a llevar a cabo
dichas érdenes e instrucciones si las mismas
atentan contra su dignidad, suponen come-
ter actos ilicitos o, incluso, pusieran en peli-
gro su propia integridad.

De esta forma, podemos pensar en una per-
sona que, siendo menor de 18 afos, es ins-
tada por su responsable para que realice
horas extras, siendo tal orden ilicita, ya que
la normativa prohibe que las personas traba-
jadoras menores de 18 afnos, realicen dichas
horas sobre la jornada ordinaria. Del mismo
modo, es indiscutible que una persona podra
negarse, por ejemplo, a llevar a cabo un tra-
bajo en altura si el empresario no es capaz de
ofrecer unas condiciones éptimas de seguri-
dad: lineas de vida, un correcto andamiaje y
demas prevenciones.

Como podemos ver, la indisciplina no es algo
gue podamos encuadrar como “blanco” o
“negro’, tal y como ocurre la mayoria de las
veces en las relaciones laborales, sino que
tendremos que tener en cuenta multitud de
detalles y matices, que pueden hacer que la
balanza se decante por el lado de la empresa
o por el de la persona trabajadora.
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La gama Fusion de Sappi es conocida

por suimpresionante brillo, blancura, rendimiento y
comportamiento en laimpresion. Gracias a la combina-
cion de materias primas de primera calidad y a nuestra
tecnologia de estucado, sus productos, ahora mas que
nunca, tienen garantizado un efecto “{Wow!

Sin embargo, los beneficios opticos y de impresion son
solo dos de las muchas ventajas de la gama Fusion, que le
ayudaran a mantenerse por delante de lacompetencia.

éSabia que...
...Sappi se esfuerza constantemente por ampliar las
posibilidades de su gama Fusion?

Pdéngase en contacto con nosotros
para obtener mas informacion:
sappi-psp.com/containerboard
psp@sappi.com
Ventas.iberica@sappi.com (Sappi Ibérica)
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No satisfecha con tener un producto estucado una cara,
Fusion Topliner, Sappi ofrece también dos variaciones de
tono en su gama natural sin estucar, Fusion Nature Plusy
Fusion Nature, ambos excelentes en procesos de impre-
sion offset, flexo y digital.

Con lareciente incorporacion de un 200 g/m?ala gama
Topliner, Sappi sigue ampliando la relevancia de la gama
mas alla de su objetivo principal como containerboard.

La gama Fusion también puede utilizarse para otras
aplicaciones como cubiertas de cajas rigidas, fundasy

banderolas, bolsas de la compra y muchas mas.

Ademas, Sappi anadira proximamente una version en
gofrado.
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EN ESTE ARTICULO HACEMOS
UNA SERIE DE RECOMENDACIO-
NES QUE ESTAN CENTRADAS
EN LAS RETENCIONES DE IRPF
QUE SE APLICAN EN NOMINA,
ANALIZANDO COMO RELLENAR
CORRECTAMENTE EL MODELO
145 DE SITUACION FAMILIAR'Y
COMO, POSTERIORMENTE,
TRASLADAR ESTA INFORMACION
A CADA NOMINA

Iniciamos el afno 2024 y, como complemento
a la gestién que cada empresa realiza sobre
los salarios de sus empleados, deberas entre-
gar a todos los trabajadores la “comunicacion
de datos al pagador”, Modelo 145, sobre los
rendimientos del trabajo.

Este modelo es el documento que la empresa
da a sus trabajadores para que éstos comuni-
quen su situacion personal y familiar al objeto
de que se apliquen correctamente las reten-
ciones de IRPF en cada ndmina a lo largo de
todo el afo.

Como norma general la comunicacion de da-
tos al pagador debe efectuarse antes del 1 de
enero de cada afio o, en el momento de la for-
malizaciéon del contrato. Si el trabajador, por
circunstancias personales, prefiere que se le
practigue mayor retencion, podrd comunicar-
telo en cualguier momento, pero es conve-
niente que quede constancia de la solicitud
de cada trabajador.

APLICAR LA RETENCION
CORRECTA ES CRUCIAL

Si la empresa retiene de menos, el trabajador
estard cobrando un neto superior, y el paga-

dor puede estar cometiendo una infraccion
tributariay ser sancionado. Para intentar evi-
tarlo es recomendable guardar una copia del
Modelo 145 que cada trabajador haya entre-
gado firmado, ya que ésta serd la Unica prueba
que se tendrd para demostrar a Hacienda que
el tipo de retencion aplicado es consecuencia
de los datos aportados por cada empleado.

Por otro lado si se retiene de més al trabaja-
dor, éste percibird menos cantidad neta en su
noémina y tendré que esperar a presentar su
declaracién de la renta para solicitar la devo-
lucion de lo retenido de mas, en su caso.

Un resumen de como deberia rellenarse co-
rrectamente el Modelo 145 seria el siguiente:
La mayoria de los errores que se comenten
son provocados por marcar erréneamente las
casillas correspondientes a la situacion fami-
liar 1,2y 3.

En el caso de marcar la situacién 1 seréd por-
que el trabajador tenga hijos que convivan ex-
clusivamente con ély porque su situacion sea:
soltero, viudo, divorciado o separado. Pero en
ningun caso el trabajador podra estar casado.
La situacion 2 se deberd indicar exclusiva-
mente cuando el perceptor esté casado vy su

SOLUCIONESNEOBIS @

NEOBIS Julio - Septiembre 2023

o~




5

&) [NEOBIS Julio - Septiembre 2023

conyuge no tenga ingresos. Es decir que, el
cényuge no trabaje ni perciba prestacion por
desempleo, y en todo caso sus ingresos no
sobrepasen la cantidad de 1.500€ anuales.

La situacién 3 serd para cualquier contribu-
yente gue se encuentre en cualquier situacion
distinta a las dos anteriores. Por ejemplo, sol-

teros sin hijos, casados cuyo conyuge trabaje

o solteros o separados con hijos, cuando estos
convivan también con el otro progenitor.

Ademds de estas tres circunstancias que son

Il ” |" n
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determinantes para que las retenciones de
IRPF se apliquen correctamente en cada no-
mina, existe la figura del doble pagador que
consiste en que, dentro de un mismo ano, el
trabajador haya tenido que pasar por cual-
quiera de las siguientes situaciones:

Un cambio de empleo que provogue que
durante el mismo afio haya trabajado en
dos empresas distintas o mas.

Tener varios empleos a la vez o simulta-
near trabajos y colaboraciones.




e Estar en paro y posteriormente trabajar

en unaempresa (o viceversa).

Podriamos decir que esta figura se ha con-
vertido en una leyenda, ya que no necesa-
riamente se va a tener que pagar mas a Ha-
cienda si he tenido dos pagadores en un ano.
Esta circunstancia solo vendra motivada si
el segundo pagador aplica las retenciones
como si fuera el Unico pagador del ano. Por
lo tanto si se contrata a un trabajador en el
mes de julio, por ejemplo, hay que hablar con
el empleado para ver laconveniencia de apli-

car las retenciones como si hubiera estado
el aho completo.

UN EJEMPLO

Podria tratarse de un trabajador que
haya trabajado para una sola empre-
sa por un salario bruto de 32.000€,
habra pagado un IRPF del 17% y al
hacer la declaracion de la renta tiene
todo cuadrado y no le sale ni a pagar ni
a devolver. Por el contrario, tenemos
otro trabajador que ha trabajado cada
semestre en una empresa diferente,
con un salario bruto anual también de
32.000; la primera empresa le retuvo
un 17%, de 16.000€ pero, si somos la
segunda empresa que le contrata y

estimamos que solo se le va a pa-
gar un sueldo bruto de 16.000€
en lo que resta de afo y se le
retiene un 9%, el resultado
es que al hacer la decla-
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racion de la renta le sal-
dria a pagar el 8% res-
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tante, como minimo.

La conclusion es
que el pago final por
parte de la persona
trabajadora por el IRPF,
serd la consecuencia de que el
trabajadory laempresa se aseguren de
comunicar lainformacion necesaria para apli-
car correctamente los porcentajes de IRPF en
las ndminas, segun sus circunstancias perso-
nalesy familiares.

Podemos confirmar también que la conclu-
sién serd la misma si el trabajador ha tenido
uno, dos o mas pagadores, si en todo momen-
to se aplican correctamente los porcentajes
de IRPF, de esta manera no deberia haber
ningun problema ni sobresalto a la hora de
realizar la declaracién de la renta por parte
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LOS CANALES
DE DENUNCIAS

UNA OBLIGACION DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO PARA
LAS EMPRESAS EN EL MARCO DE LA PREVENCION DELICTIVA

En febrero de 2023 fue aprobada la Ley
2/2023, de 20 de febrero, regladora de la
protecciéon de las personas que informen so-
bre infracciones normativasy de lucha contra
la corrupcion. Esta Ley introduce la obliga-
cion de que determinadas empresas (ademas
de Administraciones y otros organismos) im-
planten un Sistema interno de informacién
en los siguientes plazos:

e Para empresas de mas de 249 trabajado-
res el 13 dejunio de 2023.

e Para empresas de 50 a 249 trabajadores
el 1 de diciembre de 2023.

Esta ley, incorpora al Derecho espafiol la
Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de octubre de
2019,y estd en linea con la corriente existen-
te en el mundo anglosajon, que regula desde
hace anos la proteccion de los denominados
“whistleblowers” (quien usa el silbato para
dar la alerta). Su finalidad fundamental es
otorgar una protecciéon adecuada frente a
las represalias que puedan sufrir las per-
sonas fisicas que informen sobre acciones
u omisiones que puedan ser constitutivas
de infracciéon penal o administrativa grave
muy grave o infracciones del Derecho de
ion Europea.

lo IX la ley establece un régimen
or con importantes sanciones eco-
(desde 100.000€ a 1.000.000€ en

funcion de la gravedad) y gravosas sanciones
accesorias (prohibicion de obtener subven-
ciones u otros beneficios fiscales o prohibi-
cién de contratacion con el sector publico).
Este catdlogo sancionador, establece como
infracciéon muy grave, entre otras, la del ‘in-
cumplimiento de la obligacion de la disponer de
un Sistema interno de informacion en los térmi-
nos exigidos en esta ley”, que podré ser sancio-
nado como falta muy grave (desde 600.001 a
1.000.000€ vy accesorias antedichas).

A pesar de la gravedad de las sanciones, tanto
desde el punto de vista econémico como des-
de el punto de vista operativo (puede conlle-
var laimposibilidad de contratar con el sector
publico) los asesores juridicos estamos cons-
tatando que las empresas (en especial, las
pymes) no estan implantando estos sistemas
y que, salvo que se pongan manos a la obra
en fechas préximas, no podran implantarlo en
las fechas antes detalladas.

Por esa causa, hemos determinado titular
este articulo con palabras que llamen la aten-
cion del lector, empleando términos tales
como el impactante sustantivo “denuncias’, a
pesar de que el Sistema interno de informa-
cion que impone la ley efectivamente incluye
ese tipo de canales, pero el Sistema interno
de informacién no es solo el canal.

Quiero decir que, las empresas no cumpli-
ran este requisito legal limitdndose a con-
tratar de forma externalizada una de las
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plataformas tecnolégicas que estan abarro-
tando con su publicidad nuestros buzones
de correo, sino que debe implantarse real-
mente un sistema de gestion empresarial
que cumpla los requerimientos de la ley.
Todas las empresas, de una manera u otra, ya
reciben, por distintos canales, informacién
externa.

El propdsito de la ley no es establecer un ca-

nal mas, sino que pretende que las empresas
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sistematicen sus canales internos de infor-
macioén ya existentes, de forma que establez-
can cudl serd el canal de informacion concre-
to que deberan utilizar los empleados, los
auténomos, los accionistas, proveedores vy
contratistas, entre otros, parainformar sobre
acciones u omisiones que puedan ser consti-
tutivas de infraccion penal o administrativa
grave o muy grave o infracciones del Dere-
cho de la Unidn Europea, y que se garantice
la proteccion de esos informantes.
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Con lo que Illevamos dicho queda claro que,
de lo que estamos hablando, no es del canal
gue utilizan nuestros clientes para dedicar-
nos “unas palabritas” cuando estiman in-
adecuada la calidad de nuestros productos
(conocidos como “canales de calidad” o si-
milares, de los que disponen normalmente
aquellas empresas certificadas en sistemas
de gestion de calidad), sino que hablamos de
algo mucho més complejo, que entronca de
forma directa con los sistemas de complian-
ce penal que fueron regulados en

nuestro Coédigo Penal desde el

ano 2015y que siguen sin implan-

tarse adecuadamente en la mayor

parte de las pymes espanolas —cu-

_1 riosamente, las grandes empresas
cuentan con ellos casi en su tota-

lidad. ;Alguien se pregunta por

32

T quér-.

Como corroboracién de la afir-
macion anterior y de la estrecha

First quartar

Jan-Mar vinculacién de esta ley con los sis-
temas de compliance penal, voy a
poner unejemplo que serd muy cla-
rificador respecto de lo que llevo

s:::-:::m" dicho: ya tenemos claro que la ley

del informante obliga a las empre-
sas a establecer un canal para que
determinadas personas puedan
informarlas de posibles acciones
u omisiones de infracciones admi-
nistrativas o delitos que pudieran
estar ocurriendo en su seno. Ahora
bien: ;tenemos los medios corpo-
rativosy conocimientos necesarios
para determinar cudndo una infor-
macion que nos ha llegado por ese
canal es infracciéon administrativa
o delito? Y, en caso afirmativo, ;dis-
ponemos del conocimientoy de los
procedimientos de gestién interna
adecuados para saber cémo proce-
der en estos casos?

Es decir, ademas del canal de infor-
macién tenemos que contar con

otros medios para manejar una informacién
tan delicada como la que nos ha llegado o nos
pueda llegar, en unos tiempos y plazos peren-
torios y que un manejo deficiente o negligente
pudiera agravar todavia mas la situacion que
se nos ha comunicado.

EJEMPLO

Imaginemos que recibimos en ese
canal que hemos contratado una in-
formacioén de que un empleado o em-
pleada de nuestra empresa ha sido
objeto de una agresion sexual en el
ambito empresarial. ;Qué hacemos
con esa informacién? ;Cémo salva-
guardamos la confidencialidad de la
misma? ;Coémo aseguramos que la
persona que informa de tales hechos,
sea o no la victima, no sera objeto de
represalia por la persona que ha co-
metido los hechos? ;Cémo discerni-
mos si es una conducta delictiva o no?
En fin, creo que con estos interrogan-
tes se muestra que estamos ante una
cuestion que no se limita a implantar
una cuenta de correo o un canal de
informacién determinado, sino que
precisamos de un marco de gestién
mucho mas amplio, que enlaza con la
responsabilidad que tiene el 6rgano
de administracion de las sociedades
en lo referente al cumplimiento nor-
mativo y a la prevencién de riesgos
legales (entre los que se incluyen los

penales) en el seno de estas.

Por ello nuestra propuesta pasa porque el
Sistema interno de informacidn no se inten-
teimplantar de formaaislada, sino que se en-
marque en la implantacién de un sistema de
prevencion del delito en la empresa, del que
el canal del denunciante serd una de sus pie-
zas basicas. Pero eso lleva su tiempo y para
cumplir los tiempos marcados por la ley, ha-
bria que comenzar a actuar urgentemente.
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(RAP) EN EL SECTOR DE LAS
ARTES GRAFICAS DESPUES DE
LA INFORMACION ANUAL

ERES ENVASADOR EN EL SECTOR DE LAS ARTES GRAFICAS Y YA HAS REALI-
ZADO EL REGISTRO DE PRODUCTORES DE PRODUCTO (RPP) Y LAS INFOR-
MACIONES ANUALES DE ENVASES, TE PREGUNTARAS ;HE ACABADO YA DE
CUMPLIR CON MI RESPONSABILIDAD DE PRODUCTOR DE PRODUCTO (RAP)

COMO ENVASADOR? POR EL MOMENTO HAS CUMPLIDO, PERO LA RAP
NUNCA ACABA, AHORA HAY QUE PREPARARSE PARA EL FUTURO 2024

AUTORAS: |aura Sanz de Siria, Secretaria General de CONFECOI, Coordinadora del
SCRAP IMPLICA. Sandra Robles Lopez, Area Técnica de CONFECOI vy del SCRAP IMPLICA

¢Cuales son estas obligaciones que hay que
cumplir a partir de ahora?

El siguiente plazo establecido por el ministe-
rio tiene que ver con el establecimiento de los
SIRAP. Sabemos que existen dos tipos de RAP,
la colectiva (SCRAP) o la individual (SIRAP).
Si te estés planteando si necesitas un SIRAP

0 No, No es obligatorio pero posiblemente sea
conveniente para algunos tipos de envases
que tienen peculiaridades en su gestion.

Lo que si es obligatorio es cumplir con los pla-
Z0s previstos en la legislacion vigente: el RD
1055/2022 de envases y residuos de enva-



ses. Que indica en su Disposicion transitoria
tercera que para aquellos envasadores que
vayan a crear un sistema RAP y no hayan te-
nido la obligacién de participar en un Sistema
Integrado de Gestién (SIG) antes de la entra-
da en vigor de este real decreto (diciembre
de 2022) deben presentar la documentacion
oportuna a la autoridad competente antes
del 31 de diciembre de 2023.

En el caso de SIRAP esto implica presentar la
comunicaciéon de un sistema individual y una
garantia financiera a la comunidad auténoma
donde tenga la sede social la empresa antes
de acabar el afio 2023.

¢Para qué tipo de envases puede ser intere-
sante establecer un SIRAP?

Para aquellos envases con caracteristicas pro-
pias y especificas de un determinado sector
cuya gestion es por tanto particular y peculiar
o bien para los que pueden prolongar su uso a
mas de un ciclo.

Dentro del sector de artes gréaficas estos en-
vases pueden ser GRG, pallets o envases me-
talicos reutilizables.

¢{Qué es un envase reutilizable?

Como productor seguramente hayas aprove-
chado algiin envase de un solo uso mas de una
vez intentando prolongar su uso. ;Quién no ha
enviado sus productos en pallets u otros
envases de transporte, lo han recibido
de vuelta y ha vuelto a mandar

es0s mismos envases? Desde )h-__ . [ ]
=

un punto de vista medioam-

biental parece una buena

medida preventiva en la generacién de
residuos pero en realidad muchos envases
son extraviados y desperdiciados, resultando
ser un problema serio.

Por eso desde la Unidn Europea se estan to-
mando medidas. Actualmente la nueva legis-
lacién sobre envases y residuos de envases
regula el uso de cualquier envase que pueda
tener varios ciclos a lo largo de su vida, in-

tentando por un lado promover el uso de los
envases reutilizables frente a los de un solo
uso; y por otro lado controlando su trazabi-
lidad en todo momento para asegurar una
buena gestién y aprovechamiento de todos
los envases usados.

Para que un envase sea reutilizable debe por
un lado cumplir los requisitos de la definicion
establecidaen el RD 1055/2022:

ENVASE REUTILIZABLE: TODO
AQUEL QUE HA SIDO CONCEBI-
DO, DISENADO Y COMERCIALIZA-
DO PARA REALIZAR MULTIPLES
CIRCUITOS O ROTACIONES A LO
LARGO DE SU CICLO DE VIDA,
SIENDO RELLENADO O REUTILIZA-
DO CON EL MISMO FIN PARA EL
QUE FUE CONCEBIDO

TEINTERESA
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Y por otro lado debe cumplir con los requi-
sitos establecidos en la norma europea UN
13429:2007 de febrero de 2005 para que
un envase o embalaje sea clasificado como
reutilizable, algunas de ellas relativas al reci-
clado del material y al reacondicionamiento
del envase.

¢Hay algin requisito mas que cumplir para
tener un sistema de gestion para envases
reutilizables?

El RD 1055/2022 de envases y residuos de
envases establece en su articulo 46 el estable-

NEOBIS Julio - Septiembre 2023

cimiento obligatorio del sistema de deposito,
devolucion y retorno (SDDR) para envases re-
utilizables. Es decir, que para que un produc-
tor de producto pueda considerar su envase
como “reutilizable” ademés de lo citado ante-
riormente tiene que crear un SDDR para ese
tipo de envase.

En cuanto a las caracteristicas de un SDDR se
definen en este mismo articulo las modalida-
des en relacion al propietario del envase para
cada tipologia de envase reutilizable: pudien-
do cobrarse una fianza por el mismo hasta
el poseedor final o bien ceder su derecho de
uso a todos los eslabones de la cadena
mediante un
acuerdo
con o sin
depésito.

Todas las obliga-
ciones citadas en

los anteriores parrafos relacionadas con los
SDDR vy la RAP deben ser cumplidas no por los
productores de producto directamente si no
por los sistemas individuales que estos creen
(SIRAP) o por el colectivo al que estén adheri-
dos (SCRAP), seglin este real decreto.

¢Cémo pueden los productores de producto
cumplir con estas obligaciones normativas?
El SCRAP IMPLICA ofrece asistencia y ase-
soria para los envasadores que quieran es-
tablecer un SIRAP proponiendo modelos de
gestion de envases reutilizables para distin-
tas tipologfas de envases vy tipos de mate-
riales con el objetivo de disefar, constituir e
implantar SDDR.

¢Y por qué IMPLICA?

Porque. ...

...Estamos IMPLICADOS en la economia
circular y en el cuidado del Medio Ambiente,
desde la puesta en el mercado de los envases
hasta su recuperacion

...IMPLICAMOS a toda la cadena empresa-
rial: fabricantes, envasadores, poseedores vy
gestores

...IMPLICACION en un proyecto y una misién
para nuestro planeta, sin un animo de lucro.

BUSCAMOS LA IMPLICACION EN
LA PREVENCION, REUTILIZACION
Y RECICLADO DE ENVASES

Enresumen, IMPLICA es el SCRAP integrador
y circular que ayuda a las empresas a cumplir
con su Responsabilidad RAP derivada de la
nueva normativa sobre Envases en Espana.

Para mas informacion:
info@confecoi.com
info@somosimplica.com
www.somosimplica.com
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SERGIO
RODENAS

COLABORADOR DE LA
CONSULTORIA DE MEDIO
AMBIENTE DE NEOBIS

SERGIO RODENAS COLABORA CON NEOBIS DESDE
HACE 15 ANOS COMO CONSULTOR MEDIOAMBIENTAL

HEMOS CHARLADO CON SERGIO PARA CONOCER SU OPINION
SOBRE LOS TEMAS QUE PREOCUPAN A LAS EMPRESAS DEL
SECTOR EN RELACION CON EL MEDIO AMBIENTE.



Sergio, ;como fue tu toma de contacto con
el sector de la Comunicaciéon Grafica?

El contactoinicial es familiar y muy temprano,
ya que mis padres han trabajado durante mu-
chos afnos en el ambito comercial de las im-
prentas. Mi madre ya se jubild pero mi padre
sigue relacionado con el sector de la Comuni-
cacion Grafica. Mirelacién laboral directa co-
menzo en el CIT (Centro de Innovacién Tec-
noldgica para las Artes Graficas) constituido
por la Asociacién Gremial de Empresarios de
Artes Gréaficas de Madrid, donde empecé a
aplicar mis conocimientos medioambientales
al sector grafico.

Desde entonces he mantenido un contacto
directo con las empresas gréficas a través
de la Federacion Empresarial de Industrias
Gréaficas de Espana (FEIGRAF), la Asociacion
Gremial de Empresarios de Artes Graficas de
Madrid (AGM) v, ahora, la Asociacién Empre-
sarial de la Comunicacion Grafica (NEOBIS).

¢En qué consiste el apoyo profesional a las
empresas de Neobis?

Principalmente, resolver dudas que nor-
malmente tienen que ver con la legislacion
medioambiental. Esta legislacion esta en
constante evolucion y resulta dificil su segui-
miento por aquellas empresas que no tienen
personal especializado, que son la mayoria.
En otros casos, consiste en brindar servicios
de consultoria especializada como la elabo-
raciéon de informes medioambientales para la
Administracion, la implantacion de sistemas
de gestion relacionados con el medioambien-
te, auditorias internas, diagndsticos de cum-
plimiento legal, etc.

¢Cuales sonlas principales inquietudes que
te transmiten las empresas de la Comuni-
cacion Grafica respecto a la Sostenibili-
dad? ;A qué retos se enfrentan?
Normalmente son cuestiones relacionadas
con requisitos exigidos por los clientes o du-
das sobre como afectan determinadas regu-
laciones medioambientales a sus empresas.

El principal reto al que se enfrentan es que los
clientes, actualmente, ya no se conforman con
saber que imprimes bien o mal, o si eres pun-
tual con las entregas, o si compites en precio
conotro; sino que, paradar cumplimiento asus
propias politicas de compra “sostenible’, “bom-
bardean” a las empresas con cuestionarios o
requisitos relacionados con temas medioam-
bientales en los que solicitan informacién so-
bre su eficiencia energética, su huella de car-
bono, la sostenibilidad de sus materias primas,
la gestion de sus residuos, buenas practicas,
etc. En muchos casos, estos formularios son
complejos y requieren de apoyo externo para
cumplimentarlos correctamente. También se
enfrentan a clientes, que para poder trabajar
con ellos, piden una cartera de certificaciones
relacionada con el medioambiente vy requisi-
tos sociales bastante extensos.

Sergio, ¢nos puedes resumir cudles son las
posibles soluciones a las dificultades que
tienen que afrontar?

Pues es importante que las empresas cuen-
ten con personal interno con conocimientos
especificos o con apoyo externo especializa-
do, porque la perspectiva, a corto plazo, es
qgue el medioambiente va a seguir siendo una
herramienta de venta prioritaria para mu-
chos clientes.

¢Podrias sefialar alguna peculiaridad co-
mun a las empresas del sector de la Comu-
nicacion Grafica? ;Qué consejos basicos
darias para que sean mas sostenibles?
;Una peculiaridad? Que practicamente todos
trabajan con papel, una materia prima que
correctamente gestionada, es renovable, de
origen natural y que contribuye a mantener
la superficie forestal. En cuanto a soste-
nibilidad, siempre empezaria en conseguir
una gestion de los residuos adecuada, con
una correcta segregacion y almacenamien-
to, después intentaria reducir mis emisiones
de compuestos orgénicos volatiles, que son
aquellas relacionadas con el uso de disolven-
tesy finalmente trabajaria en la reduccion en
origen del consumo energético.

ELSECTORENVERDE
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MONASTERIOS DE MOLDAVIA

AUTOR: Carlos Utas3, Treventi Viajes. FUENTES CONSULTADAS: Travel to Romania (Operador rumano)

Con un paisaje variado y una superficie de
237.502 km?, Rumania se revela en los ojos
de los visitantes extranjeros mostrandole lo
que mejor la representa: lugares de interés
turistico, cultura, espiritualidad, tradiciones,
la hospitalidad de la gente y los paisajes de
leyenda todavia sin descubrir, los productos
organicos, los Céarpatos, el Delta del Danu-
bio, el Mar Negro, Transilvania, Fortalezas
medievales, monasterios, Dracula, el Mar
Negro, los deportes extremos, tratamientos
de spa; en definitiva, més de 31 espacios pro-
tegidos por la UNESCO y més de 400 areas
protegidas.

En este articulo, nos centraremos en el incal-
culable valor de los numerosos monasterios
que presenta una de las principales regiones
de este cercano, pero desconocido pais.

LOS MONASTERIOS DE MOLDAVIA

Los monasterios de la region rumana de Mol-
davia representan uno de los puntos turisti-
cos més importantes de Rumania. La cercania
entre ellos permite hacer un circuito de uno o
dos dias que nos ensenaré la peculiar arqui-
tectura y los estilos de vida de una comuni-
dad monéastica aun viva hoy en dia. La ciudad
de Tirgu Neamt es, al igual que sucede con Su-
ceava para los monasterios de Bucovina, el
punto neuralgico en torno al que encontramos
los principales centros monasticos moldavos.

La visita a los monasterios se puede llevar
a cabo por cuenta propia o en tour que nos
traslade entre ellos sin preocuparnos por
conducir o encontrarlos, y con la posibilidad
de conocerlos a fondo, incluso durmiendo en
alguno de ellos.

@

El monasterio de
Neamt es el mas
antiguo de Moldavia
(siglo XIV) y conoci-
do como el Jerusalén
de los ortodoxos
rumanos
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El monasterio de
Agapia es de estilo
bizantino-neoclasico
con tematicas de la
tradicion rumana.

MONASTERIO DE NEAMT

El més interesante y cuya visita debemos
priorizar es el Monasterio de Neamt, el mas
antiguo de Moldavia (siglo XIV) y conocido
como el Jerusalén de los ortodoxos rumanos.
La iglesia actual es de 1497, siendo fundada
por Esteban el Grande, en el emplazamiento

donde antes hubo otras iglesias (una de ellas
destruida en el terremoto de 1471). Neamt
fue un centro cultural muy relevante duran-
te la edad media, hospedando a copistas vy
miniaturistas cuyo oficio alin hoy se conser-
va. La biblioteca de Neamt conserva mas de
20.000 volumenes de gran valor artistico e
historico, siendo una de las méas importantes
de Rumania. Otro de los tesoros es el icono
de Maria pintado en el ano 665 en lsrael, re-
galo del emperador bizantino lon VIII.

MONASTERIO DE SECU

A 18 km de Tirgu Neamt esta el monasterio
de Secu, cuya iglesia del siglo XVI combina
elementos de arquitectura moldava y munte-
nia. Construido con la forma de una antigua
fortaleza medieval, protegido por muros vy
torres de defensa, defendia también la tumba
del arquitecto Nestor Ureche, ademas de la
impresionante coleccién de objetos religio-
sos, especialmente de orfebreria.

MONASTERIO DE AGAPIA

Otro de los enclaves significativos es el Mo-
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nasterio de Agapia, casi convertido en un
pueblo monacal donde hoy en dia viven cen-
tenares de monjas que se dedican a labores
agricolas y confeccion de objetos religiosos,
iconos, tejidos, cerdmicas que son vendidos
a otras iglesias y por supuesto a los turistas.
Fue fundada a mediados del siglo XVIl y la
decoracién del monasterio en estilo bizanti-
no-neoclasico con tematicas de la tradicion
rumana es obra del afamado pintor Nicolae
Grigorescu en 1858-60.

MONASTERIO DE VARATEC

El de Varatec es uno de los monasterios mas
recientes ya que desde la fundacion en el si-
glo XVI ha sido objeto de numerosas remo-
delaciones. La actual es de 1808, siguiendo el
estilo moldavo tradicional. Este complejo se
compone del monasterio “Adormirea Maicii
Domnului”, de la iglesia “Schimbarea la Fata”, y
delade “San Juan Baptisterio”. Albergala tum-
ba del poeta Mihai Eminescu, Veronica Micle,
y exhibe una coleccion de arte medieval.

MONASTERIO DE BISTRITA

Cercade Horezu, aunos 6 km al noroeste en-
contramos el monasteriode Bistrita,de 1856,
si bien se edificd sobre una iglesia medieval
de 1406. Destacan los frescos del interior, el
icono de Santa Ana de la iglesia del monaste-
rio, la tumba del principe moldavo Alexandru
cel Bun, y las pinturas murales bizantinas de
la capilla de la antigua enfermeria.

Finalmente, el monasterio de Durau (siglo
XVII), obra de uno de los hijos del gobernan-
te Vasile Lupu, y cuyas pinturas las culminé
Nicolae Tonitza con su equipo de aprendices,
entre los que sobresalia Corneliu Baba.

Si alin tenemos tiempo podemos acercarnos
a los monasterios de Sihastria, con su increi-
ble interior, Pangarati (1560) y Sihla, a 6km
de Sihastria; un santuario (1725) donde se
dice que Santa Teodora vivié y rez6 y donde
cada 7 de agosto fieles de toda Rumania Ile-
gan en peregrinaje.

Sinduda, esta puede ser unaoriginal e intere-
sante extension de nuestro viaje a Rumania.

A la izquierda: En Bis-
trita se encuentrael
monasterio de 1856,
aungue se edificé
sobre unaiglesia
medieval de 1406.

A la derecha: El mo-
nasterio de Varatec
uno de los monaste-
rios mas recientes
yaque desde la
fundacién en el siglo
XVI ha sido objeto
de numerosas remo-
delaciones

TUTIEMPO
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LECTURA
RECOMENDADA

Libros recomendados por Carlos Fernandez,
de LUCAM.

EL QUIJOTE

Miguel de Cervantes

Sé que no es la primera vez que lo recomien-
do, pero también sé que hay muchas perso-
nas a quienes les cuesta encontrarse con él
y es una pena porque es una joya que todos
deberiamos poder disfrutar.

3
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REBELION EN LA GRANJA

George Orwell

Una distopia en la que vemos infinidad de
reflejos de nuestra sociedad y que por tanto
puede llegar a ser posible.

A SANGREY FUEGO

Manuel Chaves Nogales

Un libro de relatos de nuestra guerra civil
desde un punto de vista equidistante -como
sedice ahora- en donde el maravilloso prélo-
go es de los textos mds reveladores sobre la
estupidez y crueldad.
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SISTEMA DE ENCUADERNACION DE LIBROS INTELIGENTE

SMART BINDING SYSTEM

Los sistemas de encuadernacion inteligente Horizon, han revolucionado la
produccion de libros en los Gltimos afios, con multiples posibilidades de
configuracion, permiten producciones de hasta 4.000 libros hora con
la minima intervencion del operador.

+ Soluciéon de encuadernacion para impresion offset y / o digital.

+ Posibilidad de alimentacién desde bobina, cuadernillo offset, bloques
cosidos, incluso bloques de hojas sueltas.

+ Control de integridad totalmente automatizado que garantiza seguridad
y precision hasta en la produccion de libro 1 a 1.

+ El intuitivo software de Horizon permite facilitar las tareas al operador,
para el resultado mas profesional del modo mas eficiente.
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o P v KORTGEN
BUSCH =Schmedti.
Hable con nosotros - i = =Schmedt. T

m - hoy mismo: 919 902 175
info@opqgsystems.net

Www.opgsystems.net
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Nueva Speedmaster con IA.
La maquina mas inteligente
del mercado.

La implementacion de la inteligencia artificial ofrece ventajas
extraordinarias para el sector de la impresion.

Descubra la nueva generacion Speedmaster: Soluciones innovadoras
para la impresion comercial, de etiquetas y de embalajes. Experimente
un rendimiento sin precedentes gracias a los asistentes inteligentes,

la automatizacién integral y los procesos de produccién simplificados.

[ ] [ ] [ ] Heidelberg Spain
_— e e Crta. de I'Hospitalet, 98-108. 08940, Cornella de Llobregat
Tel: 93 475 80 00, www.heidelberg.com/es

www.eshop.heidelberg.com/es



