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EDITORIAL
ILUSIONARSE

CON NEOBIS

Seamos conscientes de ello 0 no, todo apunta a que esta-
mos asistiendo al final de un modelo econdmico vy social
que hamarcado nuestro comportamiento en diversos dm-
bitos de la vida. Este modelo, que ha alcanzado su maxima
expresion en las Ultimas décadas, establece aun patrones
de comportamiento de méxima competencia frente a los
demas. Y, logicamente, tener como objetivo el “ganar al
otro” tiene sus consecuencias, aunque algunas son mas
evidentes que otras.

Quizés la més evidente es que cuando se enfoca la vida
como una competicion, siempre puede haber alguien que
obtenga mejores resultados. Vencer a los demés no de-
pende totalmente de nosotros, ya que no esta en nuestra
mano evitar que se cruce en el camino, respetando las nor-
mas, alguien mas poderoso, mas adinerado, mas inteligen-
te, 0 més afortunado y nos envie directamente a la fila de
los, solo tedricos, perdedores. Y es que esto de estar com-
pitiendo permanentemente, ademas de ser agotador, nos
lleva a otra conclusion: este modelo de competencia tiene
fecha de caducidad, porque la ventaja competitiva soste-
niday el crecimiento permanente ya no parecen viables.

Y de la misma manera, seamos conscientes o no, este mo-
delo ha contribuido a deteriorar la calidad de nuestras re-
laciones y ha favorecido el escaso reconocimiento social
de los empresarios.

En la primera cuestion, neobis trata de aprender esta lec-
ciény plantea un modelo de relaciones diferente. En neo-
bis pensamos que cada vez que nos relacionamos con los
demas es una oportunidad que la vida nos presenta para
“ganar con el otro”.

En neobis, sentirse vencedor o vencido son dos visiones
temporales que ocultan la misma trampa. Todos hemos
estado en algiin momento en ambos lados y deberiamos

saber de lo efimero de los laureles y lo improductivo que
es sentirse perdedor. El inico modelo de competencia que
en realidad depende integramente de nosotros es el de la
competencia frente a nosotros mismos. En este, nunca
hay vencedores ni vencidos, hay personas conscientes de
que no hay que dejar de crear, de desarrollar proyectos y
de ilusionarse. Aqui solo pierde el que deja de intentarlo.

La segunda de las cuestiones planteadas, el escaso reco-
nocimiento social de la actividad empresarial, probable-
mente tenga su origen en el movimiento asociativo basa-
do en organizaciones patronales clasicas, sin duda validas
paralaépocaen que se crearon, pero que yavienen dando
desde afos claras senales de agotamiento.

neobis quiere humanizar la figura del empresario. En el
mismo sentido de lo que apuntdbamos en algln editorial
anterior, ser empresario es tener la valentia personal de
poner tus proyectos, tus suenos y tus ilusiones al servicio
de los demas. La sociedad deberia reconocer algun dia
que hay un colectivo de personas que desempena el rol
del emprendimiento y asi, con sus iniciativas y su capaci-
dad de riesgo, contribuye a que otros colectivos encuen-
tren la oportunidad de desarrollar sus capacidades. No se
trata de elevar la figura del empresario por encima de los
demas, seguro que todos somos necesarios, pero desde
luego ha llegado el momento de reclamar el espacio y el
reconocimiento que esta actividad merece. Los empresa-
rios también formamos la sociedad y, por tanto, también
somos la parte social.

neobis es una opcion, con vocacion integradora, que
ha planteado un cambio de modelo: ;te vienes o te
quedas?
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EL PASADO 15 DE JULIO, LA ASAMBLEA
GENERAL DE LA ASOCIACION GREMIAL
DE EMPRESARIOS DE ARTES GRAFI-
CASYMANIPULADOS DE PAPEL DE
MADRID (AGM) APROBO POR UNANI-
MIDAD EL CAMBIO DE LOS ESTATUTOS
DE AGM TRANSFORMANDOLA EN LA
ASOCIACION EMPRESARIAL DE LA
COMUNICACION GRAFICA (NEOBIS).
DEL MISMOMODO, SE RATIFICO EL
NOMBRAMIENTO DE ALVARO GARCIA
BARBERO (GRUPO AGA) COMONUEVO
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

AGM SE
CONVIERTE
EN NEOBIS

ASOCIACION EMPRESARIAL DE
LA COMUNICACION GRAFICA

Los cambios tanto en el sector como en el
mundo asociativo requerian una evolucion en
AGM que respondiera a las necesidades de ra-
cionalizar el sistemay que lo dotara de sentido
comun para conseguir cumplir con las expec-
tativas empresariales actuales.

Con esta idea y sobre los pilares de networ-
king, sostenibilidad, pertenencia e informacion
estratégica, nace neobis, la nueva AGM. Una
Asociacion diferente, fresca y participativa
que pretende aunar fuerzas para avalar la con-
tinuidad de las empresas del sector.

neobis es una Asociacion de empresas en lo
juridico vy profesional en su funcionamiento.
Una Asociaciéon abierta que aglutina a todas
las empresas y profesionales que tengan es-
tablecida alguna vinculacion con el sector de
la comunicacion grafica. neobis proyecta las
sensaciones de lo nuevo.

ALVARO GARCIA BARBERO (GRUPO AGA),
EL PRIMER PRESIDENTE DE NEOBIS

Coincidiendo conlaaprobacion de los cambios
en los Estatutos de AGM, en la misma Asam-
blea General, celebrada el pasado 15 de julio,
se ratificé el nombramiento de Alvaro Garcia
Barbero (Grupo AGA) como nuevo Presidente

de AGM vy, por tanto, el primer presidente de
la Asociacion Empresarial de la Comunicacion
Grafica (neobis).

Después de siete aflos como miembro de la

Junta Directivade AGMy 16 anos al frente de

Alvaro Garcia Barbero
(Grupo AGA), el primer

Grupo AGA, Alvaro Garcia Barbero es nom-
brado Presidente de la Asociaciéon Empresa-

Presidente de neobis,
rial de la Comunicacion Grafica, tras ceder la  laAsociacion Empresa-
presidencia Eladio Mufoz Ramirez quién ocu- g‘:;gga Comunicacion

po dicho cargo los Ultimos dos anos.

Las primeras manifestaciones del nuevo Presi-
dente de neobis van encaminadas a transmitir
gue “estamos en momentos de cambios por lo
que no podemos seguir estaticos sino en cons-
tante transformacion, ese debe ser nuestro
area de confort, la transformacién constante
en base a las necesidades de cada momento”.

El nuevo Presidente agradece a la Asamblea
y a la Junta Directiva su confianza y valora
positivamente el trabajo realizado por Eladio
Munoz, que “ha contribuido al progreso de la
Asociacién vy ha posibilitado el inicio de esta
nueva etapa”

ASOCIACION AL DIA @
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El ritmo de vida actual ha hecho que los me-
dios online cobren més fuerza e importancia
de lo que nadie habria imaginado. Podriamos
decir que nuestros habitos han generado la
aparicion de esta nueva era o que las nuevas
tecnologias han propiciado que cambiemos
nuestra forma de vida. Sea como sea, el he-
cho es, que el modo en que nos relaciona-
mos ha cambiado.

Estatransformacion en las relaciones también
ha incidido en el mundo laboral. Y la Asocia-
cion, como ya sabéis, ha decidido evolucionar
con sus empresarios y adecuarse a sus nue-
vas necesidades para cumplir asi con vues-
tras expectativas.

Por este motivo, neobis ha desarrollado la
red profesional de la comunicacién grafica.
Una plataforma personalizada para el sector
en la que impera la filosofia del networking y

la participacion. La plataforma digital de neo-
bis, pionera en el mundo asociativo empre-
sarial, pretende aunar fuerzas para fomentar
la permanencia de sus empresas y responde
a los cambios que estais viviendo en vuestras
empresas dia adia.

Buscador de empresas, tablon de anuncios,
blogs, servicios online, informacién diaria, de-
bates, foros, chats, mensajes, canales de sumi-
nistradores, encuestas... Lared profesional de
la comunicacion grafica pone a disposiciéon de
todos sus asociados las herramientas nece-
sarias para lainnovacidn y el crecimiento.

;NOS SIGUES?

Dentro de esta nueva estrategia asociativa, neobis

quiere que todas sus empresas tengan la informacién
en tiempo real y en diferentes medios. Por ello, neobis
ha lanzado sus canales de Twitter y Facebook.

Queremos conocer tus inquietudes y tus intereses.

Queremos tener una conversacion fluida con tu em-

presaen lared.

@neobis_acg

AsociacionNeobis

myJ |[NEOBIS Julio-Octubre 2015
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Alvaro Garcia Barbero
en el centro, con parte
del equipo de Grupo
AGA.

En esta ocasion, y como no podia ser de otro
modo, hemos querido entrevistar al nuevo
presidente de la Asociacién: Alvaro Garcia

Barbero.

Més alla de su carrera profesional y los for-
malismos necesarios en el nombramiento a tal
cargo de responsabilidad, en neobis press he-
mos querido acercarnos a Alvaro para cono-
cer cémo piensa, como afronta la viday cudles
son sus inquietudes y sus valores.

Cémo miembro de la Junta Directiva de
AGM has vivido de cerca el proceso de cam-
bio desde AGM a neobis, ;Cuales han sido
los hechos determinantes en esta transfor-
macion de la Asociacion y su marca?
Estamos en tiempos de cambio, de mucho
cambio, tiempos en los que no podemos préac-
ticamente hablar de innovacién porque la pro-
pia innovaciéon es cambiante... por lo tanto no
podemos seguir estaticos sino en constante
transformacion, ese debe ser nuestro area de
confort, latransformacién constante en base a
las necesidades de cada momento.

AL FRENTE DE GRUPO AGA

DESDE HACE 16 ANOS Y MIEMBRO
DE LA JUNTA DIRECTIVA DURANTE
7, ALVARO ES EL PRIMER PRESI-
DENTE DE NEOBIS, ASOCIACION
DE LA COMUNICACION GRAFICA

En 2015, ;por qué siguen teniendo sentido
las Asociaciones de empresarios?

Foros en los que se comparten ideas, inquie-
tudes, necesidades y en gran medida fines co-
munes, dan como resultado un mayor poder de
negociacion y de enriquecimiento para todas y
cadaunadelas empresas, y esto es una Asocia-
cion. Otraalternativaes ir por librey prescindir
de todo lo anterior. Personalmente me quedo
con la primera parte de mi respuesta.

Ademas de ser el nuevo Presidente de la
Asociacion, eres el primero de neobis, Aso-
ciacion de la Comunicacion Grafica ;cuales
son los principales retos?



El principal reto es saber captar las necesida-
des que nos iran surgiendo en el dia a dia para
ir dando una respuesta acertada a las mismas.

Si conseguimos este objetivo tendremos una
Asociacion dindmica y resolutiva. El camino no
es facil pero siilusionante.

¢{Qué te ha llevado a aceptar esta respon-
sabilidad?

La vida no deja de ser una consecucion de retos
a los que hay que enfrentarse con ilusién vy su-
perarlos. En mi caso se dieron una serie de cir-
cunstancias para que me llegara este nuevo reto
y por lo tanto hay que cogerlo conilusiony supe-

rarlo, logrando alcanzar los objetivos previstos.

¢Como lo afrontas?

Con ilusion y la confianza de tener un gran
equipo que es quien realmente tiene el mérito
de todo lo que como Asociacion vayamos con-
siguiendo.

Llevas 16 afos al frente de Grupo AGA
¢como ha cambiado el sector en este tiempo?
Podriamos hablar mas que de un cambio del
sector de un cambio en la sociedad, de la for-
ma de comunicarnos, relacionarnos, la inme-

diatez de conseguir las cosas, etc y por lo tanto
tendremos respuesta a la pregunta, es decir el
sector ha cambiado en todo. Nuestros hijos no
ven el mundo como lo vemos nosotros. Todo
cambia pero, nunca se puede olvidar de donde
venimos porgue seria el mayor error.

Y ;c6mo ha cambiado Alvaro en estos mis-
mos afnos?

Anivel personal entodoy a nivel profesional en
todo. Lo que simantengo es el amor ala familia,
el espiritu de sacrificio y el afan de superacion.

Si tu padre, Angel Garcia fundador de AGA,
echara un vistazo al presente de su empresa
¢qué crees que pensaria?

Que mantenemos lo mas importante que tene-
mos por mucho gue hayan cambiado los tiem-
pos: nuestro nombre AGA (Angel Garcia Avilés).
Este espiritu es el que nos da fuerzas para todo
lo que venga, indistintamente de lo que sea.

¢Te consideras emprendedor?

Me considero una persona que tiene ideas que
lleva a la practica, unas funcionany otras no. Mi
mayor error hace afos fue tener ideas que nun-
ca materialicé.

Familia Garcia
Barbero al frente
de Grupo AGA.

©

ASOCIACIONALDIA 6
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Angel Garcia
Avilés iniciando
Grupo AGA.

®

No hay ideas buenas o malas, sino ideas que se
llevan o no a la practica.

No se si eso se puede definir como emprende-
dor,empresario... hay mucho escrito al respecto.

Creo que hay que dedicar el tiempo en tener
ideas para llevar a la practica y obviamente si
son buenas ideas mejor que mejor (soélo el tiem-
po tiene larespuesta). Nos debemos centrar en
estoy lodemaés llegaré si lo hacemos bien.

Si pudieras, ;volverias a la situacién macro-
econdmica de hace 8 anos?

Sivolviera al pasado al cabo de 8 afios me en-
contraria con el presente de hoy. Mejor cen-
trarme en el dia de hoy.

:Cémo es Alvaro en el trabajo? Y ;cuando
sale de la oficina?
La misma persona pero sin corbata.

Desde que cogiste las riendas de Grupo AGA
habéis pasado de ser 28 empleados a 70 ;es
posible conservar los valores familiares en
una empresa de este tamafio?

Creo que los valores son independientes al

numero de personas. Estariamos mezclando lo
cualitativo y lo cuantitativo. Lo importante es
tener unos valores que sean compartidos y eso
dara la union independientemente de cuantos
formen la organizacion.

Si tuvieras que elegir una frase o vivencia de
tu padre, ;cual seria?

“Disfruta de todas y cada una de las cosas que
haces en lavida”.

¢Coémo consigue un chico de 22 afos recién
salido de la universidad hacerse cargo de una
empresa como AGA de la noche alamanana?
Esfacil cuando tienes un gran equipo detrés. Lo
mas importante para mi es mantener ese gran
equipo que obviamente tendra que ir adaptan-
dose a los nuevos tiempos.

Y por otro lado mucho mucho esfuerzo porque
nadie te regala nada.

¢{Qué consejo le darias a los chicos que se es-
tan formando actualmente?

Que aunque a priori parezca mentira hay mu-
chas oportunidades, dentro vy fuera del sector
grafico, pero para ello hay que prepararse y
formarse. Es muy importante saber lo que el
mercado demanday prepararse para satisfacer
esas necesidades. No pueden estar esperando
aque algo les llegue, sino que hay que formarse
y buscar lo que se quiere.

¢Qué le pides a las personas que se incorpo-
ran a tu equipo?
Que sean buenas personas.

¢Cual es tu filosofia de vida?

Mi filosofia de vida se basa en conseguir lo que
mi padre siempre repetia: “Disfruta de todas vy
cada una de las cosas que haces en la vida’.

¢Razén o corazén?
Ambas. Pero un poquito mas de corazon.

Un color, un diay un lugar
Rojiblanco; 18-09-2010; El vientre de mi madre.
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IMPRESION
RELEVANTE

AUTOR: Gareth Ward, editor de Print Business.

PARA TRIUNFAR, EL IMPRESOR DEL FUTURO TENDRA QUE OFRECER A LOS
CLIENTES UN SERVICIO INTEGRAL QUE VAYA MAS ALLA DE LA IMPRESION Y
EL ACABADO. LA COMBINACION CORRECTA DE COMUNICACION DIGITAL,
IMPRESION DE VALOR ANADIDO, GESTION DE DATOS Y LOGISTICA DEPEN-
DERA DEL TIPO DE CLIENTES Y DE LA MANERA EN LA QUE EL IMPRESOR SE
POSICIONE, O QUIZAS TAMBIEN DE LAS ALIANZAS QUE FORME CON OTRAS
EMPRESAS ESPECIALIZADAS EN ESTOS AMBITOS. PARA QUE LA IMPRESION
SEA UN MEDIO DE COMUNICACION VALIDO EN LA PROXIMA DECADA, UNA
COSA ESTA CLARA: DEBE SER RELEVANTE

Esto no era necesario cuando la impre-
sién era el canal principal para la publi-
cidad, la informacién, la comunicacion
con la Administracién, etc. Pero, aunque
buena parte de este contenido se publi-
ca ahora en formato digital y no volvera
a imprimirse, eso no quiere decir que
la impresién esté desapareciendo, sino
que se esta convirtiendo en algo mas
inteligente, versatil y, sobre todo, mas
pertinente para aquellos a quienes va
dirigida.

Si un impresor no se sube a este tren,
la Unica opcidon que le queda es vender
servicios de impresion lo més baratos
posible, o cual no es manera de cons-
truir el futuro ni de establecer rela-
ciones duraderas con los clientes. Por
desgracia, existen muchos impresores



que solo ofrecen precio, empresas que es-
tan condenadas al mismo destino que los
mamuts: la extincion.

LAS TICs FOMENTAN LA
RELEVANCIA DE LA IMPRESION

El impresor del manana debe manejar las
tecnologias de la informaciéon y comunica-
cion (TICs) tan bien como la litografia offset.
Estas abarcan sitios web desde los que recibir
pedidos, flujos de trabajo automaticos que mi-
nimicen la intervencion manual (y la posibilidad
de introducir errores), sistemas de gestion de
lainformacion (MIS) para registrar y presentar
datos actualizados sobre el rendimiento de la
empresa, y gestion de datos para crear comu-
nicaciones personalizadas para que los clientes
se dirijan a sus propios clientes de la manera
mas relevante. Si esto significa usar las redes
sociales junto con el contenido impreso el im-
presor debe usar todos estos medios.

El problema es que los impresores siguen
prefiriendo invertir en una maquina de im-
primir nueva que en TICs. La méquina es tan-
gible y comprensible. Si imprime a 18.000 ho-
jas/hora quiere decir, por ejemplo, que es un
20-30% mas rapida que su impresora actual.
Pero son pocos quienes reflexionan sobre la
manera en la que hay que procesar los traba-
jos antes o después de imprimirlos.

En todo el mundo, las tiradas se estan acor-
tando y los plazos de entrega se estan redu-
ciendo. Una méaquina mas rapida magnifica el
problema de tener que manejar mas trabajos
en menos tiempo sin introducir errores. Ade-
mas, también son muy pocas las empresas que
consideran que la formacion de la plantilla es
una inversién y no una imposicion.

Imprimir una seccion de ocho paginas en papel
estandar es facil, pero los clientes del futuro
querran cosas mucho mas complejas. Querran
que sus productos impresos se diferencien y
destaquen entre los mensajes de marketing
con los que se bombardea a diario a los con-
sumidores.

En el primer informe “Global Insight” de la drupa, pu-

blicado en octubre de 2014, podia leerse lo siguiente:
“Solo el 23% de los miembros del panel de expertos de
la drupa afirma que haya aumentado el gasto en TICs
en los ultimos cinco anos, y casi todos los profesiona-
les con poder de decision aseguran que hay carencia
de especialistas en TICs. Esta situacion representa un
desafio importante para los impresores”.

Sabine Geldermann, directora de la drupa 2016.

Esta es la prevision de Claus Bolza-Schiine-
mann, presidente de la drupa y consejero de-
legado de KBA: “Dentro de unos afios, habra
menos empresas de impresion, pero seran
mas grandes e industriales, con una oferta de
servicios muy amplia. En el segmento comer-
cial, los impresores se convertirdn en provee-
dores de marketing que ofreceran servicios
digitales y de impresion”.

“LA RELACION ENTRE LA IMPRESION,
EL MUNDO DIGITAL Y LAS APLICA-
CIONES MOVILES SE ESTRECHARA".
CLAUS BOLZA-SCHUNEMANN

Estamos en el inicio de una transicion. El afo
pasado, un conocido analista de la industria
publicitaria e internet sefialé que los consumi-
dores pasan una cantidad de tiempo enor-
me pegados a sus teléfonos moviles, pero
en cambio la partida del gasto en marketing
dedicado a estos es pequena, mientras que
la prensa escrita, en pleno declive, recibe una
cantidad desproporcionada de inversién en
publicidad. Asi, las proporciones deben cam-
biar, salvo que los periddicos se vuelvan mas
relevantes para el lector a través de seccio-
nes muy locales, impresas digitalmente y con
anuncios dirigidos.

DESCUBRIENDO EL SECTOR

==b | NEOBIS Julio-Octubre 2015
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Comprar una
revista es una
declaracién de
principios

REDEFINIR LA IMPRESION

EN UN MUNDO DIGITAL

En el caso de las revistas, las cabeceras gene-
ralistas que solfan imprimirse en huecograba-
do ven que se reduce su circulacion, mientras
que los titulos mas especializados resisten
mejor. En este sector, habra fluctuaciones en-
tre paises y en funcion de las modas, pero las
revistas especializadas no se veran despla-
zadas por el contenido digital porque leer
una revista es mucho mas que la informa-
cion que contiene.

Hace una década, se dijo que, con la expansion
deinternet, el video ademanday la posibilidad
de interactuar con los sitios web, las revistas

de moda desaparecerian porque las paginas
web podrian mostrar a las modelos luciendo
las prendas, incluir enlaces a los precios y ofre-
cer pedidos instantédneos. Sin embargo, las re-
vistas de moda no se han extinguido, todo lo
contrario. Y es que comprar la Vogue es una
declaracién de principios para muchas mu-
jeres. Incluso sitios web de moda como ASOS
y Pret-a-porter han lanzado revistas impresas
por este motivo.

La naturaleza humana también ha desmenti-
do a los agoreros que predijeron el fin de los
catalogos. A la gente le sigue gustando hojear
catalogos y folletos vacacionales. Despiertan
nuestraimaginacion de una manera que latec-
nologia digital no consigue hacer. De hecho,
minoristas que solo trabajan por internet vy
que dejaron de usar catalogos estan volviendo
a imprimirlos para recordar a los clientes que
visiten su sitio web y compren.

Si el comercio electroénico va a crecer (a pe-
sar de que sigue representando una propor-
cion pequena del gasto de los consumidores,
incluso en los paises mas industrializados),
cada vez se necesitara mas impresion.

La diferencia es que no sera el mismo tipo de
impresion. Por ejemplo, ;de qué sirve enviar-
le informacion sobre vacaciones en Canada a
alguien que siempre viaja a México? En vez de
eso, la agencia de viajes, con la ayuda del im-
presor, puede adaptar unfolleto que incluyalos
mejores hoteles y complejos vacacionales del
pais latino. Sera una publicacién mas corta 'y
con una tirada menor, pero los estandares de
produccion pueden ser mas altos en materia
de impresién, papel y personalizacion.



INNOVACION EN EL MARKETING
Los efectos de impresiony acabados que ayu-
dan a vender las botellas de alcohol de gama
alta se estdn extendiendo a otros tipos de
envases, sobre todo a medida que aumenta
el tirén de los productos artesanos. A pesar
de que las cifras generales todavia son pe-
quenas, el valor del envase impreso es muy
importante. El impresor puede influir mucho
mas en la calidad que la empresa que trabaja
para marcas internacionales y tiene un gran
departamento de marketing que impone sus
decisiones al impresor.

Estas empresas globales deberdn volverse
mas flexibles para atender la demanda de

innovacion y novedad por parte de la socie-
dad. En este contexto, el envase impreso se
convierte en una herramienta de marketing
de primer orden. Pensemos, por ejemplo, en
el éxito de la campana «Share a Coke» de
Coca-Cola. El impresor debe ser capaz de
ayudar a acortar el ciclo de comercializacion
de los productos nuevos, a través de flujos de
trabajo automaticos o quizas asumiendo la
creacién de prototipos mediante tecnologia
de impresion en 3D.

También es posible usar las nuevas tecno-
logias de inyeccion de tinta para imprimir
directamente sobre la botella o el envase, lo
que se conoce como direct to shape. Con esta
técnica, la impresora se vuelve parte de la li-
nea de embotellado o envasadoy, en lugar de
imprimir etiquetas, la tarea del impresor
consiste en manejar esta nueva tecnologia
y establecer un nuevo flujo de trabajo.

Qué es y qué puede hacer un impresor
son aspectos que van a cambiar vy que, por
tanto, necesitardn una manera totalmente
nueva de acercarse al marketing, un enfo-
que desconocido para muchos proveedores

de servicios de impresion. La excepcion la
constituyen los impresores online que se han
expandido répidamente en los Ultimos afos
y que han barrido del mapa a numerosos pe-
quefios impresores.

Pero incluso estas empresas rara vez compi-
ten en precio, sino que venden comodidad vy
facilidad de acceso, y para ello, usan el mar-
keting y el patrocinio constantemente con el
fin de dar a conocer su marca.

®

Comunicacién
de la campana
‘Share a Coke'.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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AUMENTO DEL VALOR ANADIDO
Los impresores deben centrarse en beneficios
como la atencién personalizada, entrega en el
dia, variedad amplia de soportes, disefo, ges-
tion de pedidos, entre otros. Ahora bien, hasta
para ofrecer estos servicios, es necesario de-
sarrollar habilidades de marketing.

Segun Claus Bolza-Schiinemann, la respuesta
variaen funcion del impresor: «Cadaimprenta
conoce asus clientes y sus puntos fuertes. Por
lo tanto, no basta con copiar la receta del éxito
de otros. Si cada empresa ofreciera lo mismo,
el mercado se saturaria, y ya sabemos todos
cudles son las consecuencias”.

“LOS IMPRESORES PRIMERO DEBEN
RECONOCER EL CAMBIO Y DESPUES
ADOPTARLO. LA INDUSTRIA DEBE
PREDICAR LA VALIDEZY LA EFECTIVI-
DAD DE LA IMPRESION EN UN MUN-
DO DIGITAL".

ALON BAR-SHANY

LA IMPRESION YA NO ES UNA SIMPLE
HOJA DE PAPEL QUE SE RECICLA DE VEZ EN
CUANDO. LOS IMPRESORES INTELIGENTES
SE ESTAN DANDO CUENTA DE ELLO.

EL VALOR ESTA EN FUNCION NO DE LA
ESCASEZ, SINO DE LA RELEVANCIA.

La impresidon seguird siendo la actividad
principal, pero los impresores deben con-
vertirse en gestores de proyectos, manejar
los distintos aspectos de la cadena de comu-
nicacion para conseguir los resultados que los
clientes esperan, alcanzando un rendimiento
de la inversion cuantificable. La necesidad de
recortar los gastos fijos al final de la cadena de
suministro ya ha transformado la manera de
imprimir vy distribuir los libros. Por la misma
razon, la impresion digital también esta pene-
trando en el segmento de los envases. Lo im-
portante no es el coste de producir una cajao
una etiqueta, sino el coste total de las mermas
y del tiempo empleado en la cadena de sumi-
nistro. Los impresores tienen que pensar mas
alla de la creacion de la caja.

A las empresas que sean capaces de hacer
esto, consoliden su relacion con los clientes y
trabajen junto a ellos para encontrar solucio-
nes que utilicen la impresion de una manera u
otra, les espera un futuro brillante.

“LA IMPRESION TODAVIA ES CAPAZ
DE GENERAR EMOCIONES. LA IMPRE-
SION PERDURA, CONSERVA MOMEN-
TOS Y RECUERDOS".

ALON BAR-SHANY



INVERCOTE!

BEYOND EXPECTATIONS

La belleza
de lo puro y natura

Cartulina Gréfica fabricada con fibra virgen procedente de
bosques gestionados sosteniblemente, para los trabajos
mas exclusivos en packaging y comunicacion grafica.

Invercote es la cartulina preferida por las principales
marcas en todo el mundo por su durabilidad y
versatilidad para el disefio y la creatividad.

Made by IGGESUND, empresa fundada en 1685 y parte del grupo industrial
forestal HOLMEN

Producto certificado FSC®

ECTA

GROUP DISTRIBUCION
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No es ajeno a nadie que el sector editorial se
encuentra en un momento crucial para su evo-
lucién. Los profesionales se enfrentan alacon-
solidacion, desarrollo y aparicion de nuevos
soportes y tecnologias que compiten con las
habituales. Pero no sélo eso, abordan también
los cambios en las formas de comunicarse,
junto a la rapida aceptacion de habitos so-
ciales muy distintos a los tradicionales y que
la industria editorial tiene que asumir para
seguir vigente sin abandonar su esencia.

Precisamente LIBER es el escenario que refle-
ja su talento para renovarse, logrando que
la lectura mantenga la importancia que me-
rece en el ambito cultural. Un buen ejemplo
del dinamismo y capacidad de respuesta de la
industria es la seccion “LIBER DIGITAL, que
arrancé en la edicién de 2011, un espacio que
redne alas empresas dedicadas a dar servicios
en el entorno digital. Un drea que fue creada
respondiendo a la realidad del mercado, de-
mostrando que el sector ha sabido escuchar la
demanda actual y adaptarse a unas nuevas tec-
nologias que tendran gran influencia en los ha-
bitos de uso y disfrute del producto editorial.

Asimismo, la Feria apuesta por los auto-
res independientes para quienes incorpora,
como novedad, el “AREA DE AUTOR’ una
zona exclusiva dentro del Salon que les permi-
tird a estos autores ampliar sus conocimientos
sobre las posibilidades que la autoedicion les
brinda y los servicios y herramientas que tie-
nen a sus alcance. De esta manera, LIBER se
adaptay darespuesta a las necesidades surgi-
das con la creciente consolidacién de la auto-

publicacion.

Desde la posicion de IFEMA como coorgani-
zadores de la Feria, créanme si les digo que
nuestros esfuerzos se han dirigido a crear el
foro adecuado para que todos los conteni-
dos tengan el competitivo escenario que se
merecen. Pero ademas, ahora mas que nun-
ca, hemos querido crear la plataforma mas

LA PLATAFORMA
MAS ADECUADA

PARA FAVORECER
SU NEGOCIO

adecuada para favorecer su negocio, para
que conozcan las oportunidades disponibles
enel mercadoy adecuar otras al entrar en con-
tacto con nuevos profesionales, compradores,
representantes de nuevos mercados... Eneste
momento en el que se encuentra la industria
editorial, hemos pretendido conformar el es-
cenario perfecto para respaldar el sector del
libro, su evoluciéon y su rentabilidad.

Siempre de lamano de la Federacion de Gre-
mios de Editores de Espaiia, se ha realizado
un gran esfuerzo organizativo para estar a
la altura de tan importante momento, inclu-
yendo un programa de actividades extenso y
preciso para la oportunidad y el entorno en
que nos encontramos. Todo ello, esperamos,
complemente el nucleo central de actividad
comercial de los editores, que tendran la oca-
sién de contactar con una abundante repre-
sentacion de compradores latinoamericanos,
norteamericanosy europeos, principalmente.

Aprovecho estas lineas para agradecer la pre-
sencia de expositores y visitantes y el trabajo
de gremios y entidades sectoriales, deseando
que todos encuentren provechoso el salon 'y,
a su finalizacién, hayan alcanzado, o superado,
los objetivos marcados.

Espero muy sinceramente, que encuentren en
LIBER una herramienta de impulso y dinami-
zacion del negocio editorial.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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10 CASAS
EN 24 HORAS

CON IMPRESORAS 3D

LOS EDIFICIOS QUE APARECEN DE LA NOCHE
ALA MANANA CONSTRUIDOS POR ENORMES ,
MAQUINAS YANO SON ALGO DE CIENCIA FICCION

Una constructora con sede en Shanghai ha
dado un paso méas y ha comenzado a crear las
primeras viviendas del mundo realizadas con
impresion 3D. Hasta ahora, Yingchuang Cons-
truction Techni ha construido més de una do-
cena de casas con esta tecnologia, incluyendo
una villa'y el edificio impreso en 3D mas alto
del mundo, una torre de cinco pisos.

Paraello, laempresa utiliza cuatro impresoras
3D, de 6,6 metros de alturay casi tan anchasy
largas como una pista de baloncesto. La “tinta”
que utiliza es una mezcla de cemento vy resi-
duos ecoldgicos, muy rentables para la cons-
truccion e incluso afirman que més sélidos que
el tradicional hormigodn.

Lo més sorprendente, dentro de que todo pa-
rece sacado de una pelicula de Hollywood, es
eltiempo de impresion/ construccion. Las cua-
tro “méaquinas” pueden imprimir 10 casas de
200 metros cuadrados en 24 horas, llegando
a tardar tan solo una semana en montar una
villade 1.100 metros.



Ademas, esta tecnologia puede ahorrar entre
el 30% vy el 60% de los materiales de cons-
trucciéon y acortar el tiempo de produccion
entre 50% y 70%, disminuyendo el coste de
la mano de obra entre un 50% y un 80%, afir-
ma la empresa.

Hasta el momento, la empresa ya ha recibido
pedidos de varios paises y estd trabajando
en Dubai en el primer edificio de oficinas del
mundo construido gracias a la impresion 3D.

SUECIA APUESTA POR LA
CELULOSA EN LA IMPRESION
3D DE SUS CIUDADES

AUTORA: Marta Lorenzo, Tendencias 21

Investigadores de la Universidad de Umea
(Suecia) estan desarrollando una tecnologia
que también permitira fabricar casas usan-
do una impresora 3d, en este caso, con un
material a base de celulosa.

“Laidea es desarrollar una tecnologia que se
pueda utilizar para impulsar la industria ma-
nufacturera en esta regién. El proyecto de
Sliperiet, bautizado como +Project, es parte
de una estrategia de colaboracién en forma-
cion, dentro de un entorno innovador abierto
e interdisciplinario. Aqui se dan reuniones vy
colaboraciones entre diversas areas cientifi-
cas y compafiias de la zona ‘, explica Marlene
Johansson, directora de Sliperiet.

Otro de los objetivos del proyecto es produ-
cir materiales a base de celulosa para la im-
presion 3D a escala real, con los que se pueda
hacer cualquier cosa, desde imprimir burletes
y puertas, a paredesy, finalmente, casas com-
pletas. Se ha decidido utilizar la celulosa, por
ser el compuesto organico mas abundante de
la naturaleza, ademés de ser renovable y com-
pletamente biodegradable lo que la produc-
cién con ella reduciria notablemente la canti-
dad de didxido de carbono que de otra manera
terminaria en la atmdsfera.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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C!PRINT MADRID

FERIAS DE NUEVA GENERACION

EL MERCADO DE LA IMPRESION Y DE LA COMUNICACION VISUAL HA AUMENTADO
SU COMPLEJIDAD CON LA EXPANSION DE LAS ACTIVIDADES QUE COMPRENDE.
EL NEGOCIO SE ABRE CADA VEZ MAS HACIA PERFILES COMPLETAMENTE NUEVOS
Y MAS QUE NUNCA, SE IMPONE UNA NECESIDAD PARA LOS FABRICANTES DE
MATERIALES Y SOPORTES DE IMPRESION: USAR MAS MEDIOS DE COMUNICACION
PARA LLEGAR A LOS CLIENTES Y ACELERAR LOS FLUJOS. ESTAMOS EN LA ERA EN
QUE TODO ES DIGITAL, LA WEB SE HA CONVERTIDO EN UN AGENTE POR Si SOLO
Y SIN EMBARGO, ESTAMOS CONVENCIDOS DE QUE LAS FERIAS FISICAS SIGUEN
TENIENDO CABIDA, PERO NO CUALQUIER TIPO DE FERIA.

AUTOR: Guillaume Abou, Fundador del salén C!Print.



En mercados tan movidos como los de la im-
presiony lacomunicacion visual, especialmen-
te con la llegada masiva de nuevos agentes, la
forma de organizar salones profesionales B to
B ha cambiado por completo.

Para estar a la altura de nuevos desafios, los
organizadores de las ferias tenemos un gran
reto en dos puntos principalmente: la expe-
riencia del mercado vy la gestion de datos. Al
lanzar C!Print Madrid en 2014, aplicamos a
Espafa la estrategia y los conocimientos téc-
nicos que llevamos desarrollando desde hace
ya varios anos en Francia para cumplir con di-
chas expectativas.

UNA EXPERIENCIA PUNTERA

Actualmente, todos y todo estd en laweb, por
ese motivo, las ferias fisicas son incluso mas
necesarias ahora para apovar la evolucién de

los mercados. Méas que estar simplemente al
acecho, ofrecemos a nuestros visitantes una
auténtica experiencia a través del contenido
de nuestro saldn: talleres préacticos y técni-
cos, conferencias de expertos, testimonios
de profesionales....

UN CONTROL DETALLADO
DE LOS DATOS

Como cualquier otro sector de actividad ac-
tual, jel «big data» ahora es ineludible! Para
un organizador de una feria o salon, los da-
tos se han convertido en la materia prima
para un mejor control técnico, comercial y
relacional de estos eventos. Para ofrecer un
salon moderno e innovador, se debe inver-
tir tiempo vy dinero en los nuevos sistemas
de gestiéon de datos para poder enfocar los
mensajes, y por lo tanto, tener la capacidad
de alcanzar y atraer a los nuevos perfiles de

IN) |[NEOBIS Julio-Octubre 2015
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clientes, que se multiplican en el mercado de
la comunicacion visual.

Conocer “al detalle” un sector, sus actividades,
sus productos, sus perspectivasy los profesio-
nales que lo hacen realidad es la razén de ser
de un salén como Clprint.

En Clprint, la misidon del departamento de
marketing y comunicacién, compuesto por 8
personas, se basa en un eficaz sistema de ges-
tion de datos asociado a una fuerte presencia
en las redes sociales. Todas estas herramien-
tas nos van a permitir enfocar mejor nuestras
acciones de marketing, pero también que cir-
cule la informacion, favoreciendo una mejor
comunicaciéon vertical entre los diferentes
eslabones formados por fabricantes, impreso-
res, prescriptores vy clientes finales.

Durante mucho tiempo, los organizadores
de salones no han necesitado todo esto para
llenar sus halls, pero las reglas del juego han
cambiado y el futuro se encuentra en este
nuevo modelo de salén que recomendamos.

0.1.8 00T MADRID
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ACOMPANAMIENTO
FINANCIERO
CONOCE TODAS LAS ViAS DE FINANCIA-
CION QUE TIENES A TU ALCANCE

Este servicio ayudaalasempresas asociadas en
el acceso a la financiacion o en el mantenimien-
toy renovacion de la misma en la actual coyun-
tura de restriccion del crédito empresarial.

ASESORAMIENTO
MERCANTIL

DESPEJA CUALQUIER DUDA LEGAL
SOBRE TU EMPRESA

Ofrecer al asociado informacién claray conse-
jo profesional, tanto en el ejercicio de sus de-
rechos vy libertades, como en el cumplimiento
de sus obligaciones, parala mejor consecucion
de sus intereses.

ASESORAMIENTO
FISCAL

HACEMOS MAS FACIL LA GESTION
DE LAS OBLIGACIONES FISCALES

Ofrecer a la empresa de manera clara la in-
formacién necesaria para el correcto cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales exigidas
por el ordenamiento juridico tributario.

AHORRO
ENERGETICO
REDUCE TUS FACTURAS ENERGETICAS

Con este servicio las empresas asociadas
cuentan con soporte en el asesoramiento,
gestiony consecucion de ahorros en todo tipo
de energias.

El servicio supone un analisis del ahorro ener-
gético conun enfoque mas amplio del habitual,
que suele limitarse al cambio de comercializa-
dora de electricidad.

@ GESTION
DE NOMINAS

ESPECIALISTAS EN GESTION
DE NOMINAS DEL SECTOR

Més de 120 empresas confian
ya la gestion de sus néomi-

nas a neobis. Un servicio
especializado en el
sector grafico, con
un trato personaly
cercano, integra-

do con la aseso-

ria laboral, legal

y fiscal, respal-
dado por la Se-
guridad Social.
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== ASESORAMIENTO
CONTABLE

EL MEJOR SOPORTE PARA

TU CONTABILIDAD

Facilitamos la posibilidad de conocer el estado
financiero de tu empresa y asesorar sobre las
obligaciones a las que debes hacer frente.

ASESORAMIENTO
JURIDICO-LABORAL
ABOGADOS ESPECIALIZADOS,
A TU DISPOSICION

Te ofrecemos el mas amplio abanico de ser-
vicios juridicos de indole social realizado por
abogados especializados en materia laboral
en el sector grafico, participando de forma di-
recta en la negociacion del Convenio Colecti-
vo Estatal de Artes Gréaficas, Manipulados de
Papel, Manipulados de Cartén, Editoriales e
Industrias Auxiliares.

GESTION DE
FORMACION

HAZ CRECER ATU EQUIPO
CON LA MEJOR FORMACION

Gestionamos todo lo necesario
I para que los trabajadores de
« tu empresa cuenten conla

formacion que deseas.

Q
7

GESTION DE AYUDAS
Y SUBVENCIONES
CONSIGUE LAS AYUDAS Y

SUBVENCIONES A LAS QUE
PUEDE ACCEDER TU EMPRESA

Mas de 200 empresas han contado ya con
nuestro equipo, experto en identificar las me-
jores ayudas y subvenciones y en gestionar in-
tegramente su obtencién y justificacion.

IMPAGADOS Y
RECOBRO DE DEUDAS
NI UN SOLO TRABAJO SIN COBRAR

Este servicio ayuda a las empresas en dos
fases del proceso del negocio:

e Prevencion de impagados: posibilidad de
obtener informacion permanentemente
actualizada sobre solvencia y crédito de
empresas y auténomos.

e Recuperaciéon amistosay judicial de deuda:
el éxito de la gestion finaliza con la recep-
cion del dinero adeudado directamente en
la cuenta de suempresa.

Q MEDIOAMBIENTE

TE AYUDAMOS A SER MAS “VERDE”

Asesoramiento integral en materia medioam-
biental, desde actuaciones puntuales (implan-
taciones, auditorias, formacién, estudios) has-
ta la externalizacion de los departamentos de
medioambiente, calidad y cadena de custodia.

NEOBIS Julio-Octubre 2015
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@ ASESORAMIENTO
DE SEGUROS
REDUCE EL COSTE DE TUS SEGUROS

Asesoramiento independiente y gestion de
tus seguros empresariales, personales vy fi-
nancieros con mas de veinte companias, con-
siguiendo las mejores coberturas y los precios
mas ajustados.

AUDITORIA RESPONSABI-
LIDAD ADMINISTRADORES
CONOCE TUS OBLIGACIONES
COMO ADMINISTRADOR

Te ofrecemos una autoria para:

e Conocer el alcance de los riesgos por las
decisiones tomadas historicamente.

e Recomendar a los administradores como
actuar en caso de que estén en situacion de
altoriesgo.

e Prevenir que puedan darse las circunstan-
cias que hagan que los administradores es-
ténen alto riesgo en el futuro.

NeoBIS

ASOCIACION DE LA COMUNICACION GRAFICA

RETRIBUCION LIGADA

A PRODUCTIVIDAD
IMPLANTA UN MODELO DE
RETRIBUCION EFICIENTE

Este servicio ayuda a las empresas a dar a co-
nocer todos los pasos técnicos, legales y de
comunicacion para establecer con éxito un
sistema flexible de retribucion ligado a pro-
ductividad.

COACHING EJECUTIVO

Y DE EQUIPOS
ENCUENTRA EL CAMINO MAS EFICAZ
PARA ALCANZAR TUS METAS

Mediante la metodologia CORAOPS, acom-
panamos a los equipos en el descubrimiento,
la definicion y la optimizacion de sus objetivos
para conseguir resultados extraordinarios.

PROTOCOLO
FAMILIAR

ASEGURA UNA CONTINUIDAD EXITOSA
DE TU EMPRESA FAMILIAR

Te ayudamos a dar forma al Protocolo Familiar
de tu empresa, adelantandonos y dejando re-
sueltos los problemas que pueden surgir a la
hora de plantearse su titularidad, sucesiéon vy
gobierno. Cuando estos problemas no se ges-
tionan y resuelven a tiempo y de forma orde-
nada, pueden llegar a afectar alas relaciones a
todo nivel entre familiay empresa.

Contacta con neobis a través
del teléfono 912 437 400 o del

e-mail info@neobis.es
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CONVENIO # »
COLECTIVO |
DEL SECTOR s
2014-2016

EL PASADO DIA 26 DE MAYO SE FIRMO EL ACUERDO POR PARTE DE
LA REPRESENTACIONES DE LOS TRABAJADORES Y DE LOS EMPRE-
SARIOS QUE DA ORIGEN AL NUEVO CONVENIO COLECTIVO, SIENDO
PUBLICADO EL TEXTO EN EL BOE EL DIA 15 DE JULIO. LAS MODIFICA-
CIONES LAS ENCONTRAMOS, FUNDAMENTALMENTE, EN MATERIA DE
FLEXIBILIDAD Y EN MATERIA SALARIAL, PERO LO MAS IMPORTANTE
ES QUE SON MUCHOS LOS BENEFICIOS DE MANTENER UN CONVE-
NIO QUE REGULE LAS RELACIONES LABORALES DEL SECTOR

AUTOR: José Antonio Pompa, Asesoria Juridico Laboral.




En este ano 2015 se ha incrementado la firma
de acuerdos de convenios colectivos de nivel
sectorial, siendo uno de ellos el de artes grafi-
cas, manipulados de papel, manipulados de car-
ton, editoriales e industrias auxiliares. No po-
demos hablar de que se haya superado la crisis
econdmica de los Ultimos anos, pero si se apre-
ciauncambio de tendencia, en el sentidode que
la curva deja de tender hacia abajo, lo que tiene
reflejo a la hora de la firma de convenios colec-
tivos y el contenido de los mismos (la media de
incremento salarial en los convenios firmados
en los primeros 5 meses de 2015 se sitlaenun
0,75 por 100).

Los principales cambios a tener en cuenta son
los siguientes:

e La duracion de este Convenio se fija en
3 afos, contados desde el 1 de enero de
2014 hasta el 31 de diciembre de 2016.

o Elsalario apartir del 1 de junio de 2015 es
el resultante de incrementar un 0,6% el sa-
lario vigente el 31 de mayo de 2015.

e FElsalario a partir del 1 de enero de 2016
serd el resultado de incrementar un 0,8 por
100 el salario vigente el 31 de diciembre
de 2015.

e Se prevé la posibilidad de
compensar las subidas con
las mejoras salariales que
disfrutasen los trabajadores,
de caracter compensable y
absorbible, siendo opcion de
la empresa el uso de esta fi-
gura, seglin la gestiony la po-
litica de recursos humanos
que estime mas oportuna
cadaempresa.

e A la hora de modificar los
dias de trabajo ya estableci-
dos en el calendario laboral,

siempre que existan necesidades imprevis-
tas y coyunturales de trabajo, pudiéndose
establecer jornadas de trabajo los dias no la-
borales y algunos festivos, se suavizan 2 de
las limitaciones existentes con anterioridad:

- Anteslas modificaciones de jornadasélo
podian afectar a un mismo trabajador
una sola vez al mes y en meses alternos;
pues bien, a partir de ahora sdélo podra
afectar a un trabajador una vez al mes,
pero se elimina “y en meses alternos”.

- Con anterioridad, la jornada méxima de
estos dias erade 6 horas, mientras que a
partir de ahora podré ser de 8 horas.

- Si bien se mantiene la necesidad de co-
municar el uso de esta medida a la co-
mision mixta del convenio, ya no sera
imprescindible esta comunicacion para
la validez de la medida.

e Cuando las empresas necesiten prolongar
la jornada semanal por circunstancias no
programadas, en los términos recogidos en
el articulo 8.1.3.c), la compensacion de los
excesos de jornada podra realizarse en los
3 meses siguientes a su realizacion (no en
el mismo mes o en los 2 siguientes).

Lo que consideramos mas importante es el hecho
de mantener la norma en si, ya que tras las refor-
mas introducidas en materia laboral y el escena-
rio econémico y productivo que atraviesa el sec-
tor, es fundamental evitar la desregularizacion
del sector, de hecho, este es el principio que ha
guiado a las partes negociadoras hacia un punto
de encuentro, pese alas multiples complicaciones
gue se han encontrado en el largo camino.

Contacta con neobis a través del
teléfono 912 437 400 o de los

e-mails japompa@neobis.es o
rtrasobares@neobis.es
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EL TRABAJO EN EQUIPO ES ABSOLUTAMENTE NECESARIO
EN CASI TODAS LAS EMPRESAS PARA CONSEGUIR SACAR
EL PROYECTO EMPRESARIAL ADELANTE. Y AUNQUE LAS
VENTAJAS QUE PUEDE OFRECER A UNA ORGANIZACION

EL TRABAJO EN EQUIPO DESEMPENADO CORRECTAMENTE
CADA VEZ SON MAS CONOCIDAS, A LA HORA DE
AFRONTAR CON EXITO ESTA MANERA DE TRABAJAR, LAS
DUDAS SURGEN Y NO SON RESUELTAS ADECUADAMENTE.

AUTORA: Rosario Trasobares, Asesoria Juridico Laboral.



La primera idea clave que hay que tener es
que el trabajo en equipo ha de ser a la vez
eficaz y eficiente, no entenderlo simplemen-
te como una mera obligacién por nuestro tipo
de actividad o que deviene por el hecho de ser
una organizacion empresarial que cuenta con
varios trabajadores e implica procesos colecti-
vos. Una empresa debe verse como una gran
magquinaria y, cuanto mejor funcionen todos
sus engranajes, mejores resultados obtendre-
mos vy la organizacion alcanzard sus objetivos
empresariales y, por ende, el éxito.

Para conseguir que el equipo o los equipos
de trabajo que vayan a existir en nuestra em-
presa funcionen de manera 6ptimay sean un
factor clave en el éxito de nuestra organiza-
cion, es muy importante tener en cuenta los
siguientes puntos:

e Las personas que formen parte del equipo
han tener claro cuales van a ser sus roles
en el mismo, cual va a ser el objetivo final
del equipo, asi como quiénes van a ser sus
companerosy quién sera su superior jerar-
quico inmediato. Este es el punto de par-
tida inicial y necesario para comenzar con
buen pie esta nueva andadura.

e Los miembros del equipo han de ser
personas diferentes entre si, ya que la
diversidad de ideas y de formas de trabajo
aportaradn riqueza al proceso productivo
asi como ayudardn a gue surjan nuevos
conceptos y enfoques que pueden poten-
ciar tanto al equipo en si, como a la conse-
cucion de los objetivos que se ha marcado
la propia empresa. Saber formar los equi-
pos es fundamental.

e Asimismo, el superior jerarquico inmedia-
to de cada equipo debe tener desarrolla-
das habilidades de liderazgo que le permi-
tan efectuar una gestion eficaz del mismo.
Es muy importante que sepa delegar las
tareas adecuadamente asignando los roles

a cada trabajador teniendo en cuenta cué-
les de sus habilidades son las mas potentes.
Ademas, es importante que sepa orientar
a los miembros de equipo en las primeras
etapas de su trabajo conjunto donde pue-
densurgir mas dudas entorno al desarrollo
de los procesos productivos vy, finalmente,
ha de ser capaz de resolver de manera efi-
caz todos aquellos conflictos que puedan
surgir dentro del propio equipo.

Conla aplicacion de estos principios es posible
lograr equipos de trabajo que se conviertanen
un factor clave en el éxito empresarial.

Contacta con neobis a través del
teléfono 912 437 400 o de los
e-mails japompa@neobis.es o
rtrasobares@neobis.es
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NUEVO ETIQUETADO DE

RESIDUOS
PELIGROSOS




mezclas a los demas agentes de la cadena de
suministro, incluidos los consumidores.

La empresa gréafica, como usuaria de sustancias
(IPA, por ejemplo) y mezclas peligrosas (limpia-
dores de rodillos y mantillas) debe conocer que:
El CLP sustituye las frases de riesgo, las fra-
ses de prudencia y los simbolos de la DSD
por las indicaciones de peligro, los consejos
de prudencia y pictogramas equivalentes a
los del SGA.

¢Y QUE PASA CON LOS
RESIDUOS PELIGROSOS?

Hasta el 1 de junio de 2015 el etiquetado de
los residuos se regulaba en el articulo 14 del
Real Decreto 833/88 sobre residuos peligro-
s0s. Pero a partir de esta fecha, los apartados
3y 4 de dicho articulo quedaron modificados,
al ser sustituidas las Directivas 67/548/CEE y
la Directiva 1999/45/CE en las que se basaba
el actual etiquetado de los residuos peligrosos
por el Reglamento (CE) n° 1272/2008 sobre
clasificacion, envasado v etiquetado de sustan-
cias y mezclas (CLP), y por tanto la naturaleza
de los riesgos en el etiquetado deberd indicar-
se de acuerdo con el citado Reglamento CLP.

De acuerdo a la nueva versiéon del articu-
lo 14 el etiquetado de residuos peligrosos
queda regulado de la siguiente forma:

e Los recipientes o envases que contengan
residuos toxicos y peligrosos deberan es-
tar etiquetados de forma clara, legible e
indeleble, al menos en la lengua espanola
oficial del Estado.

e Enlaetiqueta debera figurar:

a) Elcodigo deidentificacion delos residuos
que contiene.

b) Nombre, direcciony teléfono del titular
de los residuos.

c) Fechas de envasado.

d) Lanaturalezade los riesgos que presen-
tan los residuos.

EL USO DE LA NUEVA
NOMENCLATURAY
PICTOGRAMAS ES
OBLIGATORIA DESDE
EL 1 DEJUNIO DE 2015

Del mismo modo, se deberan usar pictogra-
mas especificos para indicar la naturaleza de
los riesgos, que de acuerdo al Reglamento
1357/2014 seran:

e HP 1 Explosivo

e HP2 Comburente

e HP 3 Inflamable

e HP4 Irritante-irritacion cutanea
y lesiones oculares

e HP 5 Toxicidad especificaen
determinados/Toxicidad por aspiracion

e HP 6 Toxicidad aguda

e HP 7 Carcindgeno

e HP 8 Corrosivo

e HP 9 Infeccioso

e HP 10 Téxico para la reproducciéon

e HP 11 Mutégeno

e HP 12 Liberacion de un gas de
toxicidad aguda

e HP 13 Sensibilizante

e HP 14 Ecotoxico

Desde la Asociacién os aconsejamos que es-
téis pendientes en las préximas recogidas de
residuos y comprobéis que vuestros gestores
autorizados os estan etiquetando los residuos
con lanueva nomenclaturay pictogramas.

Contacta con neobis a través
del teléfono 912 437 400 o

del e-mail info@neobis.es
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info@grupolabe.com - 913149016

EL SECTOR DE ARTES GRAFICAS ESTA VIVIENDO UN MOMENTO DE
GRANDES OPORTUNIDADES DESPUES DE SALIR DE UNA DOBLE
CRISIS: LA CRISIS ECONOMICA Y FINANCIERA GENERAL QUE HA
AFECTADO A TODOS LOS SECTORES ECONOMICOS, Y OTRA CRISIS
PARTICULAR DEL SECTOR RELACIONADA CON LOS CAMBIOS
TECNOLOGICOS DERIVADOS DE LA PROGRESIVA SUSTITUCION DEL
SOPORTE PAPEL POR SOPORTES INFORMATICOS. MIENTRAS QUE
LA PRIMERA PUEDE TRATARSE COMO COYUNTURAL, LA SEGUNDA
ES CLARAMENTE ESTRUCTURAL PORQUE LOS CAMBIOS SUFRIDOS
NO SON REVERSIBLES

AUTORES: Eugenio Sanz, Abogado y Laura Diaz, Consultora. Grupo LaBE.



Todo ello ha provocado que la oferta del sec-
tor de las artes graficas dentro del contex-
to de Espaiia, haya superado con creces a
la demanda. El exceso de oferta viene de la
mano de una sobrecapacidad productiva tras
anos de elevados niveles de inversion en ma-
quinariay bienes de equipo.

Los nuevos soportes y productos estan replan-
teando las estructuras de la industria grafica,
extensivas en mano de obray capital. Por tanto,
deviene obligatorio que el actual modelo de ne-
gocio se adapte y redimensione hacia otro tipo
de productos vy servicios sustitutivos o comple-
mentarios de los actuales. Lejos de un inconve-

ALIZACION?

niente, esto debe ser visto como una importante
ocasion generadora de nuevas oportunidades
de negocio para las empresas del sector.

Asi, la incorporaciéon de muchos de estos
avances tecnoldgicos permite que la locali-
zacion de las empresas no esté supeditada,
como antes, a la cercania de los clientes, y
la internacionalizacién y el comercio exte-
rior se presentan como respuesta a la actual
atonia de los mercados domésticos y como
via de consolidacion y crecimiento.

El sector de artes graficas debe comenzar y
ha comenzado a salir al exterior, tanto bus-
cando clientes en otros paises para aten-
derlos desde Espafa, como instalandose en
otros paises mediante la creacion de socie-

dades locales o la adquisicién de empresas
ya establecidas localmente, sean puramente
comerciales o de fabricacion.

Dentro de la numerosa oferta exportable del
sector, desde LaBE hacemos especial hinca-
pié en los bienes de packaing, etiquetas, libros
en papel, impresion 3D e imprenta verde o
“Green printing”. La impresién en 3D constitu-
ye un sector clave para el futuro y un nicho
de mercado emergente, que permitiria a las
empresas espafolas aportar un alto valor afa-
dido a sus productos exportados. Respecto al
“Green printing”. el reto de la produccion soste-
nible puede suponer una ventaja competitiva

paralas empresas espanolas sobre sus compe-
tidores en los Estados objetivo.

Con este panorama destaca como destino
principal Europa. No sélo por su cercania,
sino porque las empresas espafolas, como
parte en la Unién Europea, ven facilitado el
transito de sus mercancias, ademas de disfru-
tar de las ventajas de un mercado Unico y una
regulaciéon estable y uniforme que facilita el
comercio entre paises.

Hay que destacar que Europa ofrece una se-
rie de ventajas adicionales. En primer lugar,
las PYMEs espafiolas que se planteen el reto
de la internacionalizacion gozan desde el afo
2013 de un marco juridico favorable tras la
aprobacién de la Ley de Apoyo a emprende-
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IRREME’DIABLEMENTE

“VORTICE

DIGITAL"

LA TRANSFORMACION DIGITAL TIENE EL POTENCIAL DE
REMODELAR EL MERCADO EMPRESARIAL CON MAYOR RAPIDEZ
QUE CUALQUIER OTRO IMPULSOR CONOCIDO Y DESPLAZARA A

4 DE CADA 10 EMPRESAS EN LOS PROXIMOS CINCO ANOS




‘No sdlo estdn cambiando los modelos de negocio, sino también las ca-
denasdevalory las ofertas de productos, de forma que la digitalizacion
transforma los sectores y desdibuja cada vez mds los limites entre
ellos”, apunta Michael Wade, director del DBT Center y profesor
de Innovacion y Estrategia en IMD. “A medida que las industrias se

mueven hacia el centro del Vortice Digital, los componentes fisicos se
descartan, hasta el punto de que inhiben las ventajas competitivas. Los
disruptores con mds éxito se apoyan en lo que definen como disrupcion
combinatoria, que combina multiples fuentes de valor —como coste,
experiencia y plataforma— para crear nuevos modelos de negocio dis-
ruptivos y beneficios exponenciales”.
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Cuando el miedo responde a una situacion
real de peligro la emocidn suele ser tempo-
ral; desaparecida la amenaza desaparece el
miedo. Sin embargo, en el segundo escenario,
la amenaza reside solo en nuestra mente vy
puede provocar respuestas emocionales que
se perpetlen en nuestras vidas. En cualquier
caso, es habitual sentir miedo cuando intui-
mos que se puede producir lo contrario de lo
gue deseamos.

La buena noticia es que el miedo tiene un
antidoto de maxima eficacia: El empodera-
miento. Los seres humanos tenemos mas “po-
deres” de los que creemos para lograr el poder
sobre nosotros mismos y tenemos mucho mas
potencial del que imaginamos. Si fuésemos
conscientes de nuestras capacidades, la emo-
cion del miedo dejaria de tener presencia en
nuestras vidas.

Me viene a la memoria el cuento “El Elefan-
te encadenado” de Jorge Bucay, donde aquel
nino, cada vez que iba al circo, se preguntaba
como era posible que un animal tan inmenso
como el elefante permaneciese atado a una
estaca minuscula de unos pocos centimetros.
Creo que actuamos de forma muy parecida a
lo narrado en ese cuento: Vivimos atados a
muchas estacas que nos hacen pensar que
no podemos conseguir determinadas cosas,
solo porque en alguna ocasion no lo conse-
guimos o porque llevamos tiempo sin inten-
tarlo. No es que no podamos, es que creemos
gue no podemos y ya no lo intentamos.

En los comportamientos sociales se puede
apreciar frecuentemente las estrategias, cons-
cientes 0 no, que persiguen la divisién entre las
personas: hombres y mujeres, ricos y pobres,
guapos vy feos, gordos y flacos, empresarios y
trabajadores... Puestos a dividir, aunque lo que
se divide, habitualmente se debilita, me gusta
més distinguir entre quienes adoptan com-
portamientos activos o pasivos, entre quie-
nes se hacen los dueiios de su vida y los que

EL MIEDO ES UNA EMOCION
BASICA QUE TODOS LOS SERES
HUMANOS SENTIMOS EN
DIFERENTES MOMENTOS

DE NUESTRA VIDA

FL MIEDO ES UNA EMOCION
GENERALIZADA'Y LIMITANTE
QUE LLEGA INCLUSO A
PERTURBAR LAS FACULTADES
DECISORIAS DEL INDIVIDUO

AFLORA ANTE LA APARICION DE
UNA AMENAZA REAL O ANTE UN
PELIGRO IMAGINARIO QUE
CREEMOS QUE PUDIERA DANAR-
NOS. EN AMBOS SUPUESTOS SE
PUEDE REACCIONAR TRATANDO
DE HUIR O INTENTANDO
AFRONTAR LA SITUACION

TE INTERESA 7
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piensan que todo lo que les sucede es culpa
delos demas, entre los que se sienten capaces
de afrontar lo que les vengay los que aceptan
la huida como reaccion mas inmediata.

Detrés de estas actitudes, sin juzgarlas, siem-
pre hay al menos una causa y un responsable,
que no un culpable. Pero debemos admitir que
los comportamientos de unos sujetos estan
asociados a la responsabilidad y cuentan con
creencias productivas y generativas que ha-
cen que el individuo se sienta empoderado
y capaz v, los comportamientos de los otros,
quedan sometidos al victimismo y hacen gala
de creencias limitantes basadas en la descon-
flanzay en la negacién de sus capacidades.

Por eso es tan efectivo el empoderamiento,
el fortalecimiento de la persona, el hacer-
le que sea consciente de sus capacidades,
otorgaa las personas la autoridad necesaria
para afrontar sin miedo cualquier decisiony
reto de sus vidas. Ademés, el empoderamien-
to te convierte en protagonista de tu vida, te
hace recobrar la autoestima, y modifica el len-
guaje interior haciéndote consciente de que
solo uno mismo es el titular de su dignidad.

El empoderamiento opera igual en los hom-
bres y en las mujeres, en los ricos y en los

pobres, en los guapos vy en los feos, en los
gordos vy los flacos, en los empresarios vy los
trabajadores... Por ello, cuando un colectivo
esta empoderado es dificilmente divisible
y manejable.

Cuando vemos publicadas noticias acerca del
cambio climético y sus efectos sobre la huma-
nidad o determinadas profecias que anuncian
un findel mundo que, al menos hasta ahora, no
ha llegado, aquel efecto 2000 que iba a para-
lizar el mundo, la gripe aviar y un largo etcé-
terade plagasy epidemias, cabria preguntarse
;Quién gestiona el miedo? Pero la realidad es
que solo se asusta quién no maneja el suyo.

El miedo como respuesta emocional es
gestionable por cada individuo y no es una
parte intrinseca de los hechos. La prueba
es que un mismo hecho produce diferentes
emociones en cada individuo.

Entonces, s Por qué preocuparnos? Pues asi es,
hay pocas cosas mas absurdas que la preocu-
pacion y el futuro. Ocuparnos de algo antes
de que suceda o por si algln dia sucede, no
suelen ser buenos companeros de viaje. Al
fin y al cabo, absolutamente todo, siempre
ocurre en el presente.

“NO HUYO DEL MIEDO. CORRO
HACIA EL RETO PORQUE LA UNICA
FORMA DE ESCAPAR DEL MIEDO ES

ARROLLARLO CON TUS PIES"
NADIA COMANECI
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Productividad: 110 o 130 ppm (4.390 A3/h)
Soportes gruesos: hasta 400 g/m?

Estucado, sintético, altobrillo, texturizado...
Formato: banner 330x700mm desde cajon
Doble cara: automatica banner 700mm
Calidad: laser VCSEL de 4800x1200 dpi
Estabilidad: verificacion de imagen en linea
Alimentacion: cuchillas de aire y succion
Volumen: media 1 millén de paginas/mes
Produccion: desasistida hasta 2h 20min
Servicio: carga de toner y papel en marcha
Imagen: transferencia por banda elastica
Arquitectura: doble médulo imagen / fusion

production.printing@ricoh.es






CUANDO SALIMOS DE LAES-
CUELA DE DISENO, TENEMOS
GANAS DE COMERNOS EL MUN-
DO. SALIMOS CON LA IDEADE
SER GRANDES DISENADORES
GRAFICOS, DE HACERNOS UN
NOMBRE DENTRO DE ESTE
MUNDILLO

AL CABO DE UNOS ANOS NOS
DAMOS CUENTA QUE, EN LA MA-
YORIA DE LOS CASOS, SEREMOS
DISENADORES DE AGENCIAS
DONDE LA FAMOSA FRASE: “EL
CLIENTE ESELREY” SERAUNA
PAUTAASEGUIR

Muchas veces nos tendremos que enfrentar
a clientes que tienen una idea en su cabeza y
que quieren que se la saques a base de prue-
ba- error. Muchas otras nos encontraremos
con usuarios que buscan en nosotros aseso-
ramiento grafico, pero siempre, no lo olvidéis,
siempre, tendremos que hacer algo que les
guste aellos.

Tuve un jefe, hace ya unos cuantos anos, que
decia que a los clientes solo hay que mostrar-
les una opcién cada vez, ya que no es posible
darles el mejor resultado y defenderlo si le es-
tamos mostrando dos. Bien, estoy de acuerdo,
pero a veces pensamos mas en lo que nos
gusta a nosotros que en lo que les gusta a
los propios clientes.

Los disenadores graficos vemos lineas donde los
demés no ven nada, y queremos que los clientes
entiendan eso. Yo me he pasado muchos afios

disefando como disefador grafico,
teniendo en cuenta todas las
reglas graficas que he es-
tudiado, realizando com-
posiciones correctas vy
estéticamente buenas,

y aun asi, muchas veces

los clientes me echaban

por tierra dias de traba-

jo con la simple frase:

“No me gusta”.

Alguna vez incluso he tenido discusiones
con clientes porque consideraba que lo que
me pedian no tenia légica alguna dentro del
modo de concebir las cosas que tenemos los
disefadores. Incluso algin cliente me pidid
un logo con Comic Sans...

Todos los disefiadores tenemos claro que hay
cosas que no se deben de hacer, pero ¢qué ha-
cemos entonces? ;No les hacemos el traba-
jo? ;Discutimos con ellos? ;Merece la pena?
¢Seremos capaces de hacerles cambiar de
opinién? Yo creo que la solucién es la famo-
sa frase: “El cliente es el rey”, pero ;donde
estan los limites?

Si quieres vivir de esta profesion, tu obje-
tivo como disenador grafico es tener mu-
chos clientes y que estos estén contentos
contigo por tanto, disefia para ellos. No te
obsesiones por hacer las cosas con la norma-
tiva grafica estricta. Haz las cosas como sa-
bes que le gustara a tu cliente, aunque no sea
delaformaque atimas te gusta. Conseguiras
repetir menos trabajos y tener a los clientes
mucho mas contentos.

Hace tiempo queria ser un disefiador reco-
nocido entre el resto de disefadores. Hoy
quiero ser un disefador reconocido entre
mis clientes. Piénsalo, y escoge tu camino.
De esa decision dependera la meta a la que
puedas llegar.

TU OBJETIVO ES
TENER MUCHOS
CLIENTES Y QUE

ESTOS ESTEN CON-
TENTOS CONTIGO

TE INTERESA 7
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LOS EBOOKS EN BUSCA DE UNA

LECTURA
+ NATURAL

Bookerly es la nueva tipografia que sustituird
a Caecilia en los dispositivos Kindle. La nueva
letra busca ofrecer una experiencia de lectura
mas natural. Ademas, en Amazon también han
decidido resolver los problemas de composi-
cién tipografica, por ejemplo, eliminando el
tedioso y antiestético texto justificado que
los Kindle presentaban desde el afio 2007.

Las novedades tipograficas de Kindle se cen-
tran en una optimizacion de texto, con una
mejor justificacién, kerning, capitularesy posi-
cionamiento de imagen.

Bookerly es la primera tipografia creada en
exclusiva para Kindle. La fuente que sustitu-
ye a Caecilia es una serif que ha sido hecha a
medida por Amazon para mejorar la legibilidad
en todos los dispositivos. Como la Literata de
Google -introducida recientemente- Booker-
ly pretende dar respuesta a muchas de las

KINDLE CAMBIA DE TIPOGRAFIA
PARAMEJORAR LA LEGIBILIDAD

AUTOR: Graffica.

cuestiones estéticas que surgian en torno a
las fuentes en los ebooks. El interletraje se ha
mejorado introduciendo nuevas opciones, de
forma muy similar a lo que sucede cuando se
lee un libro impreso.

En apariencia, Bookerly tiene cierta similitud
con la Baskerville -todo un clasico de 225
anos de edad- vy Caecilia. Ambas fuentes esta-
bandisponiblesen el Kindle, pero presentaban
problemas. En los dispositivos de baja resolu-
cion, las finas y elegantes lineas de Baskerville
presentaban una apariencia tosca. Mientras
que Caecilia, la slab serif que hasta ahora era
la fuente por defecto de Amazon, aunque era
muy facil de leer, ésta funcionaba mejor para
titulares que en cuerpo texto, porque la slab
serif a menudo se entiende como una negrita,
incluso cuando no lo es, llegando a producir
confusion.

Bookerly aborda estas dos cuestiones. La ti-
pografia de Amazon fue disefada desde cero
para ser aun mas legible que Caecilia. Seguin
pruebas internas de Amazon, la nueva fuente
facilita la lectura en un 2% para nuestro ojo.

Estos cambios mejoran sin duda la expe-
riencia de lectura y dan respuesta las criti-
cas que tiempo atras habia suscitado el dis-
positivo de Amazon.
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IV MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD

DE LA INDUSTRIA DEL PAPEL

ejercicio similar de transparencia. Para la de-
terminacién de los aspectos materiales inclui-
dos enesta IV edicion, se abrid un proceso de
consultay participaciéon de los grupos de inte-
rés, através una encuestaonline, con el resul-
tado de méas de 300 respuestas recibidas, que
ha permitido ampliar considerablemente los
temas y el volumen de informacion con res-
pecto a ediciones anteriores.

A continuacion, las principales conclusiones
que se pueden destacar:

GRAN SALTO EN EL DESARROLLO DE

LA CERTIFICACION FORESTAL

el 51% de la celulosay el 46% del papel pues-

El uso de materias primas locales, el crecimien- to en el mercado cuentan ya con certificacion

to de la recogida de papel para reciclar, el im- forestal, que garantiza su procedencia de un

portante impulso en la certificaciéon forestal, el bosque gestionado sosteniblemente.
incremento en la valorizacion de los residuos
del proceso vy la alta implantacion de los Siste-
mas de Gestion Medioambiental son algunos
de los aspectos mas destacados del comporta-
miento ambiental del sector papelero espanol,
recogidos en la Memoria de Sostenibilidad de la

Industria del Papel, presentada por ASPAPEL.

La memoria llega a su cuarta edicion, que
cubre el periodo 2011-2014, y sigue las re-
comendaciones de la nueva Guia G4 de GRI.
ASPAPEL editd en 2005 la primera Memoria
de Sostenibilidad del Papel, poniendo en mar-
cha una iniciativa pionera en Espafia. Ninguin
sector en su conjunto habia hecho antes un



Segun datos de la Memoria de Sostenibilidad
de la Industria del Papel editada por ASPAPEL,
actualmente, tienen certificada su cadena de
custodia el 72% de las fabricas de papel vy el
100% de las fabricas de celulosa, asi como el
85% de los proveedores de madera. El cuello
de botellasigue estando en el déficit de madera
nacional certificada, que lastra la competitivi-
dad de laindustria forestal espafola. La ausen-
ciadeinstrumentos de gestion agiles y eficaces
ha sido tradicionalmente el gran escollo.

DE PROCEDENCIA LOCAL

El 80% de la maderay el 72% del papel para
reciclar utilizado como materia prima son
de procedencia local. La madera para papel
se planta y se cultiva en 420.580 hectéreas
de plantaciones que se estan continuamente
replantando y regenerando y suponen el 2,3%
de la superficie forestal espafola.

ACTUALMENTE EL 81% DE LOS
RESIDUOS DE FABRICACION SE
VALORIZAN POR DISTINTAS VIAS

Las principales son la valorizacion energética,
fundamentalmente en la propia fabrica, el uso
directo agricola, el compostaje y su uso como
materia prima en otras industrias.

La politica de gestién de los residuos de pro-
ceso papelero consiste en primer lugar en su
minimizacién, a través del control de calidad

de la materia prima y de mejoras en el pro-
ceso de fabricacion. Y, en segundo lugar, en
su valorizacién en distintas aplicaciones o su
valorizacion energética.

Casi el cien por cien de la produccién papelera
en Espafa (97%) se realiza bajo sistemas de
gestion medioambiental (ISO 0 EMAS).

Contamos con las bazas del ex-
celente comportamiento medioam-
biental y la gran capacidad innovado-
ra del papel. Sabemos que tenemos

un gran futuro y queremos compar-

tirlo, atrayendo talento y capital a
esta industria ganadora”.

Eduardo Querol,

presidente de ASPAPEL

LA RECOGIDA DE PAPEL
CRECE DE NUEVO EN 2014

Coincidiendo con la recuperacion del con-
sumo de papel (2,8%), la recogida de papel
crece de nuevo en 2014 y lo hace con fuer-
za, incrementandose un 4,1%. En el caso
espafol, la concienciacion, el arraigo de los
hébitos de reciclaje y el buen funcionamiento
y la solidez de los sistemas de recogida han
conseguido minimizar el impacto del descenso
del consumo en el “bosque urbano”. Alo largo
de la crisis, el consumo de papel se ha reduci-
do un 23% mientras la recogida de papel para
reciclar ha descendido alrededor del 11%, de
forma mucho mas moderada.

iDescargate la Memoria!

oo CAN E .'l-d!r
. :'.?QR -CODE *jil:g’r.;';"

Amplia tu informacion E
escaneando el cédigo
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DE HEIDELBERG ENFOCADA EN
GENERAR BENEFICIOS AL CLIENTE

Todos sabemos que las imprentas se enfren-
tan cada vez con una mayor competencia.
Los precios caen y los plazos de entrega se
encogen. Las tiradas son también cada vez
mas cortas, lo que significa mas cambios de
trabajo. Para garantizar su rentabilidad a lar-
go plazo, los clientes necesitan una oferta in-
tegral de servicios para que los procesos de
produccion sean eficaces y fiables, el equipo
adecuado que represente la mejor inversion
posible, y un sencillo acceso a todos los con-
sumibles necesarios.

Para hacer frente a la transformacion de la in-
dustriade laimpresiény mantener su posicion
en el futuro como partner de confianza, Hei-
delberger Druckmaschinen AG (Heidelberg)
ha reorientado su estrategia corporativa, si-
tuando los beneficios y el éxito de sus clientes
como centro de todas sus actividades.

Ademas de los principales mercados tradi-
cionales de impresion comercial v packaging,
la cartera de productos también se orientard
hacia los segmentos de crecimiento futuro del

mercado mundial, especialmente se potencia-
rélaimpresiondigital, consumiblesy servicios.
Este enfoque se refleja ahora también en el
nuevo Print Media Center (PMC) Comercial
en Wiesloch-Walldorf y marca el inicio del pe-
riodo previo adrupaen 2016.

La reorientacion consiste esencialmente en
convertir la actividad principal de la impre-
sion offset de pliegos en una base rentable
y en un apoyo solido para conseguir éxito
en el mercado a la hora de establecer nue-
vas areas de crecimiento, como la impresién
digital, los servicios y los consumibles. Este
nuevo enfoque también se refleja en una re-
novada imagen de marca.

“El objetivo ya no es simplemente la mdquina,
se trata mds del proceso global integrado vy to-
dos los componentes necesarios”, explico el di-
rector general de Heidelberg Dr. Gerold Linz-
bach. “Los beneficios que ofrecemos a nuestros
clientes representan siempre el primer objetivo,
porque nuestro propio éxito depende del de
nuestros clientes”, agrego.

NOVEDADES g



EGESA INSTALA EN ESPANA
LA SEGUNDA MAQUINA OFFSET
KOMORI CON TECNOLOGIA H-UV,
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LA PRIMERA EN MADRID

ESTUDIOS GRAFICOS EUROPEQS, EGESA, EMPRESA MADRILENA CON MAS DE VEINTE
ANOS DE HISTORIA EN EL MERCADO GRAFICO, HA DECIDIDO RECIENTEMENTE DAR
UN SALTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO EN SU OFERTA DE SERVICIOS CON LA
INCORPORACION DE UNA MAQUINA OFFSET KOMORI DE CINCO COLORES + BARNIZ
QUE CUENTA CON LA INNOVADORA TECNOLOGIA H-UV

Un paso més en la filosofia de EGESA de ofre-
cer un servicio completo, integral y de alto
valor anadido, ha sido lareciente incorporacion
de una KOMORI GL54HC H-UV, que ha susti-
tuido a una de las maquinas ya existentes. “Una
de las razones que nos llevé a decidirnos por esta
nueva tecnologia fue la posibilidad que nos ofrecia
de abrirnos a cosas nuevas, a huevos mercados y
a nuevos productos ampliando asi nuestra carte-
ra de servicios. En nuestro taller ya disponemos de
toda la maquinaria necesaria para dar cobertura a
cualquier necesidad de nuestros clientes en el dm-
bito comercial y nos planteamos el poder ofrecer
cosas nuevas: imprimir sobre pldstico, poliéster...,
en definitiva, aplicar todas las ventajas que ofrece
la nueva e innovadora tecnologia H-UV'y que antes
no teniamos con la tinta grasa’, apunta Julio Pa-
checo, director de produccion de EGESA.

TECNOLOGIA H-UV: UN NUEVO
SISTEMA DE IMPRESION

H-UV es un innovador sistema de impresion
offset, exclusivo de KOMORI, que utiliza una

lampara H-UV v tinta H-UV de alta sensibili-
dad. De hecho, con solo una ldmpara montada
en la salida, este sistema ofrece una alta cali-
dad de impresion y gran fiabilidad, ademas de
un rendimiento econdmico y sostenible.

Los plazos de entrega son sustancialmente
mas cortos que en la impresion convencional,
porque los trabajos impresos se someten a un
proceso de curado instantaneo en linea permi-
tiendo asi que los procesos de acabado como
el corte, el troquelado o el plegado se puedan
realizar inmediatamente.

Otros aspectos a destacar de este inno-
vador sistema de impresion son todos los
relacionados con el medioambiente y la
produccién sostenible: no utiliza polvos
antimaculantes, evitando asi los problemas
asociados a la dispersion de particulas, ade-
mas de generar la cuarta parte de emisio-
nes de CO, que las ocasionadas con un siste-
ma de curado UV convencional.






OPORTO AMA
LOS LIBROS

MAS ALLA DE SUS PUENTES, SU VINO Y SU ,GASTRONOI\/II'A, EN LA CIUDAD
A ORILLAS DEL DUERO SE RESPIRA UNA MAGICA FASCINACION POR LA
LITERATURA EN CADA UNO DE LOS RINCONES DE UN CENTRO HISTORICO
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DECLARADO PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD = SCAN

AUTORA: Elena Isardo redactora de Ocholeguas,

laweb de viajes de El Mundo.

Ala sombra de sus edificios decadentes recu-
biertos de azulejos que cuentan la historia de
la ciudad, un paseo por sus calles empedradas
revela que Oporto ama los libros. Livrarias por
doquier, otras que lo fueron y han sabido con-
servar lahuella de su pasado para adquirir una
nueva identidad, locales en los que se puede
acompanar la lectura con un café y una de las
librerias mas hermosas del mundo que se ha
convertido en una atraccioén turistica de la ciu-
dad bafiada por el rio Duero.

LELLO & IRMAO

Unas 2.000 personas atraviesan sus puertas
a diario aunque la gran mayoria no entra en
busca de un libro. Antero Braga, su propieta-
rio, ha prohibido hacer fotos en el interior y
hasta llegd a plantearse la idea de cobrar dos
euros por la entrada. Y es que Lello & Irmao
(Rua das Carmelitas, 144), unas de las libre-
rias mas antiguas del mundo, se ha converti-
do en una atraccion turistica después de que
laescritorabritanica J. K. Rowling, autoradela
saga de Harry Potter, confesara que se habia
inspirado en ella 'y en su magnética escalina-
ta roja para recrear la biblioteca del colegio
Hogwarts. Estanterias de madera labrada,
techos artesonados, una colorida vidriera en
la que se puede leer el lema “Decus in Labore”

car QR-CODE

Amplia tu informacion
escaneando el cédigo

(“Dignidad en el trabajo”) y su serpenteante
escalera roja la han convertido en una de las
librerias mas bellas del mundo.

LIVRARIA DA BAIXA

Situada en la misma calle que Lello & Irmao, y
a espaldas de la Torre de los Clérigos, la libre-
ria Fernando Machado fue fundada en 1922
y su especialidad eran los textos juridicos vy la
numismatica. Hace dos anos el abogado Rui
Guerra se enamord del desvencijado local
y decidid recuperarlo para emprender una
nueva aventura. Restaurd la fachada original
de madera y las estanterias del interior para
crear la Livraria da Baixa (Rua das Carmelitas,
15), unalibreria-bar en la que se puede adqui-
rir libros editados por el propio duefio ademas
de entregarse ala lectura mientras se degusta
un café o el aperitivo. La terraza, con mesas y
sillas de hierro forjado, preside sus fantasticos
escaparates donde se exhiben piezas vintage
que también estan a la venta.

PAPA-LIVROS

Se asemeja mas a una galeria de arte que a
una libreria. La culpa la tiene una enorme pared
neutra que preside la entrada y que es utiliza-
da como un lienzo en blanco para exponer las
coloristas portadas de los libros. Una idea del



disefador Gémeo Luis para plasmar la esencia
de Papa-Livros (Rua Miguel Bombarda, 523),
propiedad de Adélia Carvalho. Licenciada en
Educacion Infantil, en 2008 abrid un espacio
dedicado exclusivamente a la literatura infantil
y juvenil en el que tienen cabida escritores e
ilustradores de diferentes paises y donde cada
semana se organizan encuentros literarios, ta-
lleresy otras actividades para estimular el desa-
rrollo artistico e intelectual de nifos y jovenes.

ROTA DO CHA

En la misma calle que Papa-Livros y en la par-
te trasera del edificio Artes em Partes, hay un
oasis enformade jardin que invitaalalectura
mientras se saborea una de las 300 varieda-
des de té que ofrece en su carta. Rota do Cha
(Rua Miguel Bombarda, 457) es el lugar per-
fecto para huir del estrés y sumergirse en las
paginas de una buena novela porque de lunes
aviernes ofrece un interesante trueque: un li-
bro usado a cambio de una taza de té.

LIVRARIA POETRIA

Muy cerca del Teatro Carlos Alberto vy de la
Academia Contemporanea do Espetaculo, su
especialidad son los libros de poesia y teatro.
Hace 12 anos que Dina Ferreira da Silva se

embarco en una aventura en la que involucro
atoda lafamilia porque su hija cred el logotipo
de la tienda y su hijo fue quien dio el nombre
de Livraria Poetria (Rua das Oliveiras, 70). «La
poesiacura; el teatro es vida» es el lema que se
aplica su duena en tiempos de crisis.

RESTAURANTE BOOK

Ya no es una libreria, aungue lo fue durante
décadas. En sus paredes y en sus mesas per-
dura el espiritu de la Livraria Aviz, que tras
su cierre fue reconvertida en un restaurante
gracias al empefo del Grupo Lagrimas vy de
la Casa do Livro. Hay libros en sus estantes,
sobre las mesas y hasta colgados del techo
en la zona de la barra, donde unos cémodos
sillones de cuero invitan a la lectura con sélo
alargar el brazo mientras se saborea un Mo-
jito Hemingway. Incluso el rétulo luminoso
de la entrada al Restaurante Book (Rua de
Aviz, 10) ha sido reubicado en el interior de
unasalaenlaquelacarta, enelinterior deun
libro, tiene la estructura de una novela (pro-
logo, introduccién, capitulos 1, 2y 3y conclu-
sién). Cocina tradicional portuguesa bajo la
creatividad del cocinero Jodo Mendes, donde
el pulpo al horno con patatas dulces y grelos
es uno de sus platos estrella.

TUTIEMPO D
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LECTURA RECOMENDADA

MIFAMILIAY OTROS ANIMALES

Gerald Durrell, Alianza Editorial, 2004
Recomendado por: Susana Navarro, Relaciones
Institucionales neobis.

“Hay que tener cuidado si lees este libro en un
lugar publico porque reirds abiertamente y eso
provocard envidia en los que te miren”

UN MUNDO FELIZ

Adouls Huxley, Debolsillo, 2014
Recomendado por: Eugenio Sanz, Abogado
y Laura Diaz, Consultara. Grupo LaBE.

“La verdad nunca ha sido tan cruda y cierta
como la que se plantea en este libro”.

“La necesidad de despertarnos nos la ensefia
Huxley en esta Obra”.

UN FILO DE LUZ

Andrea Camilleri, Publicaciones y Ediciones
Salamandra, 2015

Recomendado por: Elena Isardo, redactora de
Ocholeguas.

“Montalbano, que debe su nombre a la gran
amistad que unia a Camilleri con Manuel Vdz-
quez Montalbdn, ronda ya los 60 arios en Un filo
de luz y comienza a acusar la soledad aunque
sigue trabajando a pleno rendimiento, como su
padre literario. El escritor italiano, que acaba de
cumplir 90 afios, escribié desde hace una década
el desenlace de Montalbano, que sélo verd la luz
tras su fallecimiento. jLarga vida a ambos!”

HOMBRES BUENOS

Arturo Pérez- Reverte, Alfaguara, 2015
Recomendado por: Carlos Urroz, Director
de LIBER (edicién Madrid).









