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EDITORIAL

Un aflo més, neobis ha presentado el estudio
sectorial con los ultimos datos disponibles en
el Registro Mercantil. De este andlisis secto-
rial se pueden extraer conclusiones muy valio-
sas para la Industria Grafica.

La primera, es que las empresas mas compe-
titivas y financieramente mas saneadas estan
en mejores condiciones de continuar que en
ejercicios anteriores. No es menos cierto que
en la mayoria de los casos ya estaban en mejo-
res condiciones que el resto en los afos pre-
cedentes, pero su situacion ha mejorado de
forma inequivoca.

La segunda es que el endeudamiento medio
del sector ha descendido en mas de siete pun-
tos porcentuales respecto del comienzo de la
crisis. El sector asegura bien sus inversiones
mientras sigue pagando las deudas contraidas
con anterioridad.

Hay mas de un millar de empresas que no tie-
ne comprometida su continuidad, con ratios
de rentabilidad, endeudamiento, liquidez,
gastos de personal, etc. envalores envidiables.

Y tampoco vamos a ocultar que hay unas po-
cas mas de dos mil trescientas empresas, que
declaran pérdidas, que no tienen la suerte de
observar el sector desde el lado mas optimis-
ta. Por cierto, que la mayoria son empresas de
facturacion inferior a medio millén de euros.

Asi las cosas: ;Como estd el sector? Pues de-
pende donde se ubique cada empresa. Porque
dependiendo de la situacion financiera, de los
resultados o del producto al que se dedique
se puede hacer un diagndstico u otro. Pero
hay una realidad, en todos los segmentos, ya
sea de tamano o producto, hay a quién le va
bieny a quién no.

En todos los casos, convendria de inicio rea-
lizar una reflexion interna antes de buscar
justificaciones o excusas fuera de nuestra em-
presa. Es posible que se puedan haber dado
circunstancias ajenas a nuestras organizacio-
nes que nos hayan llevado a tomar unas de-
cisiones u otras, pero hay algunas preguntas
ineludibles: ;Qué hemos hecho bien? ;Qué
han hecho otros mejor que nosotros? ;Qué
podemos hacer para mejorar? ;Qué quere-
mos hacer diferente?

:DONDE
ESTAMOS?

Se podrian formular muchas preguntas, siem-
pre que buscasemos la productividad y no la
culpabilidad. Tantas como creyéramos conve-
niente para mejorar la viabilidad de nuestras
empresas. Porque se trata de competir contra
nosotros mismos y no de subir peldafos en el

ranking. Esto Ultimo, podria suceder o no.
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JORNADA MADRID

“EL SECTOREN
DATOS: REALIDAD
Y PERSPECTIVAS”

neobis presentd el pasado 18 de febreroen la
sede de CEOE-CEIM de Madrid los datos glo-
bales de la Industria Gréfica correspondientes
al ejercicio de 2014 y datos especificos de los
principales segmentos como libro color, eti-
quetas, impresion digital, packaging y encua-
dernacion.

Més de 50 empresasy 70 asistentes acudieron

18 febrero 2018
16:30 horas

Secretario General de neobis, Jesus Alarcon. _ Ly . | Diege e Loen 50, sandria
CEQE » Salh Hemicchy

a la exposiciéon del estudio presentado por el

PRESENTACION NEOBIS
EN CASTILLAY LEON

El 25 de febrero neobis se trasladd a Vallado-

LA -
INDUSTRIA GRAFICA lid para presentar a las empresas Castellano-
E” DATds Leonesas la nueva Asociacion de la Comunica-

-SITUACION Y PERSPECTIVAS- - cion Grafica.

Los asistentes acudieron a la presentacion del

25 febrero 2006 [ 16:00 horas . L. X 3
AC HOTEL PALACIO DE SANTA ANA estudio econdmico de la Industria Grafica rea-
Carre de s Fledha o, Vakeiold . . ., « ”
lizado por la Asociaciéon “El sector en datos” y
disfrutaron de una jornada de networking en
el Hotel AC Palacio de Santa Anade Valladolid,
enlaque entodo momento estuvo presente el
principio de neobis: unir a las empresas grafi-
cas de Espana para fomentar la permanencia

en activo de las mismas.

ASOCIACION AL DIA @
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Gracias a un disefio mas atractivo y funcional,
el portal digital de neobis permite al usuario
descubrir todo su contenido de una forma in-
tuitiva y agil obteniendo la respuesta que mas
se ajuste a sus necesidades a través de una
tecnologia responsive, capaz de adaptarse a
cualquier dispositivo.

Bajo la premisa de “una imagen vale mas que
mil palabras”, la nueva web de neobis muestra
un disefio en el que predominan las image-
nes sobre los textos y el no color sobre los
colores corporativos, consiguiendo asi una
web limpiay efectiva.

FL PASADO MES DE FEBRERO NEOBIS RENOVO
SU WEB CORPORATIVA WWW.NEOBIS.ES CON
EL OBJETIVO DE MEJORAR LA INTERACCION
CON LOS USUARIOS Y POSICIONARSE COMO
UNA ASOCIACION DEL SIGLO XX

Recuerda que también nos .
@neobis_acg
puedes encontrar en redes

sociales, estaremos encan- P
. sociacionNeobis
tados de hablar y compartir

informacion contigo.

Tras la trasformacion de su imagen de marcay
estrategia, presentada en septiembre de 2015,
neobis vuelve a demostrar que es una Aso-
ciacion diferente. Con esta nueva web, neobis
se posiciona como la Asociacién del Siglo XXI
centrada en las inquietudes y necesidades
de las empresas actuales.

NUEVO DISENO EN LA PLATAFORMA
DIGITAL DE NEOBIS

Todos los asociados de neobis tienen a su dis-
posicion la red social profesional de la Comu-
nicacion Grafica. Una plataforma personaliza-
da para el sector en la que impera la filosofia
del networking vy la participacién. Ofrece un
buscador de empresas, diferentes modelos
de mensajeria instantanea, foros, encuestas,
informacion, servicios online, blogs, tablén de
anuncios y canales de suministradores entre
otras herramientas. Esta red profesional se
desarrolla siguiendo las nuevas necesidades
de las empresas de la Comunicacion Graficay
pretende incrementar la visibilidad de las mis-
mas asi como facilitar su trabajo diario.

Para ser coherentes con la nueva web de neo-
bis, también hemos cambiado el disefio de la
plataforma digital. jEsperamos que os guste!

s OCAN BliglE

e QR-CODE =

Para ver nuestro video
escanea el cédigo



FORO DEL PAPEL

PAPEL 4.0

PAPEL 4.0, EL EVENTO DEL FORO DEL PAPEL QUE SE CELEBRO EL PASADO
15 DE MARZO, EN EL AUDITORIO 400 DEL MUSEQ REINA SOFIA DE MADRID,
EXPLORO EL NUEVO ROL DEL PAPEL EN LA SOCIEDAD DIGITAL, PONIENDO
EL FOCO EN LA CIBER-FABRICA PAPELERA DEL SIGLO XXI, EL SLOW
JOURNALISM, EL MARKETING DE EXPERIENCIAS Y EL PACKAGING COMO
EXPERIENCIA DE MARCA EN LA VENTA ONLINE

) GH ) | El valor en papﬂ.
el plch:ging coms Bxper ia

de marca en la venta online

Enrique Isidro, presidente de ASPAPEL, fue
el encargado de presentar el acto y destacod
que ‘el desarrollo de la industria inteligen-
te, la industria 4.0, es una gran oportunidad
para la reindustrializacion. En nuestro pais
se ha puesto en marcha la iniciativa Industria
Conectada 4.0, con el objetivo de incremen-
tar el peso de la industria en el PIB. Este es
el momento de un gran pacto nacional por la
industria”. “Laindustria de la cadena del papel

en Espafa es una industria exportadora, que
genera empleo estable y de calidad y utiliza
materias primas locales. Desempefa un pa-
pel protagonista en la nueva economia, como
bioindustria basada en un recurso renovable,
y es referente de un nuevo modelo industrial,
basado en la economia circular”.

El evento estuvo dividido en cuatro paneles:

ASOCIACION AL DIA y
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Enrique Isidro,
Presidente de
ASPAPEL (primero
por la izquierda) junto
alos galardonados
de los Premios Valo-
res del Papel 2016.

LA CONEXION EN PAPEL

La ciber-fabrica papelera Papel 4.0 significa
industria conectada: la ciber-fabrica, en el
marco de la cuarta revolucion industrial. La di-
gitalizacién de los procesos de fabricaciéon de
celulosay papel permite una mayor eficiencia.
Fernando Correa, Principal en Poyry Manage-
ment Consulting, y José Maria Borda, direc-
tor general de Sisteplant, fueron los ponentes
en este primer panel.

LA REFLEXION EN PAPEL:

SLOW JOURNALISM

PAPEL 4.0 es también el mundo de los nuevos
productos papeleros inteligentes, de los pro-
ductos personalizados vy la adaptacion a las
nuevas necesidades de los consumidores.

Asi, en el &mbito periodistico, se abre camino
el slow journalism que esta encontrando en el
papel su soporte hecho a medida.

Alejandro Barranquero, profesor de la Uni-
versidad Carlos Il de Madrid, y Angel Luis
Fernandez Recuero, fundador y CEO de Jot
Down, participaron en este segundo panel.

LA EMOCION EN PAPEL: EL
MARKETING DE EXPERIENCIAS
O MARKETING EMOCIONAL

PAPEL 4.0 significa ademas una nueva forma

de relacionarse con el cliente en un contexto
digital y multicanal. En este campo, el papel
aporta a las campanas multimedia calidad, ca-
lidez y cercania.

Christopher R. Smith, director general de
BrandSmith, y Fernando Gandarias, director
general de RK, fueron los ponentes en este
tercer panel.

EL VALOR EN PAPEL: EL PACKAGING
COMO EXPERIENCIA DE MARCA EN

LA VENTA ONLINE

PAPEL 4.0 es igualmente el &mbito de la ven-
ta online, en el que el packaging resulta esen-
cial para la percepcion de marca por parte del
cliente. De nuevo aqui, los envases y embala-
jes de papel y cartén se revelan como el més
atractivo soporte de marca.

David Muntanola, director Comercial y de
Marketing de Correosy Elisa Martin Garijo, di-
rectora de Tecnologia e Innovacion de IBM Es-
paina, fueron los ponentes de esta ultima parte.

Para finalizar este Foro del Papel, Enrique Isi-
dro hizo entrega de los Premios Valores del
Papel. En esta segunda edicion, los galardona-
dos fueron: Antonio Munoz Molina, cuader-
nos Rubio, Ebro Foods, Honda y Noelia Loza-
no. jEnhorabuena a todos;




Compartir una fria manana de febrero con el
equipo de Trigraphis es como teletranspor-
tarse al ardiente corazén de una startup en
plena ebullicion. Con més de 20 anos de expe-
riencia a sus espaldas, esta empresa mantiene
intactas la ilusion vy la energia del primer dia,
gracias a su principal objetivo: reinventarse
de forma constante.

Tras recorrer sus instalaciones y conocer su
Showroom tenemos una vision mucho mas
amplia y clara de lo que significa “comunica-
cion” Todo en Trigraphis es comunicacién, a
partir de ahora cosas tan bésicas como la se-
Aalética no volverdn a pasar desapercibidas
ante nuestros ojos.

Trigraphis no deja nada en manos del azar y
consigue que sus clientes tengan un servicio
integral cuidando todos los detalles y facilitan-
doles ideas frescas e innovadoras que comuni-

quen la esencia de su marca. jNo hay soporte

o proyecto que se les resista!

Esperamos poder transmitiros todo esto en la
entrevista que neobis press le ha realizado a
José Luis Herrero y a Reyes Guadano, actua-
les directores de Trigraphis (Grupo JR Comu-
nicacion Integral).

¢COémo esta viviendo Trigraphis el cambio
en el sector de la Comunicacion Grafica?
Desarrollando nuevas lineas de negocio y bus-
cando y cambiando de estrategia para nuevos
nichos de mercado.

¢Doénde esta la clave para seguir siendo una
empresa fuerte en un sector en constante
transformacion?

En la ilusion que ponemos en el dia a dia a la
hora de afrontar nuevos retos y nuevas ideas.
Es fundamental estar siempre alerta a la apa-

®

José Luis Herrero
y Reyes Guadario
(dos primeros por la
izquierda), actuales
directores, junto
al resto del equipo
de Trigraphis.

ASOCIACION AL DIA )
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De izquierda a
derecha: Reyes y
José Luis juntoaun
compafiero, en los
inicios de Trigraphis.

©

ricion de nuevas tecnologias y cambios de ten-
dencias del mercado para reinventarse cons-
tantemente.

:Qué diferencia a Trigraphis dentro del
sector?

La gran variedad de servicios que ofrecemos,
intentando dar un servicio integral de comu-
nicacién. Por ejemplo Trigraphis ofrece solu-
ciones en: textil, merchandising, Offset, web,
stand, decoracién de escaparates, interiores
de oficina, edificios, locales, techos, rotulos,
vehiculos etc.

¢Cual es el presente y el futuro de la impre-
sion digital?

La impresion digital aporta muchas posibili-
dades para el usuario final como personalizar
paredes, ventanas, cortinas, muebles... Esta
abriendo nuevos mercados como el textil
con disefios Unicos vy exclusivos. El futuro es
brillante.

¢Tiene cabida la impresion 3D en la Indus-
tria Grafica?

Laimpresién 3D estd tomando cuerpo engran
parte de la actividad industrial y no puede per-
manecer ajena a esta.

]

Pero, en nuestra humilde opinién, laimpresion
3D no tiene nada que ver con las Artes Gréa-
ficas al ser una nueva técnica de fabricacion
de objetos y piezas mecéanicas. Por tanto tiene
cabida en nuestro sector pero como en cual-
quier otra industria.

¢Es el mundo digital una oportunidad para
las empresas de Artes Graficas?

Por supuesto que si, es una gran herramienta
para dar soluciones a la demanda de clientes.
Debemos ponernos al dia con la formacién al
respecto pues las nuevas generaciones vienen
muy bien preparadas.

¢{Qué opinais sobre la forma de afrontar el
cambio de la Asociacion?

Es positiva porque el acercamiento de empre-
sarios del mismo sector esimprescindible para
aunar conocimiento entre todos.

¢{Como se define José Luis? ;Y Reyes?

José Luis: Una persona con muchas inquietu-
des, emprendedora, abierta a las nuevas tec-
nologias y siempre pensando en la innovacion.
Reyes: Alguien que piensa mas en el presente
que en el futuro, cauta a la hora de tomar de-
cisiones y por encima de todo buena persona.




¢Cudles son las ventajas de trabajar mano a
mano con tu pareja?

Una gran confianzay tranquilidad al saber que
la empresa funciona siempre por la implica-
cién de ambos.

¢{Qué cualidades son imprescindibles para
que una empresa familiar siga creciendo?
La implicacion de las nuevas generaciones y
sobre todo el equipo humano que compone
la pequena empresa puesto que somos como
una familia.

¢{Qué opinais de las nuevas generaciones
que llegan al mercado laboral?

Tienen una preparacion muy buenaya que de-
dican mucho tiempo a su formacién y es una
generacion muy comprometida con las nuevas
tecnologias.

¢Cémo afrontais el relevo generacional en
Trigraphis?

De momento es dificil pues nuestra Unica hija
no se siente identificada con nuestra activi-
dad. Aun asi, seguiremos intentando desper-
tar en ella nuestra pasion por el trabajo que

realizamos dia a dia.

:Qué es lo que mas os ayuda a desconectar
del trabajo?

JL: Ir a mi pueblo y realizar tareas totalmente
rurales, hacer deporte y disfrutar de mis ami-
gos.

R: Me encanta viajar, estar con la familia y los
amigos y sobre todo mi partidita de mus de los
sabados.

Un lugar, una fecha y un color

JL: Costa Ballena (Cadiz), 12 dejulio, azul.

R: Cualquier parte del mundo con buena com-
pafia, 3 de mayo, rojo.

ASOCIACION AL DIA 3
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Un afo més, neobis ha publicado los datos del
sector: su realidad y perspectivas. El estudio
tiene en cuenta solo las empresas clasifica-
das como “activas” en el Registro Mercantil
correspondientes a la Clasificacion de Acti-
vidades Econdémicas de artes graficas (181) y
de Fabricacion de articulos de papel y carton
(172). Ademas del andlisis global de estos sec-
tores, se ha puesto el foco en los de rotativas,
etiquetas, libro color, impresion digital gran
formato y encuadernacion.

A la vista de los resultados, el sector gréfico se
puede analizar desde innumerables o&pticas.
Como es logico, nos encontramos a quien le va
razonablemente bien y también a quién le po-
dria ir mejor. En cualquier caso, una de las pri-
meras conclusiones es que en 2014 hay 317
empresas mas que han obtenido resultados
positivos que en el ejercicio anterior. Por los
mejores resultados que se han declarado, por el
menor endeudamiento y por el nimero inferior
de empresas en quiebra técnica, se puede afir-
mar que la situacion global del sector experi-
menté una ligera mejoria respecto a 2013.

No podemos decir lo mismo de los ingresos
de explotacion, que cayeron cercade un 3%,
hasta los 5.032 millones de euros. Tampoco
aporté demasiado optimismo la afiliaciéon de
trabajadores, con un crecimiento poco signifi-
cativodel 0.17%, dejando el sector en 67. 803
afiliados en diciembre de 2014. Si bien es cier-
to que el hecho de que se dejara de destruir
empleo, ya fue una buena noticia en si mismo.

No obstante, se puede constatar, con datos
ya oficiales, que la afiliacion de trabajadores
ha crecido en 2015 un 2,53%, lo que supo-
ne 1.710 trabajadores que incrementan la
cifra del pasado diciembre hasta los 69.513
afiliados. Este crecimiento de la afiliacion, la
reestructuracién que se aprecia cada afio vy
los numerosos procesos electorales celebra-
dos, nos permiten ser optimistas de cara a los
resultados del 2015, entendiéndose no tanto
en términos de beneficios como de una mayor
estabilidad, y siempre teniendo en cuenta el
caracter efimero del impacto de las consultas
electorales.

Todos los porcentajes estan referidos al total del activo (100% = 3.315.928 mil EUR)

. Inmovilizado

. Fondo maniobra

[ Pasivo fijo

-Marzo 2016

Activo circulante Fondos propios B Pasivo liquido

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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El balance de situacién de las empresas con
facturacion superior al millon de euros per-
manece estable. E| Unico dato destacable es
que estas empresas han reducido su endeuda-
miento desde 2007 en 10 puntos, cuatro pun-
tos mas de lo que lo ha hecho el conjunto del
sector. Estonos dice, entre otras cosas, que las
empresas estan haciendo frente a sus deudas
y que estan cuidando sus inversiones.

La cara menos amable del estudio nos la
muestran las casi 2.400 empresas que
declararon resultado negativo en 2014,
la mayoria con una facturacion inferior al
medio millén de euros. Este dato no debe
interpretarse como una reestructuracién
de igual cuantia a corto plazo ya que casi la
mitad de estas empresas cuentan con Fon-
dos Propios elevados que, a nivel teodrico,
podrian soportar iguales resultados duran-
te un periodo de entre 6 y 11 ejercicios.
En todo caso, los resultados negativos de
algunas empresas responden a situaciones

coyunturales, de hecho, este afo hay 649

empresas menos en NnUMeros rojos; algunas
se han extinguido y otras han pasado a nu-
meros positivos.

La otramitad de empresas si parece, salvo que
hayan equilibrado su balance, que tienen com-
prometida su continuidad en el sector, algunas
es probable que ya no sean productivas en
2016. Los ingresos acumulados por las empre-
sas en esta situacion apenas alcanzan el 9 por
ciento de todos los ingresos del sector.

El sector de etiquetas sigue siendo el que en-
cabeza el ranking de todos los analizados. Su
fondo de maniobra, ratio de liquidez, rentabi-
lidad y endeudamiento presentan los mejores
valores.

El sector de rotativa presenta el ratio de en-
deudamiento mas elevado, un ratio de liquidez
muy ajustado vy la rentabilidad media sobre
activos es del 0,4%. No obstante, el ratio de
gastos de personal sobre ingresos es 7 puntos
mas bajo que el conjunto del sector grafico.




El libro color mejora sus numeros respecto
del ejercicio precedente habiendo entrado en
numeros positivos. El nimero de titulos edita-
dos en papel crecid un 3,7 % en 2014, mien-
tras que el libro en otros soportes continda su
descenso por segundo ano consecutivo.

El sector de encuadernacion tiene un endeu-
damiento cinco puntos inferior a la media del
sector y, ademas, presenta la mejor calidad de
la deuda. El colectivo analizado tiene el ratio
mas elevado de gastos de personal sobre in-
gresos, al ser mas intensivo en mano de obray
al contar conun bajo impacto de los materiales.

LO LOGICO ES QUE
VEAMOS EVOLUCIONAR
EL SECTOR HACIA UN
MODELO BIPOLAR DE
GRANDES Y PEQUENAS

EMPRESAS

El sector de fabricacién de articulos de
papel y cartén (cnae 172) es el mas con-
centrado de la Industria grafica. Solo 125
empresas acaparan el 81% de los ingresos,
alcanzando una facturacion media superior
a 25 millones de euros.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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El andlisis global de este epigrafe tan hetero-
géneo, donde se mezcla cartén ondulado, Pac-
kaging vy fabricacion de articulos de papel, nos
indicaque solo 69 empresas de las 744 activas
estan en situaciéon de quiebra técnica, el 86%
son empresas con facturaciones inferiores al
medio millén de euros, lo que supone que solo
el 1,85% de los ingresos corresponde a em-
presas con fondos propios negativos.

A modo de conclusion

A nuestro juicio, el sector, globalmente consi-
derado, experimentd en 2014 una ligera mejo-
ria respecto de ejercicios precedentes. Al me-
nos asi lo refleja la agregacién de su balance y
de su cuenta de resultados.

Como casi siempre, la generalizacién no res-
ponde igualmente a todas las realidades
y, por tanto, existe una diferencia muy consi-
derable entre las empresas lideres, ya sea en
resultados o en facturacién, y las empresas

menos favorecidas. Es decir, podemos afirmar
que la facturacién media del sector crecié un
1%, pero la realidad es que las empresas lide-
res en resultados incrementaron su factura-
cionenun 6,86%.

Y es que la constante que se aprecia en todos
los sectores es un itinerario claro hacia la con-
centracién, unos por necesidad y otros por te-
ner en este momento un atractivo especial. Lo
légico es que veamos como el sector evolu-
ciona hacia un modelo bipolar de grandes y
pequeiias empresas. Por todos es sabido que
esto ya es una realidad en algunos sectores
pero no es asi en la impresiéon comercial, sec-
tor mayoritario todavia, que alin tiene unlargo
recorrido hasta los niveles de concentracién
de otros sectores.

Y para los proximos meses, todos atentos al
comportamiento de la demanda. Mejorando
la situacion econdémica general, veremos si
se han estado eligiendo soportes alterna-
tivos al papel por una necesidad de ahorro
en tiempos de crisis o porque nuestros
productos han sido sustituidos para siem-
pre. Como va es habitual, en el término me-
dio estara la virtud.
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A DIA DE HOY, EL COLOR SIGUE
SIENDO ESA GRAN CUESTION SIN
UNA RESPUESTA CLARA CADA VEZ

QUE ALGUIEN SE INTERESA POR

LA IMPRESION 3D

LA COMPLEJIDAD DE ANADIR COLOR
EN LOS PROCESOS DE IMPRESION

3D SE HACE PATENTE EN TODAS LAS

TECNOLOGIAS, AUNQUE TAMBIEN
VEMOS COMO POCO A POCO, SE
VAN SUPERANDO LOS OBSTACULOS

Enimpresion 3D se pueden conseguir objetos
en diferentes colores, segln la tecnologia y el
material que usemos. Incluso se pueden con-
seguir, mas o menos facil, objetos ‘en colores),
es decir, con zonas y partes en distintos colo-
res. La complejidad surge cuando hablamos
de imprimir ‘a color’ o ‘a todo color’.

Un Ultimo paso en este aspecto lo han dado
las firmas Adobe y Stratasys, que han unido
fuerzas para fusionar sus tecnologias 3D Co-
lor Print Engine y Objet Connex3, de forma
que permite un flujo de trabajo mas sencillo
para optimizar las caracteristicas de impresion
3D con paleta de color de Stratasys.

El resultado es el software Stratasys Creative
Colors, que permitird adaptar nuestros dise-
Aos en color a las posibilidades de las Objet
Connex3, que disponen de distintas paletas de
color, mejorando los degradados, patrones y
exprimiendo todo el potencial del espectro de
colores disponible.

Aparte de esta tecnologia, hay otras opciones
disponibles para imprimir 3D a color. La firma
3D Systems emplea desde hace bastante tiem-
po la tecnologia ColorJet para fabricar piezas
a color en un material similar a un yeso, que es

aglutinado y pintado por un cabezal inyector.
Los famosos ‘mini-yo’ se suelen hacer de esta
forma. El resultado es un objeto bastante fragil
que debe ser endurecido con la infiltracion de
mas aglutinante.

El papel también se utiliza en impresiéon 3D
a color. Usando papel de oficina, la empresa
Mcor crea objetos imprimiendo con tinta y
cortando los contornos, hasta obtener piezas
muy realistas, abase de hojas de papel pegadas
unas a otras, consiguiendo una consistencia
bastante interesante.

Sin duda, el color seguira teniendo muchos
‘depende’, cada vez que alguien se interese por
este aspecto, pero esta claro que la demanda
de esta caracteristica para diversos sectores
esta propiciandoun graninterésen laindustria

por dar respuestas a este desafio.

DESCUBRIENDO EL SECTOR
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VALORIZACION
MEDIOAMBIENTAL
IMPRIME
MEDIOAMBIENTE

NADIE ES AJENO A QUE VIVIMOS EN UN MUNDO FINITO Y QUE A PESAR DE
QUE CONTAMOS CON UNQOS RECURSOS LIMITADOS, CADA VEZ DEMANDAMOS
MAS SERVICIOS Y NECESIDADES. AFORTUNADAMENTE VAMOS TOMANDO
CONCIENCIA DE CUAL ES LA HERENCIA REAL QUE DEJAREMOS A LAS
GENERACIONES FUTURAS Y QUE DEPENDE DE NOSOTROS QUE ESTE SEA UN
LUGAR DONDE PODER VIVIR O DONDE NO PERECER EN EL INTENTO
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Ya no es sélo una responsabilidad moral de las

empresas llevar a cabo una correcta gestion de
los residuos, hoy en dia, es una obligacion legal
a la que se suma también una correcta ges-
tion econdémica para alcanzar una sostenibi-
lidad real en todos los ambitos de su activi-
dad productiva. Cualquier empresa del sector
grafico conoce los gastos que implica gestionar
los residuos vy a la vez llevar a cabo su gestion
medioambiental.

Tras largos afios de experiencia en este y otros
sectores, Valorizacién Medioambiental S.L.
siente la necesidad de combinar la gestion
de los residuos peligrosos, generados, princi-
palmente en el sector gréafico, con la gestién
medioambiental propia a la que por ley estan
obligadas dichas empresas. Visto de otra ma-
nera, de nada sirve gastar todos los recursos
en la gestion de los residuos que se generan
si después se dejan de lado las obligaciones
medioambientales derivadas de los mismos.

Por eso, Valorizacion Medioambiental S.L. ofre-
ce la gestion de los residuos peligrosos y no pe-
ligrosos, encargandose de todos los pasos que
se requieren: desde el asesoramiento en eti-
quetado, almacenamiento y transporte hasta
la gestion final de los residuos. Como deciamos
antes, la importancia de una buena gestion
de los residuos repercute no sélo medioam-
bientalmente en las empresas, sino econé-
micamente, por eso se ofrece también cursos
de formaciony se asesora alas empresas con el
objetivo de alcanzar un ahorro de costes.

Pero por otro lado, una impresora plana y una
rotativa, no tienen por qué cumplir con los mis-
mos requisitos legales a pesar de que se englo-
ben dentro del mismo sector; al igual que una
rotativa con impresion coldest o heatset genera
diferentes impactos. Con esta finalidad, Va-
lorizacion Medioambiental S.L. cuenta con su
propio departamento de consultoria medioam-
biental. Es imprescindible contar con un
consultor medioambiental experimentado
en las distintas empresas del sector grafico,
ya que solo asi sera capaz de hacer cumplir
toda la normativa medioambiental especifi-
ca de su empresa (obligaciones en materia de
atmosfera, vertidos, ruidos, suelos, etc.) a un
coste asumible.

Como conclusion, es preferible optar por hacer
una radiografia clara de nuestro taller de im-
presion, conocer qué parte de la legislacion es
de aplicaciéon a nuestra actividad y qué medidas
se deben adoptar para cumplir con la normativa
con la intencion de imprimir medioambiente
sin que se disparen los gastos.

Consciente de todas estas premisas, Valori-
zacion Medioambiental, S.L. se mimetiza con
cada cliente en cada uno de los trabajos que
realiza con ellos, sintiéndose parte de su equi-
po y velando por la consecucion de los objeti-
vos de la forma mas eficiente tanto econdmica

como medioambiental.
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DESCUBRIENDO EL SECTOR

Instalaciones

de Valorizacién

Medioambienta S.L.
en la Comunidad

de Madrid, enla

localidad de Velilla

de San Antonio.
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EL CRECIMIENTO
DE LA ECONOMIA
ESPANOLA EN

EL 2015 HA SIDO
APOTEOSICO
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José Maria Gay De Liébana ofrecio un repor-
te financiero del sector de las artes graficas en
el contexto econémico actual entre los anos
2010 y 2013. Gay De Liébana comenzé ha-
blando del nuevo modelo econdmico en el que
se va a necesitar menos personas en el proce-
so productivo ya que estamos en la era digital
donde se rompe con el molde del papel.

Explicd que “el crecimiento de la economia
espanola en el 2015 ha sido apotedsico con
un crecimiento del PIB superior al 3% aun-
que la duda es de si esto va a ser sostenible.
Lo cierto es que nuestra economia esta a mu-
cha distancia del resto de grandes economias

europeasy lo peor es que se ha perdido peso
en el sector de la exportacion que es el que
asegura la estabilidad”. monetarios del Banco Central Europeo, pero @

la duda es cual sera el impacto de los planes
El economista

o . José Maria Gay
factores que han ayudado a la recupera-  faltade gobernabilidad en Espafiayensus Co-  ge Ligbana.

Seglin Gay De Liébana, “si se analizan los  de estimulo monetario del BCE, ademés de la

cion de la economia espafola figuran  munidades Autéonomas. Hemos hecho cam-
el abaratamiento del petroleo, la de-  bios en el mercado econdmico que han afec-

- T bilidad del euro, los bajos tipos de tado al mundo del trabajo.
= it R , T B
AT Y interés, el boom turistico, y los El valor de la ganaderia,
estimulos 3 la pesca vy la agricultu-
-~

ra son mercados en los
que no tenemos compe-
tencia, pero en cambio han

CON LA IDEA DE CONOCER LA SITUACION ECO-
NOMICA DEL SECTOR GRAFICO EN ESPANA, KODAK
ENCARGO A FINALES DE 2014 AL RECONOCIDO ECO-
NOMISTA JOSE MARIA GAY DE LIEBANA, DOCTOR EN CIEN-
CIAS ECONOMICAS, DOCTOR EN DERECHO Y PROFESOR DE
ECONOMIA Y EMPRESA DE LA UNIVERSIDAD DE BARCELO-
NA, LLEVAR A CABO UN ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
DE LA IMPRESION GRAFICA EN ESPANA. ESTE ESTUDIO SE HA
PRESENTADO DURANTE EL PASADO MES DE ENERO EN BARCELO-
NA, EN LAS INSTALACIONES DE LA ESCOLA ALGUERO, Y EN MADRID EN
LA ESCUELA TAJAMAR, CON LA ASISTENCIA EN AMBAS CIUDADES DE UN
NUTRIDO GRUPO DE PROFESIONALES DEL SECTOR GRAFICO

] DESCUBRIENDO EL SECTOR
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Asistentes al acto
enlaEscuela
Tajamar de Madrid.

caido en picado porque se ha apostado todo a
la construcciény los servicios”.

Por lo que a las previsiones de crecimiento
se refiere, este economista cifra que “a nivel
mundial ha sido del 2,9%, lo que supone un
buen dato. El gran actor ha sido EE.UU. En
cambio, en la eurozona sélo se ha crecido un
1,7%. Esto demuestra que Europa se esta
muriendo y no se hace nada por cambiar-
lo. Es una Europa sin lideres, sin referencia,
muy vulnerable, con un proceso de acogida
de refugiados que no sabemos qué conse-
cuencias va a tener. Es una Europa carente
de ideales que tendria que rejuvenecerse”.

SECTOR GRAFICO

Al centrarse su analisis en el sector grafico
Gay de Liébana sentencia: “Podemos asegurar
que ha sufrido mucho y que se ha encogido
porque han desaparecido muchas empresas,
ya que sélo han aguantado las mas fuertes.
Es un sector con mucho activo fijo y siempre
invirtiendo. Ha habido una bajada de la deuda
y se ha ido capitalizando. Otro detalle es que
la deuda a corto plazo es mucho menor que el
activo corriente’”.

Seglin este economista, “las empresas graficas
invierten en activos funcionales. Si establecié-
ramos una comparaciéon con las empresas del

IBEX, exceptuando la banca, vemos que las del

IBEX invierten en todo y estan sobredimen-
sionadas. Como los recursos propios son esca-
sos necesitan recurrir a la deuda a largo plazo
para cubrir los volumenes de activo fijo, cosa
que no se ve en el sector grafico. Por tanto,
el sector grafico es mas consistente que las
empresas del IBEX 35. Es un sector sélido”.

En cuanto al endeudamiento hay un predo-
minio de la deuda por encima de los recursos
propios. En 2013 erade 1,19 que se haido re-
duciendo y acercandose al valor ideal del 2%
mientras que las empresas del IBEX 35 tienen
un gran endeudamiento del 37%".

Para Gay de Liébana una cuestion importante
eslafaltade crédito del sector financiero, pero
apesar de eso es un sector solvente. El sector
camina de una manera lenta pero segura.

Gay de Liébana concluye fijdndose en la re-
duccién de las plantillas de las empresas que
dice “no hansido alaligera, ya que son empre-
sas familiares que prefieren proteger al traba-
jador. La rentabilidad econémica no es buena
y la rentabilidad financiera es negativa pero la
productividad econdmica indica que esté bien.
Estamos viviendo una mejoria de la producti-
vidad laboral, pero le faltaria un poco mas de
rotacién. Las empresas del sector cuentan con
una gran coherencia financiera y estan mejor
que las del IBEX 35"
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N ACOMPANAMIENTO
FINANCIERO
CONOCE TODAS LAS ViAS DE FINANCIA-
CION QUE TIENES A TU ALCANCE

Este servicio ayudaalas empresas asociadas en
el acceso a la financiacion o en el mantenimien-
toy renovacion de la misma en la actual coyun-
tura de restriccion del crédito empresarial.

SL ASESORAMIENTO
= MERCANTIL

DESPEJA CUALQUIER DUDA LEGAL
SOBRE TU EMPRESA

Ofrecer al asociado informacion claray conse-
jo profesional, tanto en el ejercicio de sus de-
rechos vy libertades, como en el cumplimiento
de sus obligaciones, parala mejor consecucion
de sus intereses.

g=m) ASESORAMIENTO
FISCAL

HACEMOS MASFACILLAGESTION

DE LAS OBLIGACIONES FISCALES

Ofrecer a la empresa de manera clara la in-
formacién necesaria para el correcto cumpli-
miento de sus obligaciones fiscales exigidas
por el ordenamiento juridico tributario.

AHORRO
ENERGETICO

REDUCE TUS FACTURAS ENERGETICAS

Con este servicio las empresas asociadas
cuentan con soporte en el asesoramiento,
gestion y consecucion de ahorros en todo
tipo de energfas.

El servicio supone un analisis del ahorro ener-
gético con un enfoque mas amplio del habi-
tual, que suele limitarse al cambio de comer-
cializadora de electricidad.

GESTION

DE NOMINAS
ESPECIALISTAS EN GESTION
DE NOMINAS DEL SECTOR

Mas de 120 empresas confian ya la gestion de
sus noéminas a neobis. Un servicio especializa-
do en el sector grafico, con un trato personal
y cercano, integrado

con la asesoria la-

boral, legal y fis-

cal, respaldado

por la Seguri-

dad Social.



ASESORAMIENTO
CONTABLE

EL MEJOR SOPORTE PARA
TU CONTABILIDAD

Facilitamos la posibilidad de conocer el estado
financiero de tu empresa y asesorar sobre las
obligaciones a las que debes hacer frente.

ASESORAMIENTO
JURIDICO-LABORAL

ABOGADOS ESPECIALIZADOS,
ATU DISPOSICION

Te ofrecemos el mas amplio abanico de ser-
vicios juridicos de indole social realizado por
abogados especializados en materia laboral
en el sector grafico, participando de forma di-
recta en la negociacion del Convenio Colecti-
vo Estatal de Artes Graficas, Manipulados de
Papel, Manipulados de Cartén, Editoriales e
Industrias Auxiliares.

GESTION DE
FORMACION

HAZ CRECER A TU EQUIPO
CON LA MEJOR FORMACION

Gestionamos todo lo necesario para que los
trabajadores de tu empresa cuenten con la

formacion que deseas.

GESTION DE AYUDAS
Y SUBVENCIONES
CONSIGUE LAS AYUDAS Y

SUBVENCIONES A LAS QUE
PUEDE ACCEDER TU EMPRESA

Mas de 200 empresas han contado ya con
nuestro equipo, experto en identificar las me-
jores ayudas y subvenciones y en gestionar in-
tegramente su obtenciény justificacion.

IMPAGADOS Y
RECOBRO DE DEUDAS

NI UN SOLO TRABAJO SIN COBRAR

Este servicio ayuda a las empresas en dos
fases del proceso del negocio:

e Prevencién de impagados: posibilidad de
obtener informacion permanentemente
actualizada sobre solvencia y crédito de
empresas y auténomos.

e Recuperaciéon amistosa y judicial de deuda:
el éxito de la gestion finaliza con la recep-
cion del dinero adeudado directamente en
la cuenta de suempresa.

‘ MEDIOAMBIENTE

TE AYUDAMOS A SER MAS “VERDE”

Asesoramiento integral en materia medioam-
biental, desde actuaciones puntuales (implan-
taciones, auditorias, formacion, estudios) has-
ta la externalizacion de los departamentos de
medioambiente, calidad y cadena de custodia.

SOLUCIONES NEOBIS Q
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ASESORAMIENTO
DE SEGUROS

REDUCE EL COSTE DE TUS SEGUROS

Asesoramiento independiente y gestion de
tus seguros empresariales, personales vy fi-
nancieros con mas de veinte companias, con-
siguiendo las mejores coberturas y los precios
mas ajustados.

5_'? AUDITORIA RESPONSABI-
= LIDAD ADMINISTRADORES
CONOCE TUS OBLIGACIONES
COMO ADMINISTRADOR

Te ofrecemos una autoria para:

o Conocer el alcance de los riesgos por las
decisiones tomadas histéricamente.

e Recomendar a los administradores como
actuar en caso de que estén en situacion de
alto riesgo.

e Prevenir que puedan darse las circunstan-
cias que hagan que los administradores es-
ténen alto riesgo en el futuro.

NeoBIS

ASOCIACION DE LA COMUNICACION GRAFICA

€]_ RETRIBUCION LIGADA
A PRODUCTIVIDAD

IMPLANTA UN MODELO DE

RETRIBUCION EFICIENTE

Este servicio ayuda a las empresas a dar a co-
nocer todos los pasos técnicos, legales y de
comunicacion para establecer con éxito un
sistema flexible de retribucion ligado a pro-
ductividad.

COACHING EJECUTIVO

Y DE EQUIPOS
ENCUENTRA EL CAMINO MAS EFICAZ
PARA ALCANZAR TUS METAS

Mediante la metodologia CORAOPS, acom-
panamos a los equipos en el descubrimiento,
la definicion vy la optimizacion de sus objetivos
para conseguir resultados extraordinarios.

PROTOCOLO

FAMILIAR
ASEGURA UNA CONTINUIDAD EXITOSA
DE TU EMPRESA FAMILIAR

Te ayudamos a dar forma al Protocolo Familiar
de tu empresa, adelantandonos y dejando re-
sueltos los problemas que pueden surgir a la
hora de plantearse su titularidad, sucesién y
gobierno. Cuando estos problemas no se ges-
tionan y resuelven a tiempo y de forma orde-
nada, pueden llegar a afectar alas relaciones a
todo nivel entre familia y empresa.

Contacta con neobis a través
del teléfono 912 437 400 o del
e-mail info@neobis.es



Lo importante de las
cosas No es como empiezan...

GRUPO NEQ ofrece a traves de sus empresas un amplio
abanico de soluciones en acabados de post-impresion.
Estas soluciones cubren la mas amplia gama de
productos, plastificados, barnices UV, tintas removibles
y luminiscentes, estampacion téermica de pelicula,
golpes en seco, troquelados, pegados y plegados.

...SIn0 como acaban

entrega y recogida de mercancia

atencion telefonica 24hrs,

SHNGCERETE S 2

S0005TR FIL ]

QOO0



NEOBIS Enero-Marzo 2016

N

JUBILACION
ACTIVA

AUTOR: José Antonio Pompa, Asesoria Juridico Laboral

El trabajador que desee acceder a esta posibili-
dad, necesita cumplir los siguientes requisitos:

1. Que haya accedido a la pensién de jubila-
cién una vez cumplida la nueva edad legal
de jubilacion de implantacion paulatina
(régimen transitorio hasta los 67 afos), sin
tener en cuenta bonificaciones o anticipa-
ciones de la edad de jubilacién que pudie-
ran corresponder.

2. Que el porcentaje aplicable a la respectiva
base reguladora a efectos de determinar la
cuantia de la pension causada haya alcan-
zado el 100 por 100.

3. Que el desarrollo de la actividad se lleve a
cabo dentro del sector privado.

Respecto de la empresa los requisitos son
los siguientes:

a. No pueden haber adoptado decisiones ex-
tintivas improcedentes en los 6 meses an-
teriores a dicha compatibilidad.

b. Una vez iniciada la compatibilidad entre
pension y trabajo, la empresa debe man-
tener, durante la vigencia del contrato de
trabajo del pensionista de jubilacién, el ni-
vel de empleo existente en la misma antes
de suinicio.

Durante la compatibilidad hay que tener en
cuenta que:

EXISTE LA POSIBILIDAD DE

COMPATIBILIZAR LA PERCEPC/ION
DEL 50 POR 100 DE LA PENSION DE
JUBILACION CON LA REALIZACION

DE CUALQUIER TRABAJO POR

CUENTA AJENA (A TIEMPO PARCIAL
O COMPLETO) O POR CUENTA

PROPIA DEL PENSIONISTA:
JUBILACION ACTIVA

a.

b.

C.

El trabajador tiene derecho
a percibir el 50% de la pen-
sién, cualquiera que sea la
jornada laboral o la activi-
dad que realice.

El trabajador tiene la consi-
deracién de pensionista
atodos los efectos.

Lapensiénsehade
revalorizar en su
integridad en los
términos esta-
blecidos para

las pensiones
delsistemade

la Seguridad
Social.




d. No pueden percibirse complementos por
minimos, con independencia de los ingre-
sos obtenidos por el trabajo compatible.

e. Los empresarios y trabajadores han de co-
tizar a la Seguridad Social de la siguiente
manera:

« Unicamente por incapacidad temporal y
por contingencias profesionales.

* Quedan sujetos a una cotizacion espe-
cial de solidaridad del 8% no computable
paralas prestaciones. Cuando el trabaja-
dor es por cuenta ajena tal cotizacion se
distribuye corriendo a cargo del empre-
sario el 6% vy del trabajador el 2%.

La norma que introdujo y que regula esta
posibilidad expuesta es el Real Decreto-ley
5/2013, de 15 de marzo, de medidas para fa-
vorecer la continuidad de la vida laboral de
los trabajadores de mayor edad y promover
el envejecimiento activo.

La asesoria juridico-laboral de la Asociacién
queda a tu disposicion para cuantas dudas
puedan surgir al respecto y, en su caso, la tra-
mitaciéon y defensa de estos temas.

Contacta con neobis a través del
teléfono 912 437 400 o de los

e-mails japompa@neobis.es o
rtrasobares@neobis.es
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LA FORMACION

UNA INVERSION
CLAVE DE EXITO
EMPRESARIAL
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LA BONIFICACION ES SOLO UN INCENTIVO A LA FORMACION AL CUAL TODAS
LAS EMPRESAS QUE COTICEN TIENEN DERECHO, PERO EL VALOR LO APORTALA
ADECUACION DE LAS ACCIONES FORMATIVAS A LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA

AUTOR: Efecto Formacién




En el afo 2015 aproximadamente en Espafa
habia 1.432.000 empresas, de las cuales en
torno a 350.000 se han beneficiado del crédito
de Formacién programada por las empresas.

Muchas de las empresas no utilizaron su cré-
dito de formacion entre otros motivos por
el desconocimiento de la via de financiacién
para las empresas pero también por la situa-
cion de incertidumbre que se generd con la
publicacion de la Ley 30/2015 de formacion
para el empleo.

Con la publicacion de la Ley, la Formacion
Bonificada pasa a llamarse Formacién Pro-
gramada por las Empresas y tiene entre sus
finalidades, afrontar los cambios que necesi-
ta el modelo productivo espafol para gene-
rar un mayor nimero de empleos de mayor
calidad y que las empresas espanolas sean
maés productivas.

La Formacion Programada por las Empresas es
la que realizan para sus empleados y por la que
podran bonificarse a través de las cotizaciones
empresariales por formacién a la Seguridad
Social, en esta formacion se contempla la po-
sibilidad de organizarla con medios propios o
bien encomendando su organizacién a una en-
tidad externa que domine la normativa y que
sepa gestionar con rigurosidad la formacion.

Como expertos en formacion, muchas son las
empresas que nos piden asesoramiento sobre
como gestionar la formacion de sus trabaja-
dores. ;Qué tipo de formacién es la que mejor
se adapta a nuestra empresa? ;Cémo puedo
aprovechar de la mejor manera las ayudas a
la formacion? ... Todas éstas son consultas que
nos plantean los directivos y responsables de
recursos humanos con frecuencia. Cuestiones
de vital importancia para lograr una gestion
eficaz de los recursos formativos. Pero, ante
todo, siempre hacemos una recomendacion:
DISENAR UN BUEN PLAN DE FORMACION.

Consideramos esencial, que las empresas al
comenzar el afio realicen un analisis de ne-
cesidades formativas y elaboren un plan de
formacidn alineado con el plan estratégico
de la empresa, donde los trabajadores pue-
dan actualizarse y mejorar su cualificacion
profesional, esto conllevaunaumento de la sa-
tisfaccion y motivacion, consiguiendo que los
trabajadores sean mas productivos y estén
mas involucrados en la organizacién.

Debido a la situaciéon en la que Espana estd
inmersa, las empresas estan siendo més pro-
ductivas porque hay mayor competitividad
entre ellas. La formacion de sus trabajadores
es primordial. Las personas son el valor anadi-
do que las diferencia a unas de otras. Por ello
hay que resaltar la importancia de la forma-
cién como camino para mejorar la productivi-
dad empresarial.

Somos testigos de la evolucién que han teni-
do nuestros clientes con la deteccion de ne-
cesidades y con la elaboracién de un plan de
formacioén, han detectado mayores resultados
globales de la empresa.

Consideramos la Formacion Programada por
las Empresas como un elemento clave para
conseguir que los recursos humanos sean lo
mas eficaces posibles, para maximizar la pro-
ductividad, y entender la formacién como
una inversion, clave del éxito empresarial.
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O LA IMPORTANCIA
DEL LUGAR DE
T RABAJ O LA ERGONOMIA ANALIZA'Y

BUSCA ENCONTRAR LA MEJOR
DISPOSICION DE LOS LUGARES

DE TRABAJO PARA FOMENTAR LA
PRODUCTIVIDAD, LA CREATIVIDAD

Uno de los elementos que siempre hay que
tener en cuenta a la hora de hablar de la mo-
tivaciony de laproductividad, es el lugar de la
prestacion de los servicios, es decir, el lugar
de trabajo. Parece que, con ganas de trabajar,
cualquier sitio puede ser bueno para hacerlo
y tener un rendimiento 6ptimo, pero esto no
es asi. Es mas, desde hace ya mucho afios hay
una disciplina de caracter cientifico, la er-
gonomia, que analiza y busca encontrar la
mejor disposicion de los lugares de trabajo
para fomentar la productividad, la creati-
vidad y el desarrollo del talento de los tra-
bajadores, siendo desarrollada por grandes
instituciones educativas.

Y EL DESARROLLO DEL TALENTO
DE LOS TRABAJADORES

AUTORA: Rosario Trasobares Almagro,
Asesoria Juridico Laboral

La ergonomia no solamente tiene una fun-
cion motivadora y productiva, sino que tam-
bién tiene una visién que va de la mano de
la Prevencion de Riesgos Laborales. Los
puestos de trabajo y el lugar del desempenio,
tienen que contar con las caracteristicas su-
ficientes de climatizacion, luz adecuada, rui-
dos controlados, puestos de trabajo que no
fomenten las lesiones musculares etc.
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En este articulo, vamos a hablar més en pro-
fundidad de la primera de las caracteristicas,
la parte de la ergonomia mas ligada a la
gestion de personas que de la parte de Pre-
vencion de Riesgos Laborales. Empezaremos
diciendo que, empresas de grandisimo éxito
y que son un ejemplo de gestién empresa-
rial, tienen una trabajada ergonomia en sus

instalaciones. A todos nos viene a la cabeza
el ejemplo por excelencia en la materia:
Google en Silicon Valley. Sus oficinas estan
llenas de jardines, mesas redondas, areas
grandes donde se puede trabajar y poner en
comun, las zonas de descanso cuentan con

futbolines, méaquinas recreativas, comida y
bebida gratuita etc. ;Esto es fruto de la ca-
sualidad? La respuesta es no, los que gestio-
naron los espacios de trabajo de esta empre-
sa pensaron en un lugar donde fuera facil
trabajar en equipo, poner ideas en comun

y donde a los trabajadores no les importa-
ra pasar gran parte de su dia y no tuvieran
necesidad de salir. ; Por qué van air acomer
fuera cuando tienen comida y bebida de gran
calidad y gratuita en las instalaciones?

Cierto es que son pocas las empresas que se
pueden permitir disponer de este despliegue
de medios para sus trabajadores, pero cual-
quier empresa con voluntad y poco dinero,
puede conseguir espacios de trabajo que
potencien la creatividad, la productividad, la
proactividad y el desarrollo y expansién del
talento de los empleados. Las claves para con-
seguir un lugar de trabajo que fomenten las
anteriores caracteristicas son las siguientes:

e Mesas vy puestos de trabajo que sean sufi-
cientemente comodos y que permitan tra-
bajar a gusto.

¢ Que exista una luz adecuada para trabajar,
pero que no deslumbre.

e Que los ruidos no se escuchen o se den las
protecciones adecuadas para que los mis-
mos no sean molestos.

e Qué exista un espacio lo suficientemente
grande donde los equipos de trabajo se
puedan reunir y exponer sus ideas.

« Climatizacion adecuada, mucho frio o mu-
cho calor redunda directamente en la con-
centraciény en la productividad.

e Que existan lugares de descanso adecua-
dos y que fomenten un tiempo de autén-
tico relax y esparcimiento. Es muy necesa-
rio tener momentos de desconexién para
ser mas productivos durante la jornada.

Fomentar la ergonomia y unos lugares de
trabajo que piensen y contemplen todos es-
tos puntos, pueden traer numerosas ventajas
para nuestras organizaciones empresariales.

Contacta con neobis a través del
teléfono 912 437 400 o de los

e-mails japompa@neobis.es o
rtrasobares@neobis.es
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GENERACION

Se calcula que la clase media mundial estard
compuesta por 3.200 millones de personas en
2020 (frente a los 1.800 millones de 2009),
lo que impactara fuertemente en la transfor-
macién de los negocios, que tenderédn a glo-
balizarse. Si a esta realidad se afiade que las
tasas de comercio global estan creciendo a un
ritmo que dobla ya el PIB mundial con respec-
to 1980, la conclusion es que la globalizacion
actuara como dinamizadora del cambio en
las empresas, y especialmente en las pymes.

N

N

De acuerdo con una investigacién impulsada
por Ricoh Europe, existen tres areas funda-
mentales donde la globalizacion afectara a
las empresas. En primer lugar, éstas tendran
que lidiar con la aparicion de un consumi-
dor mundial, con expectativas superiores y
requerimientos muy locales. Ademas, el tra-
bajo colaborativo (y las tecnologias que lo
permiten) dibujaran un nuevo mercado glo-
bal de ideas e innovacion. Por ultimo, el im-
pacto de lacompetencia empresarial a escala



global retard y cambiara el modo en que se
ejerce el liderazgo, tanto en empresas loca-
les como mundiales.

NATIVOS DIGITALES E INNOVADORES

La innovacion, la colaboracion vy la agilidad cor-
porativa son elementos vitales para el desarro-
llode los mercados globales, que han de nutrirse
de una red mundial de ideas y deben asegurar-
se de introducir planteamientos locales como
parte de su estrategia de expansion global. En
paralelo, deben utilizar la tecnologia como cata-
lizadora para el desarrollo del negocio.

Seglin los expertos, la capacidad para entrar
en los mercados en desarrollo a menudo de-
pende de abordar o superar los problemas

sociales que han retraido el desarrollo co-
mercial local. Es mas probable que una com-
pafia extranjera se granjee la confianza de
los consumidores locales si se compromete
activamente con una actividad de RSC. Y ese
compromiso debe ser genuino y a largo plazo.
Es aqui donde, seguin la investigacion, los inte-
grantes de la Generacion Z se convierten en
el eslabén natural que une el imparable po-
der de la globalizacion con el impacto social
de su trabajo, un aspecto que gana peso en la
eleccién de su carrera profesional.

Mejor preparada para los inevitables cam-
bios que redibujaran el puesto de trabajo, los
miembros de la Generacion Z se comportan
como nativos digitales a la hora de trabajar
con las nuevas tecnologias.

COLABORACION REMOTA

El estudio indica también que en el nuevo en-
torno globalizado, la colaboracion y la digi-
talizacion seran la ténica general en cuanto
al modo de trabajar. Tanto las pymes como la
Gen Z estan perfectamente posicionadas para
obtener ventajas de ese cambio, uniendo las
muchas potencialidades que presentan la digi-
talizacion vy la globalizacion.

El estudio arroja que el 79 por ciento de los li-
deres de las pymes creen que sus compaiiias
tienen una ventaja competitiva frente a em-
presas mas grandes, porque pueden optimi-
zar procesos mas rapidamente.

En definitiva, si las pymes saben reconocer y
anticipar estas ventajas en sus propios nego-
cios, asi como aprovechar las actitudes y ha-
bilidades de los nuevos trabajadores de la Ge-
neracion Z, entonces podran disfrutar de los
beneficios de un mercado global en desarrollo.
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ES NECESARIO REALIZAR TRANSFORMA
PROFUNDAS EN LA ORGANIZACION DE LAS EMPRE
PARA DAR LUGAR ANUEVOS ECC VIAS DIGI

AUTOR: Luis Lombarde
Director del Master €
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En estos dias en que las bolsas a
cada vez con mas insistencia una n
cesion mundial, ademas de las ac
en el ambito financiero
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gran dese

e productiva. Solo asi pod|
pulsar la generacion de e

digital p

el grupo
transf
cion
biar |
transfo
cion fisi



La relacién entre tecnologia e innovacion
abierta y el desarrollo de nuevos productos

y servicios permiten desarrollar nuevos mo-
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delos de negocio, y aumentar la productividad
de forma trasversal a todos los sectores. Su
impacto en el crecimiento econdémico sera
mucho mas generalizado del que ha supuesto
la economia de la informacion, ya que estas
empresas producen el 20% del PIB y ocupan
el 90% del empleo.

Europa, pese al envejecimiento de la pobla-
cion, todavia cuenta con el talento para el
desarrollo de la economia digital. De manera
incomprensible Espana y Europa tienen a un
gran numero de jovenes universitarios a la
puerta de las empresas.

En la segunda edicién de Trabajar en la era di-
gital, que incluye como novedad que el lector
lo puede utilizar como un libro-curso sobre
transformacion digital, se tratan todos estos
temas. El libro se puede completar con el ac-
ceso a un campus virtual donde se completan
los conocimientos con casos practicos, videos
y evaluaciones y se obtiene una certificacion
de laformacion.

Una nueva forma de aprender abierta y flexi-
ble en un momento en el que la capacidad de
aprendizaje, de creacion de conocimiento,
de desarrollo de las competencias digitales
necesarias para producir, prestar servicios o
de desarrollar innovaciones organizativas se
ha convertido en el motor esencial de la era
digital.

Con este nuevo enfoque se hace hincapié en
el objetivo inicial de la obra: conseguir que los
interesados puedan comprender por medio
de ejemplos précticos el impacto de la trans-
formacion digital de las empresas tradicio-
nales y como sera el salto hacia la economia
digital, donde los paises punteros seran digi-
tales, asi como nuestro hogar, las ciudades o
las fabricas seran inteligentes.

Los joévenes con la adecuada
formacién y la necesaria es-

pecializacién y adquisicién de
competencias duras son el re-
curso imprescindible para el de-
sarrollo de la economia digital.
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DICEN LOS EXPERTOS QUE EL MERCADO DI
EMPEZADO A REACTIVARSE Y QUE 2016 SERA

: TANTEAR EL

AUTORA: Silvia Forés, Directora de
RRHH de Baker & McKenzie Barcelona,
Autora del libro “Solo puede quedar uno.
Diario de un proceso de seleccion”



La respuesta no es facil, pero quizds buscar es
lo de menos, el problema es identificar el ta-
lento y en algunos casos, incluso atraerlo. Los
costes de un mal fichaje pueden ser desas-
trosos, teniendo consecuencias para el ne-
gocio mas graves de lo que uno se pudiera
imaginar. Es por ello que planificar un buen
proceso de selecciéon es crucial para acertar al
maximo. Aunque garantia total de éxito, no nos
enganemos, no hay ninguna, se pueden evitar
algunos errores con una debida preparacion.
Como experta en seleccién de personal, enu-
mero a continuacion algunos consejos que
pueden ayudar a todo empresario que decida
emprender su propia busqueda de personal:

1. AYUDA EXTERNA EXPERTA

Antes de nada, enfuncidonde laurgenciay ladi-
ficultad del perfil, evalta si merece la pena con-
tratar ayuda externa experta, aunque sea de
forma parcial, para ciertas etapas del proceso.

2. BUSCAR EN EL MERCADO OCULTO
No desestimes candidatos que se mueven en
el “mercado oculto”, es decir, aquellos que no
responden a un anuncio, pero si cambiarian de
trabajo ante una recomendacion. Cuanto mas
publicites la vacante, mas posibilidades de Ile-
gar aellos tendras.

3. EMPLOYER BRANDING

Cuidatu ‘employer branding”, es decir, tu marca
como empleador. La imagen que transmitas a
los candidatos, la oferta que les plantees, nada
puede quedar al azar, pues segiin como posi-
ciones tu marca llegaras a un determinado pu-
blico de candidatos pero no a otro.

4. PLANIFICA LAS ETAPAS

Planifica al detalle las etapas de tu proceso de
seleccion: donde publicitaras la vacante, cuan-
to tiempo dedicaras a recoger CV vy analizar-
los, cudnto tiempo a entrevistas, si incluirds
pruebas... Sino planificas las etapas, el proceso
puede ser un fracaso, pues el tiempo es crucial
para candidatos que pueden estar activos en
varios procesos de seleccion y reciban ofertas
de otras empresas antes que la tuya.

5. ENTREVISTADORES CUALIFICADOS
Elige muy bien quién intervendra en cada eta-
pay proporciénale instrucciones claras sobre
los requisitos y como actuar. No delegues la
criba curricular a nadie sin una minima pre-
paracién (sin ninguna mala intencién podria
descartar CV interesantes). Sivarias personas
realizan entrevistas por separado, asegurate
que proporcionan informacién coherente alos
candidatos. Si delegas un primer filtro de en-
trevista a un mando intermedio, futuro supe-
rior directo del candidato, debe ser una perso-
na de mucha confianza y muy neutra, cuantas
veces un buen candidato ha sido descartado
por un futuro jefe que no queria que nadie le
hiciera sombra.

6. REQUISITOS INNECESARIOS

Cuando redactes el anuncio y analices a los
candidatos, asegUrate de no sobrecargar el
perfil con requisitos innecesarios. Por ejem-
plo, si pides inglés en un puesto, que sea por-
que efectivamente el futuro empleado lo ten-
dra que utilizar. Pedir por pedir un requisito
complicalacriba, incluso puede ocasionar que
candidatos validos se auto descarten, levanta
falsas expectativas de utilizacion y puede im-
plicar un aumento de salario.

7. TALENTO POTENCIAL

El talento no se basa sélo en CV. No subesti-
mes el talento potencial de un candidato. Qui-
74s no cuente exactamente con la experien-
cia que solicitas, pero si que ha desarrollado
las habilidades necesarias a través de otras
tareas. En el momento de la entrevista, pide
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ejemplos a los candidatos sobre cémo han
resuelto situaciones en el pasado para que
puedas analizar si efectivamente han desarro-
llado las habilidades necesarias. También pue-
des exponerles posibles situaciones reales con
las cuales podrian encontrarse en un futuroy
preguntarles como las resolverian. En definiti-
va, en la entrevista no te quedes con el mero
repaso cronologico del CV, explora sus com-
petencias y comparalas con las habilidades
que crees que son importantes para el puesto.

8. REGLA EL 80/20

En la entrevista, dedica tiempo a cada can-
didato. No te quedes con la impresién de los
primeros diez minutos, que muchas veces es
errénea. Recuerda la regla del 80/20, 80%
del tiempo aproximadamente debe hablar el
candidato. Dedica tu 20% restante a pregun-
tar y al final de la entrevista a presentarle el
proyecto, pues el candidato necesitard saber
mas y convencerse. No comentes nunca al
candidato qué se espera de él antes de en-

touch

May 31-June 10, 2016

/

FERIAS>Consulting

Especialistas en Ferias en Alemania

Oficina propia con personal espariol

trevistarle, pues le das pie a que conteste lo
que tu esperas oir.

9. MOTIVACION
Es muy importante no contratar a nadie de
quién tengas duda sobre su motivacion, aun-
que parezca un candidato estrella. La motiva-
cion debe estar presente durante todo el pro-
ceso de seleccion.

10. INCORPORACION

Cuidado con el momento de la verdad: la in-
corporacion. Muchos candidatos se han veni-
do abajo por no haber cuidado su proceso de
integracion en los primeros dias y meses. De
nada sirve completar un buen proceso de se-
leccién sino se tiene en cuenta este aspecto.

Por ultimo, cuidemos de los candidatos, no
cuesta nada informar a los finalistas no elegi-
dos, lo agradeceran, tal como lo hemos agra-
decido nosotros que algiin dia también fuimos
candidatos. jSuerte!
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Stand, traductores y asistencias

Viaje seguro con nuestros vuelos
y hoteles recomendados

5 % de descuento

a todos los asociados

neosis T3

ASOCIACION DE LA COMUNICACION ORAFICA

Consulten salidas garantizadas o
soliciten presupuesto a medida
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TORRASPAPEL

DISTRIBUCION

SI LA VIDA ES UN TEATRO,
NOSOTROS TE DAMOS
FL MEOR PAPEL

Confia en el lider en distribucion de papel y
soportes para la industria grafica en Espana

y sigue emocionando a tus clientes. DISTRIBUCION

Sea cual sea tu papel en tu empresa, confia en Torraspapel Distribucion
para ser el protagonista. Elige la gama de productos mas amplia

y competitiva del mercado y apuesta por el servicio mas profesional
para dar vida a tus comunicaciones.

Centro de Servicio al Cliente
902 357 753
torrasdistribucion @torraspapel.com
www.torrasdistribucion.com
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AUTOR: Sergio Rédenas,
colaborador Asesoria
Medioambiente neobis
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- -Stewardship‘:ClbunciI) son bien conocidas
dentro del ambito'de la comunicacion grafi-
ca, no en vano, grandes empresas como Coca
Cola o Inditex reqdigren que sus productos
en base papel o carfc_f)n-porten el logo del FSC.

ba; Este logo avala los b';'oducté"s'que promue-

~ ven una gestion forestal ambientalmente
apropiada, socialmente beneficiosa y econé-
micamente viable de los bosques del mundo.
ParTa poder utilizar el logo, al ser este parte
® de unamarcaregistrada, su uso debe ser res-
paldado por un certificado y un nimero de
" 4 " ! licencia, no basta con comprar-papel FSC y
“sacar el logo de interne_t"':'

. gy
¢ Si una empresa quiere disponer de este cer-

L '., tiﬁcado'z\/ la correspondiente licencia, debe
- prepararse para ser evaluada por una enti-
dad certificadora. El proceso es muy similar
? al que siﬁebe seguir parala obtencion de
otros certificadosi€omo el de la ISO 9000 o

| la ISO 14000: hn_ph(:q: Un trabajo previo de

.’ _Preparacig c.non .y posteriormente
un ma} |p L er|6d|co del sistema, ya

¥ que: anuaﬂmente deben pasarse auditorias de

- ; Wlmlenf_(? _EI certjjﬁcafjc_i tiene una vigencia
?' & de5 anos, enlosigue sepasan la auditoria ini-

_"'M“ . Cia 'Qr cyatro auditorias de segﬁimiento (Ciclo
'r deé certlﬁcacmn)

4
v o,
ﬁﬁ‘sup'bn\e unos costes iniciales y periédi-
. & ‘consultoria, auditoria'y licencia de mar-
R
| ca glsﬂada que en algunas ocasiones difi-

- cultan el acceso'o el mantenimiento a largo
AL plazo del certificado.

=

nadam‘ente para facilitar la certifi-
um- p05|b|I|dad alternativa al
idual, la Certificaciéon de
a modélidaa las empresas per-
al grupo operan bajo el control de
Oﬁcma Central que coordina y audita in-
nam&g sus operaciones relacionadas con
&nti_ﬁcajo FSCy comparten los costes de

un uso de marca comun y el coste de las au-
ditorias, rebajando el coste de acceso y man-
tenimiento de la certificacién de una forma
considerable, pudiendo llegar a un ahorro de
mas de 2.600 euros por ciclo de certificacion.

Sin embargo, para una certificacién de gru-
po existen unos limites muy concretos para
acceder al grupo, las empresas participan-
tes no deben superar un valor maximo de
facturacion anual y un nimero maximo de
trabajadores.

Con el objeto de facilitar el acceso
a la certificacion de las empresas
asociadas, desde neobis vamos a
iniciar nuestro primer proyecto de
certificacién de grupo, en el que la
Asociacién actuard como Oficina
Central y en el que podran formar
parte aquellas empresas que reu-
nan el siguiente requisito:

Una facturacién igual
o inferior a 900.000
euros y una planti-
lla de 15 empleados
como maximo.

El plazo parainscribirse en el proyecto expira
el 31 de mayo de 2016. Si deseas apuntarte o
solicitar mas informacion, ponte en contacto
con nosotros en info@neobis.es o lldmanos
al 912 437 400. Ademas, por supuesto, nos
tienes a tu disposicion en el Servicio de Ase-
soramiento de Medioambiente de la plata-
forma digital de neobis.

EL SECTOR EN VERDE ’
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Torculo Comunicacion Grafica, con sede en
Santiago de Compostela, ha adquirido la pren-
sadigital HP Indigo 10000 que le ha permitido
dar un paso importante en su progresivo avan-
ce hacia el mundo digital.

El objetivo de la compania es seguir creciendo
y ampliando su mercado, a través de la apor-
tacion a sus clientes de mayor productividad,
eficiencia vy versatilidad en todos los trabajos
,alos que se suman la mayor rapidez, optimi-
zacion de la imposicion, v las posibilidades de
personalizacién, versionado y una mayor am-
plitud de materiales para responder de inme-
diato a las exigencias de las marcas, agencias
de publicidad y de marketing, con la misma
calidad offset, posible gracias al proceso de im-
presiény alatinta liquida HP Electroink.

Enlaactualidad, Térculo Comunicacion Grafica
ha sustituido la prensa digital HP Indigo 7600
por la prensa HP Indigo 10000, que cuenta
con un formato de 75x53 cm vy produce casi
cualquier trabajo comercial, con muy alta cali-
dad, versatilidad de materiales y flexibilidad en
la produccién. Esta potente prensa se adapta
facilmente a los procesos productivos de las
empresas de impresién offset, con impresion
de grandes volUmenes de paginas de alto valor
y una amplia variedad de aplicaciones.

“Para nosotros la introduccion de la 10000 re-
presenta un paso definitivo a la hibridacion de
laimprenta tradicional al mundo digital. Existe,
pues, una convivencia con la impresion offset,
de forma que ambos entornos se complemen-
tany se adaptan cada uno deellos a las deman-

das que en este momento tiene el cliente”, afir-

ma Jacobo Bermejo, Consejero Delegado de
Térculo Comunicacion Grafica.

“La posibilidad de imprimir en formato 75x53
supone un enorme paso en el mundo digital
y, por lo tanto, se constituye en el elemento
central dentro de la restructuracion del sec-
tor grafico”, continta Jacobo Bermejo. “Con
la incorporacion de la HP Indigo 10000 dis-
ponemos de un instrumento agil y diferencia-
dor para crear producto con valor y distinto
frente a la politica del low cost, a la que algu-
nas empresas del sector recurren bien por no
disponer de otras alternativas para la reduc-
cion de precios o por no contar con canal de
venta. Eneste sentido, la prensadigital HP In-
digo 10000 ofrece soluciones muy versatiles
para cada cliente. De tal modo, nos podemos
plantear desde hacer un packaging persona-
lizado hasta la personalizacion de catalogos,
libros vy diferentes productos comerciales,
con tiempos de respuesta desde la creacion
del trabajo hasta su produccion, muy rapidos.
La diferenciacién es la clave”.

TORCULO COMUNICACION
GRAFICA SIGUE SU FUERTE
AVANCE HACIA EL

MUNDO DIGITAL CON LA
INCORPORACION DE LA
PRENSA HP INDIGO 10000
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H-UV, LA
TECNOLOGIA

OFFSET UV
DE BAJO

CONSUMO
LIDER MUNDIAL

Un profundo andlisis de la revolucion Komori
H-UV, gue hainsuflado nueva vida al proceso
de impresién offset para la impresiéon comer-
cial, a través de los testimonios de sus usua-
rios; nos permite conocer, de primera mano,
los fundamentos de la tecnologia H-UV vy
como ésta se adapta a la perfeccién a su mo-
delo de negocio:

1. El consumo de energia de una sola ldmpa-
ra H-UV estéd perfectamente alineado con
la gama de curado de las tintas H-UV de
alta sensibilidad.

2. Se necesita mucha menos electricidad
para secar las hojas.

LA TECNOLOGIA H-UV, EXCLUSIVA

DE KOMORI, EN UN PROCESO
INDUSTRIAL REAL, Y CON MAS DE
2.500 UNIDADES H-UV EN PRODUC-
CION, HA REVOLUCIONADO Y REVITA-
LIZADO LA IMPRESION OFFSET

. Las emisiones térmicas se reducen de for-

w

ma drastica.

4. Elimpacto visual y los impresionantes efec-
tos que se esperan de la tinta UV pero con
una ganancia de punto minima, un alto bri-
llo de latintay formas de punto reales.

5. Sin necesidad de polvo antimaculante
(y ninguno de los problemas asociados a
Su UsO).

~ 6. Sin emisiones de ozono ni olores asocia-

dos alaimpresién UV convencional.

7. Sin‘dry back’. El color H-UV no cambia con
el tiempo. Las altas coberturas de tinta no
suponen un problema.

8. Efectos de color sobre papel no estucado
y mate.

9. Y la capacidad de imprimir practica-
mente sobre cualquier soporte que ad-
mita la maquina.

Pero para los impresores, la principal dife-
rencia se deriva de las rapidas entregas que
permiten el secado instantdneo y el creci-
miento empresarial que hacen posible estas
prestaciones.

A medida que la impresién evoluciona, con
un claro auge de la tecnologia digital e ink-
jet y lananografia asomando en el horizonte,
H-UV ha dado nueva vida al offset, la plata-
forma basica de la industria comercial.



EGESA, uno de los proveedores de ser-
vicios de impresion de referencia en
Madrid, ha apostado por la tecnologia
de Xerox para mejorar y ampliar su car-
terade aplicaciones de impresion digital.
La compania ha instalado una prensa di-
gital color Xerox iGen4 con el objetivo
de mejorar el servicio que proporcio-
na a sus clientes y rentabilizar su clara
apuesta por el creciente mercado de la
impresion digital.

En palabras de Ignacio Fajardo, director ge-
neral de EGESA, “nos encontramos ante un
mercado muy competitivo en el que, si no es-
tas alavanguardia, no te puedes anticipar a los
continuos cambios que estd experimentando
esta industria y mantener nuestra privilegia-
da posicion. Por eso decidimos apostar por la
iGen4, ya que ofrece el formato maximo de
impresion, una total disponibilidad para incre-
mentar nuestra productividad y unos costes
de impresién y mantenimiento muy asequi-
bles. Ademas, no hay duda de que Xerox es el
lider mundial en sistemas de impresién y pro-
duccion digital, y para una empresa como la
nuestra es importante trabajar con proveedo-

res que proporcionen una solucion completa
gue nos ayude a conseguir nuestros objetivos”.

Para Miguel Alcaide, director de la divisiéon
de Comunicaciones Graficas (GCO por sus
siglas en inglés) de Xerox Espaiia, ‘El objeti-
vo de Xerox siempre ha sido el de ayudar a las
empresas de comunicaciones graficas a cen-
trarse en lo que mas les preocupa: satisfacer
las necesidades de sus clientes, producir mas
trabajos, reducir costes y lograr que su nego-
cio crezca. Y eso es precisamente lo que ofre-
cemos con nuestra amplia gama de soluciones
de impresion digital, que aporta ventajas muy
competitivasy mejorala gama de servicios que
empresas como EGESA estan ofreciendo a sus
clientes”

EGESA MEJO

'y

\ N
DE IMPRESION
DIGITAL GRACIAS

A LA TECNOLOGIA
DE XEROX

NOVEDADES @
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LA VERONA DE
SHAKESPEARE

La primera meta es sin duda la casa de Julie-
ta, visitada cada ano por miles y miles de tu-
ristas. Se trata de “Lo Stallo del Cappello”, una
antigua casa torre que se remonta a los anos
1.200-1.300. Segun la tradicién popular, ésta
fue la casa de la familia de los Capuleto (Ca-
puleti), familia de la heroina de Shakespeare.
Deteriorada por el paso del tiempo, lacasay el
patio han sido restaurados con un uso experto
de los elementos arquitecténicos y decorati-
vos inspirados en la época medieval.

Hoy en dia, en las salas hay una colecciéon de
grabados antiguos, que tienen como tema la
historia de los dos amantes, asi como mue-
bles vy trajes utilizados en la famosa pelicula
de Franco Zeffirelli. En el maravilloso patio se
puede admirar la magnifica estatua de bronce
de Julieta, obra de Nereo Costantini, converti-
da hoy en uno de los simbolos de Verona.

Miles de mensajes de enamorados de todos

los rincones del mundo inundan las paredes

del atrio de Julieta: escritos en todas las len-
guas, con declaraciones de amor y desamor,
nombres unidos con corazones, juramentos
para la eternidad o busquedas desesperadas;
todo unmural del amor que confiere al espacio
un ambiente mas romantico auin. Los mensajes
son tantos que es necesario limpiar los muros

SHAKESPEARE JAMAS VISITO VERONA, AUNQUE
RECREQ A LA PERFECCION LA LEYENDA DE ROMEQ
Y JULIETA EN ESTA CIUDAD DE ITALIA QUE, DESDE
ENTONCES, FIGURA EN EL RANKING DE LAS MAS
ROMANTICAS DEL MUNDO. PARA AQUELLOS
QUE AMAN Y SON CORRESPONDIDOS, PARA LOS
QUE SUFREN DE DESAMOR O TIENEN DESEQS DE
ENCONTRARLO DE NUEVO, PARA TODOS ELLOS VA
DEDICADO ESTE VIAJE POR ALGUNOS DE LOS RIN-
CONES MAS ROMANTICOS DE VERONA, ESCENARIO
DE LA TRAGEDIA ROMANTICA POR EXCELENCIA

FUENTE: Italia Turismo
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Reconstruccion del
famoso balcén de
la casa de Julieta,
segln laobrade
Shakespeare.
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dos veces al afio (el 13 de febrero, vispera de
San Valentin, y el 15 de septiembre, antes del
cumpleafios de Julieta).

De lacasade Julieta, se pasa a la de suamado
Romeo, que se encuentra en un callejon aisla-
do en el casco antiguo de Verona, no muy lejos
de las Tumbas de los Scaligeri. Se trata de un
castillo rustico en ladrillos que pertenecio a la
familia de los Montesco (Montecchi) -por esta
razon fue atribuido a Romeo- con el tipico al-
menaje gibelino a cola de golondrina.

Otrodestino del Veronade Romeoy Julieta es
la visita a las antiguas murallas medievales
que rodean la ciudad scaligera, construidas
en la edad de las ciudades-estado italianas,
bajo la sangrienta tirania de Ezzelino Roma-
no. A lo largo de las paredes se pueden ver
las puertas del Bra, entrada principal en el pe-
riodo en el que se cree que vivieron Romeo vy
Julieta. Junto a estas antiguas entradas hay un

busto de William Shakespeare y una placa que
cita los famosos versos hablados por Romeo
mientras estaba exiliado.

La Ultima etapa del tour roméantico de Sha-
kespeare es la tumba de Julieta que ha sido
identificada en el interior del Monasterio de
San Francesco in Corso. Este Monasterio es
el Unico que, en el momento en que la tragedia
tuvo lugar, estaba fuera de las murallas y, por
consiguiente, es el Unico al que Romeo podia
acceder desde el exilio.

El Monasterio fue construido en el afo 1.230
enel lugar donde, segtin la tradicion, San Fran-
cesco de Asis durmio. Aqui tuvo lugar el tragi-
co desenlace del gran drama de los amantes
de Verona y aqui mismo, en una celda dentro
de la cripta oscuray evocadora, entre las tum-
bas de los monjes, descansa un abierto y vacio
sarcofago de marmaél rojo conocido como la
Tumba de Julieta.



De arribaa abajoy en sentido de las agujas del reloj:
Castillo del Rey Teodorico. Interior de la basilica de
San Zenon. Puente Scaligero o de Castelvecchio.
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LECTURA RECOMENDADA

BRUJULAS QUE BUSCAN

SONRISAS PERDIDAS

Albert Espinosa

Recomendado por: Angela Collado, Gestidn
de Nominas y Asesoria Juridico-Laboral de
neobis.

Un paseo por la superacion, el dolor, la since-
ridad, el perdén, las segundas oportunidades,
pero siempre con una sonrisa... Un libro para
reflexionar e “inspirar olores de verano para su-
perar los inviernos”

BRUJULAS
QUE BUSCARN
SONRISAS
PERDIDAS

LOS RENGLONES TORCIDOS DE DIOS
Torcuato Luca de Tena

Recomendado por: Reyes Guadafo, Administra-
dora Trigraphis.

“Un libro donde nada es lo que parece y te atrapa
en su lectura hasta el final”

LAS LEYES DEL EXITO

Napoleén Hill

Recomendado por: José Luis Herrero, Director
Trigraphis.

“Un libro para tener éxito en la vida. Cree en ti y
no le digas al mundo lo que eres capaz de hacer,
demuéstralo”

TRABAJAREN LA ERA DIGITAL
Luis Lombardero

“Conseguir comprender por medio de ejemplos
prdcticos el impacto de la transformacion digital
de las empresas tradicionales y cémo serd el salto
hacia la economia digital, donde los paises pun-
teros serdn digitales, asi como nuestro hogar, las
ciudades o las fabricas serdn inteligentes”.

TRABA AR
EN LA ERA DIGITAL



Vuestro especialista
ewn post im-prssiéw.

LA COMBINACION PERFECTA
Mg Grf S L. Horizon

desde 1996

ENCUADERNADORA BQ-470 + GUILLOTINA TRILATERAL HT-1000V

1996 - 2076

ENCUADERNADORA HORIZON BQ-470
Incorpora los dltimos avances tecnolégicos
en la encuadernacion.

FPuede utilizar cola PUR y/o EVA.

Alta produccién, maxima rentabilidad.

GUILLOTINA TRILATERAL HT-1000V
Permite cortar cada libro a una medida
diferente a una gran velocidad.
Puede realizar cambios dindmicos de trabajo
leyendo un cédigo de barras.

Mo necesita cambio de pisones
ni de mesas de corte.
Compatible con JDF.

EJEMPLO DE CONFIGURACION

FINANCIAMOS SUS EQUIPOS, CONSULTENOS Y SE SORPRENDERA
g SOLICITE DEMOSTRACION SIN COMPROMISO

Horizomn SEiiror mm@!“smﬂ @’“Eﬂ(ﬁm z=$|BUSCH

Servicio técnico, recambios y consumibles. Venta de maquinaria nueva y de ocasién.
Tel. 671 625 405 - 902 104 009 - info@opqgsystems.net - www.opgsystems.net




«La confianza es como un papel, una vez
que la pierdes, arrugas el papel y nunca
mas volvera a ser como antes»

Carol Ann

Por eso, en COMART llevamos 50 aihos gozando de
la confianza de nuestros clientes. Y es que,
nosotros, con el papel no jugamos.

www.comartsa.com

COMART esta especializado en
la comercializaciéon de una
amplia gama de papeles vy
cartones de primera calidad.
Ademas, ofrecemos un servicio
de corte a medida con unos
plazos de entrega minimos.

comart

Simwhite - Simcote

C/ Severo Ochoa, n°22 - Pl. Las Monjas - 45224 Sesefia, Toledo
Teléefono 91 893 64 32



