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Speedmaster 2020.
La maquina mads inteligente
del mercado.

Descubra la nueva generacion Speedmaster 2020: Soluciones
innovadoras para la impresion comercial, de etiquetas y de emba-
lajes. Experimente un rendimiento sin precedentes gracias a los
asistentes inteligentes, la automatizacion integral y los procesos
de produccién simplificados.
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SOLO SI
MERECE
LA PENA

Cada afio que pasa y avanzamos en la competicion,
van quedando mas al descubierto las costuras del
modelo de competencia més extendido en el mundo.
Empresarios y trabajadores, personas, damnificados
por un sistema que consiste en salir de casa cada dia
para competir y tratar de ganar a los demas, aunque
sea a costa de la desgracia de los perdedores. Hemos
asumido que asi es lavida, unos ganany otros pierden.

El asunto es que a las eliminatorias finales cada vez
estan llegando menos competidores vy, en este mo-
delo, yasealos mas fuertes, yalos que mejor se adap-
tan, todos, dejan cadaveres por el camino. Como si
del reino animal se tratara. Con un pequefno matiz, el
ledn caza cada diala cebra que necesita para comery
no le importa que coman otros de la misma manada
de cebras. No necesita cazar las doscientas cebras
que tiene a la vista para sentirse saciado. Y, sin em-
bargo, es considerado el rey de la selva.

El'modelo es como un edificio que se deteriora cada
dia. La visién cortoplacista del salvese quien pueda
nos impide ver que se generan grietas en lo social,
en lo econémico, en los aspectos medioambienta-
les, en lo politico... Pero la inercia nos invita a conti-
nuar sin mas planteamientos.

Enlo econdmico, la aparicién del Covid-19 no ha he-
cho mas que precipitar lo que mas tarde o méas tem-
prano iba a suceder, porque ya habia una marcada
tendencia desde afos. Los efectos del coronavirus
se asemejan mucho a una explosion controlada de
un edificio que cada vez cobija a menos personas y
cuyo futuro se adivina problematico.

Esta necesidad de tener cada aflo mas beneficios
en un mercado que, se quiera o no, es finito, es ab-
solutamente inviable. Quiza pueda llegar a ser una

historia de éxito para unos pocos, si es que en eso
consistierael éxito. Entodo caso, solo seria momen-
taneo, hasta la siguiente eliminatoria. Y si no que se
lo pregunten a las mas de seis mil empresas que ya
no nos pueden acompanar.

Seria deseable que alguien pudiera explicar para
qué queremos en el mundo capacidad productiva
para abastecer de bienes y servicios a mas de doce
mil millones de personas, cuando no llegamos a
ocho mil. ;Para competir?

Las sociedades que no colaboran y que viven com-
pitiendo son sociedades poco evolucionadas, con
bajos niveles de consciencia. ;Queremos que siga
siendo asf?

Continuar no es el problema, podemos estar segu-
ros de que la mayoria de empresarios estan dispues-
tos a intentarlo de nuevo. Si algo no se puede poner
en duda a los empresarios del sector es el arrojo, la
valentia paraarriesgar su patrimonioy el animo para
no rendirse. Pero las reglas de juego han de cambiar,
otraforma de ser empresarios ha de ser posible.

Porque si intentarlo va a suponer solamente afos
de angustia, sin una minima compensacion ni reco-
nocimiento, tienen el legitimo derecho para decidir
si merece la pena o no. Entre otras muchas cosas,

porque se lo han ganado sobradamente.
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PAULA PERALTA

ESCOLA ANTONI ALGUERO

En estas lineas presentamos a Paula Peral-
ta, ganadora del segundo premio del Con-
curso Neobispress “Disefa la Portadade la
Comunicacion Grafica”, estudiante de 2° Ci-
clo Formativo de Grado Superior en Gréafica
Publicitaria, en la Escola Antoni Alguerdé.

Para el diseno de esta portada quise repre-
sentar todas las facetas y caracteristicas
posibles del proceso de un producto grafico,
tales como: la trama, la textura de los pliegos,
diferentes recortes de papel para plasmar la
maquetacion, trazos y figuras planas para la
ilustracion y finalmente la fotografia.

Fue una sorpresa quedar finalista en el con-
curso, la verdad es que estaba satisfecha con
mi diseno para la portada pero fue muy adula-
dor ver que habia més gente que lo valoraba.
Estoy muy agradecida a todas las personas
que me dieron su apoyo desde el principio vy
muy contenta con mi posicién final.

Por otro lado, valoro mucho la autenticidad
en este sector y crear contenido de cero sin
ayuda de bancos de imagenes, etc. Por ello,
decidi utilizar solo material propio, a diferen-
cia de otros finalistas. Ademas, no creo que
con “likes” en Facebook se vea reflejado y va-
lorado el trabajo de un disefador.

AsoCIACIONALDIA
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Sobre estas lineas: Uno de los

disefios 3D de Paula.

A la derecha: Disefio conceptual
del digipack “Avida Dollars” del

cantante C.Tangana.

{QUEESPARATILA
COMUNICACION GRAFICA?

Siempre he tenido mucha imaginacion y he
sido muy creativa, con muchas ideas que plas-
mar y poder ensefar. Creo que por eso, desde
el principio, cuando tuve que elegir un camino
supe exactamente cual seria, la comunicacion
grafica. El disefo en cualquiera de sus formas
0 ramas, todas ellas me llamaban mucho la
atencién, cosa que no ha cambiado.

¢POR QUE DECIDISTE ESTUDIAR EL
CFGS EN GRAFICA PUBLICITARIA?

Para mi, el disefio grafico es el futuro y un
sector competitivo en el que poder demos-
trar tu valia creativa. Mi primer contacto con
el disefo grafico fue en un grado medio de
preimpresion, donde aprendi muchas cosas,
pero la mas gratificante fue la beca que ob-
tuve para hacer las practicas en el extranjero,
en Lyon, Francia, donde adquiri experiencia
profesional y personal.

En este curso estoy perfeccionando mi for-
macion y encontrando un estilo propio.

Desde que empecé he hecho grandes amigos
y tengo muy buena relacion con mis profeso-
res. Es un lujo poder asistir a clase con ganas
cada dia. Pero esto es solo el principio, me
queda mucho camino por recorrer.

¢COMO SERIA LA EMPRESA EN
LA QUE TE GUSTARIA TRABAJAR
0 TU IDEAL DE TRABAJO?

Me gustaria poder encontrar una empresa
o estudio acorde con mis valores e ideales,
donde trabajar con companeros, no conriva-
les y tener trabajos de todo tipo para poder
demostrar mi versatilidad. Un trabajo que
me permita ascender de posicidon y quizas
tener mi propio estudio alglin dia.
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e envo.ltorio DE CHARLAR CON JUAN Y NEREA sector del envoltorio en pastelerias, floriste-

personalizado.

RECUERO, DE MANIPULADOS
MADRID. DOS GENERACIONES
GESTIONANDO UNA EMPRESA

LIDER EN EL SECTOR DEL
ENVOLTORIO PERSONALIZADO

¢Cual fue el origen de Manipulados Madrid?
Juan: La idea de crear Manipulados Madrid
nace en la década de los afos 80, en la em-
presa donde yo comencé mi aprendizaje en la
impresion flexografica orientada al sector del
envoltorio.

Dada mi inquietud por emprender una nueva
etapa en mi vida, dos companeros y yo decidi-
mos alzar el vuelo y formar una nueva socie-
dad en los anos 90 (en plena crisis econdémica).
Recuerdo cémo algunos colegas nos llamaban
locos por emprender en plena crisis, pero

rias, farmacias, tintorerias, juguetes, librerias,
ferreterias, etc...

¢Cuales son las claves para conseguir que
una empresa como Manipulados Madrid
siga siendo un proyecto viable? ;Qué os di-
ferencia en el mercado?

Nerea: Realmente la viabilidad de una empresa
se basa fundamentalmente en la demanda del
consumidor y quiza esta sea la clave de nues-
tro proyecto. Nuestro publico objetivo no tie-
ne edades ni entiende de mayor o menor nivel
adquisitivo, tampoco estd especialmente de-
terminado por un lugar u otro, solo tiene que
comer pany envolver productos.

Lo que nos diferencia en el mercado no es més
que nuestra cercania con el cliente, la gerencia
de estaempresa cree fehacientemente que ser
amabley accesible es de vital importanciay no
solo para la empresa, sino para uno mismo. To-
dos somos personas con emociones, ilusiones



y preocupaciones, por lo que siempre hay un
punto en el que nos podemos entender, ayudar
y colaborar, y esto es lo que hace el equipo de
Manipulados Madrid que trata con las perso-
nas, ser personas.

Sois una empresa lider en el sector del en-
voltorio personalizado, ;:Cémo es el merca-
do del envoltorio en Espaina?

Juan: Afortunadamente el sector de la impre-
sion flexografica ha ido evolucionando mucho
en los Ultimos 30 anos. Tras los cambios que
se estan produciendo en los Ultimos afos, con
respecto al uso del plastico y las nuevas nor-

mativas que se vienen implantando a causa del

COVID19, se estd apreciando un aumento del
consumo del papel que antes no era tan de-
mandado.

¢Cudl creéis que es el futuro del sector al que
os dedicais?

Juan: Hablar de futuro, en este momento que
nos ha tocado vivir, es muy dificil, pero cree-
mos que se avecina una época muy diferente a
todo lo vivido hasta ahora, impredecible, pero
que afrontaremos con optimismoy fuerza para
seguir avanzando y progresando hacia un nue-
vo destino.

Sois una empresa familiar, ;cuales son las
claves del éxito para el traspaso entre gene-
raciones?

Nerea: Para nosotros, una clave fundamental
es la complementacion entre las distintas ge-
neraciones. La generacion mas veterana tiene
la experienciay el conocimiento de la materia,
del producto vy del sector. La generacion mas
joven aporta “la frescura”, la innovacion, la vi-
sién de cambio. Es interesante este pack, tanto
en nuestra empresa como en otras empresas
colegas que conocemos y comentamos sobre
esta reflexion, siempre debe existir predispo-
sicion por ambas partes de querer saber mas,
querer crecery por supuesto valorar la opinion
del otro para converger en una decision final
con los distintos puntos de vista sobre la mesa,
es muy bonitoy muy enriquecedor.

Juan, si sélo le pudieras dar un consejo a tu
hija ¢;cual seria?
Juan: Que ame todo lo que tiene y lo que hace.

Nerea, ;qué te hizo dedicarte a la empresa
con tu padre?

Nerea: Lo que me hizo introducirme en el sec-
tor del papel y en la empresa en concreto, fue
simplemente el hecho de “empezar con algo a
nivel profesional”, yo era bastante joven por
aquel entonces, mis estudios estaban mas in-
clinados al area social, a la ayuda personal,
pero quise empezar a trabajar en la empresa
mientras seguia encontrando “mi otro lugar”.

ASOCIACIONAL DIA

©

Juany Nerea
comparten suamor
por los animales.
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Laclave de laem-
presaes la comple-
mentacion de las
generaciones.

Mi padre tuvo claro desde el primer dia que
empezaria desde abajo, conociendo las raices
de Manipulados Madrid, y asi fue, mis prime-
ros anos los pasé absorbiendo los conocimien-
tos técnicos desde la practica, al pie de una
maquina de fabricacion de bolsas de papel, de
una guillotina, de unaimpresora, empaquetan-
do vy retractilando palets, etc.

Al mismo tiempo, segui formandome en el am-
bito del crecimiento personal porque era lo
qgue a mi me construfa realmente, (PNL, Neu-
roliderazgo, Bioneuroemocion, Coaching em-
presarial, Profesora de Hatha Yoga, Vinyasa
Yogay Yoga en laeducacion...).

Y tras un tiempo, mi sorpresa fue descubrir
que aquel “otro lugar” era ese mismo en el que
me encontraba, y poco a poco fui expandiendo
todo lo que llevaba dentro, toda mi formacién
social podia facilmente aplicarse a nuestra pe-
quena empresa familiar.

¢Qué valor anadido crees que aporta una
asociacion como neobis a Manipulados
Madrid?

Nerea: Neobis es esa asociacion que siempre
esta ahi, que engloba todo vy facilita los recur-
sos que cualquier empresa del sector pueda
necesitar en diferentes momentos de su tra-
yectoria. A nivel personal sabe muy bien sen-
tir la tranquilidad de que acudir a Neobis en
cualquier momento es obtener una respuesta
fiable, contrastada y répida. Esto nos aporta
mucha calmay mucha despreocupacion, y por
supuesto nos trasmite también mucha seguri-
dad e ilusion pertenecer a una comunidad tan
multiple y enriquecedora.

¢Coémo os ha afectado la actual crisis del
COVID-19? ;Habéis sacado alguna ense-
fnanza de esta situacién?

Nerea: Bueno... Con este tema podriamos es-
cribir una revista entera por la gran incerti-
dumbre que nos genera. Pero trataré de resu-
mir, en la medida de lo posible.

Si, nos ha afectado esta crisis. Desde el inicio

del estado de alarma, en la primera semana,

nuestra facturacién empezé a caer en picado,
pues los comercios cerraron, los consumidores
estaban confinados en sus casas, el miedo vivia
en las calles y en los hogares de todo el pais y
de todo el mundo, por lo tanto solo podiamos
mantener la calmay confiar en que todo pasa,
siempre, lo bueno y lo malo, y esto no iba a
ser menos. No tenfamos una bola del futuro,
asf que buscamos recursos econémicos para
mantenernos y poder seguir dando lo mejor
de nosotros. Aln hoy seguimos inmersos en
esta crisis, 90 dias después, y esto solo acaba
de empezar, pero sinceramente, nos sentimos
muy fuertesy muy afortunados por pertenecer
a un sector de consumo de primera necesidad
(bolsas de papel), lo que nos impulsa poquito a
poquito a sacar la cabeza del foso.

La ensefanza que nos estd aportando el CO-
VID-19 es inmensa, y aqui hago mencién a una
gran frase de Albert Einstein: “Es en la crisis



donde nace la inventiva, los descubrimientos y las
grandes estrategias..."Quien supera la crisis se su-
pera a si mismo sin quedar superado...”

Para nosotros estd muy clara la ensefianza
que quiso dejarnos nuestro querido Einstein,
una crisis no es una derrota, es una nueva
oportunidad de desarrollarnos. Esto es algo
terrenal e historico, es algo que existe en
nuestra naturaleza desde el minuto uno de su
existencia, cualquier especie debe adaptarse
(ylohace) ante cualquier cambio en su entor-
no, ;acaso nosotros, el ser humano, no vamos
a ser capaces de adaptarnos? Por supuesto
que si, y ademas va a ser (y ya lo estd siendo)
majestuoso vy brillante el descubrimiento de
nosotros mismos sobre el nuevo mapa, la co-
laboracion, la cooperacién, la suma de todos.
Esta crisis nos esta haciendo mejores perso-

nasy mejores empresas, y creemos que esta

es la huella mas hermosa que puede dejarnos
una crisis.

Como empresaria, ;como dibujarias el futu-
ro empresarial mas cercano?

Nerea: Innovador y cambiante a cada paso. Lo
que ayer eravalidohoy nolo es, y lo que hoy es
Util quizd manana no lo sea. Vivimos en la era
delcambiovy lareinvenciony debemos fluir con
ello para evitar la frustracion y asf estar mas
preparados en cada momento. Tenemos ami-
gos con ilusién por emprender negocios y no-
sotros siempre les animamos a hacerlo, porque
si realmente tienen esas ganas, y creen que
pueden, ya tienen la mitad del camino hecho.
Esciertoque, justo ahora, eneste paseo por las
fases de desconfinamiento, quizé es demasia-
do arriesgado iniciar un negocio. Creemos que
es el momento de la observacién y el andlisis,
pues a fin de cuentas es el previo al emprendi-

Empresalider enel
sector del envoltorio
personalizado.
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miento, pero por supuesto siempre apoyamos
estas iniciativas con mucho animo vy fuerza. El
mejor lugar para trabajar es aquel que uno mis-
mo va construyendo y moldeando a su gusto,
no hay que tener miedo de intentarlo nunca.

¢{Qué buscas en las personas de tu equipo?
Nerea: En una palabra, ACTITUD, siempre
mas importante que el propio conocimiento
por si mismo.

Esta cientificamente demostrado en multitud
de estudios que un trabajador con predisposi-
ciény actitud de crecimientoy aporte al grupo,
es mas eficiente y efectivo que un trabajador
que sabe mucho pero tiene una actitud indi-
vidualista, egoista y pesimista. Sencillamente,
porque aquel trabajador con ganas de apren-
der,vaaaprenderyvaaaportar, en conclusion,
vaasumar unvaloralaempresa.Y aquel traba-
jador que no tiene interés en crecer profesio-
nalmente y/o personalmente, no aporta valor,
solo “sacael trabajo”

Es cierto que en ocasiones esto es importante,
pero no es una cualidad que destacaria entre
nuestros trabajadores, no lo buscamos y no lo
queremos. Creemos en el concepto equipo.

¢Coémo son Juan y Nerea en la oficina? ;Y
fuera del trabajo?

Nerea: Juan en la oficina es MUY trabajador, el
primero que entray el Ultimo que sale, el que
echa mas horas que el reloj y sabe de todas las
areas, lo mismo imprime una bobina como des-
carga un camién como hace un albaran o visita
a un cliente mientras va al banco a firmar unos
papeles. Es una persona bastante comprensi-
va, siempre accesible en cualquier tema a tra-
tar, aunque también muy ocupado con tareas
pendientes cada dia.

Le cuesta decir NOy le encanta el trabajo bien
hecho. Juan fuera del trabajo es el tipico bona-
chon que es feliz con lo més simple, un padre
fantastico, siempre disponible para sus hijas, el
que pasael tiempo libreen el jardiny limpialos
banos vy los suelos mientras le tira la pelota a

los perros, en verano se da un bano répido en
la piscina todas las tardes y no le gusta tomar
el sol, mejor se lee un libro bajo la sombrita es-
cuchando los péajaros.

Juan: Nerea en el trabajo, es frescuray juven-
tud, con su viveza nos trasmite respuestas
rédpidas a cualquier tema que se le plantea,
tiene grandes dotes de habilidades sociales,
empatiza muy bien con los clientes y con el
equipo de Manipulados Madridy, en cuanto a
las tareas de administracion, tiene la capaci-
dad de ser resolutiva. Si le surge alguna duda,
répidamente consulta, y tiene la habilidad de
saber decir que no.

Nerea fuera del trabajo es una chica muy Zen,
le gustan mucho los animales, la naturaleza,
practicar yogay leer. Disfruta mucho de su so-
ledad y es muy meditativa. Muy habilidosa para
expresarse con la escritura.

:Qué terelaja tras un frenético dia de trabajo?
Nerea: Sin duda esta es la respuesta méas senci-
lla de contestar porque es la més placenteray
sale sola. A Juan lerelajael paseodiario conlos
perros, el juego con ellos, poner alguna pieza
del puzle y escuchar conferencias de grandes
ilustres del &mbito neuroldgico y empresarial.

A Nerea le relaja también un paseo con los
perros, el vinculo y afecto intenso con los ani-
males del refugio donde es voluntaria en una
protectora, practicar yoga, meditar, leer articu-
los cortitos sobre temas de interés y también
escuchar conferencias mientras hace la cenay
friega los cacharros.

Un lugar, una fecha y un color

Nerea: Cualquier lugar con brisa suave y calida
con olor a hierba. 24-09-1998 (fecha de naci-
miento de mi hermana). Color rojo (—Chakra
raiz— Simboliza la seguridad y supervivencia,
elanclaje ala Tierra).

Juan: Salén de casa, con la chimenea encen-
dida. Dos fechas: Nacimiento de mis hijas.
El color Rojo.



Cuerpo offset, alma digital.

OFF::-

FOMOR \,U'EII“:)H‘TiC'N

n=g=n=1=¥ En el camino hacia
ORI EECIIeNM o fusion offset-digital

: Tecnologio impresidn inkjet UV en hoja.

 Formoto maximo: 585 x 750 mm.

+ Resolucidn: 1.200 x 1.200 dpi.

* Grosores de 0,06-0,6 mm en Impresion una cara v 0,06-0,45 mm en volteo.
+ Velocidod mdxima: 3.000 iph uno carao y 1.500 iph en volteo.

+ Imprime en un amplisimo abanico de matericles y/o soportes.

+ No exige trobajor popeles especiales, previamente trotodos o certificados.
+ Alto colided de impresidn tipo offset.

+ Curado LED-UV instantdnen.

l:ll'l'l% @ 902 906 980 - info@omcsae.com KDMDHI






QUE PASAR?

Desde principios de este siglo se han podido
observar a nivel mundial las sefales de agota-
miento de este modelo de negocio. Los resulta-
dosempresariales se deteriorabany para tratar
de frenarlos se aplicaban las recetas de toda la
vida: inversién y mas inversion. Todo ello, sin
que pudiéramos alcanzar ni a imaginar el im-
pacto que las redes sociales o la aparicion del
Smartphone tendrian en nuestro sector. Enesa
época, el mundo digital apenas se comprendia.

Muchos fueron los paises que nos anticiparon
las caidas. Australia, Japdn, Europa vy, princi-
palmente, EEUU, nos indicaban que el exceso
de oferta se estaba convirtiendo en un proble-
ma cronico. De hecho, en USA se denomind el
problema como “sobrecapacidad crénica”. El
cierre de empresas, la concentraciéon y profe-
sionalizacién se aceleraron como consecuen-
ciade laconstatacionde que el crecimiento del
mercado basado en los precios no era viable.

En consecuencia, algunas empresas trataron
de invertir en nuevos servicios de valor afnadi-
do pero otras, al menos en Espana, siguieron
invirtiendo en maquinaria.

Lo cierto, con los nimeros en la mano, es que
el deterioro silencioso del sector se comenzd
a generar en el ano 1995, tras la salida de la
crisis de primeros de los afios 90. Ya entonces
se empezaban avislumbrar los primeros datos
preocupantes de la deriva que seguia el sec-
tor. Sirva como ejemplo, que el valor anadido
de los mas de casi seis mil millones de euros
que se invirtieron en maquinaria en el perio-
do 1995-2003, fueron a parar a manos de los
clientes. El exceso de oferta generado presio-
naba los precios a la baja y el incremento de
estos, ya era inferior que los de los salarios y
que el IPC. Nada de esto parecia importar en
la carrera por el crecimiento, todo se conside-
raba coyuntural.

DESCUBRIENDO ELSECTOR
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El escenario era el siguiente: El crecimiento
del indice de precios industriales en el perio-
do 1995 a 2009 ascendid a 35,5%, mientras
que el IPC en ese mismo periodo crecid un
54,1%. A la vez, algunos de nuestros costes
como los salarios de convenio, crecieron un
57%. Si bien la cifra de gastos de personal
acumulada en los mismos afios, se incremen-
td casi en un 89%. Antes o después estos
desequilibrios tenian que tener su reflejo
en la cuenta de resultados de las empresas.

Como los resultados, aunque alin eran consi-
derables, se deterioraban como consecuencia
todas estas vias de agua, y haciendo oidos sor-
dos a lo que sucedia en otros paises, el sector
aplicé las mismas férmulas de siempre, llegan-
do a acumular 11.327 millones de euros de
inversién en el periodo 1995-2009.

A la vista de lo anterior y de lo que ocurria en
el resto del Mundo, en el afo 2002, neobis,
entonces AGM, convoco la primera jornada
para impulsar fusiones y absorciones. Jorna-
das que se repitieron varias veces y en diver-
sos formatos en el transcurso de esa década,
con éxito de participacion pero sin resultados
apreciables, méas alld de unos pocos intentos
que finalmente tampoco fructificaron.

Y llegd la crisis de 2008, precisamente cuan-
do en las empresas se declaraban niveles de
endeudamiento medio de entornoal 72%. Los
mensajes que llegaban del mercado nortea-
mericano eran nitidos. El gobierno llegd a re-
conocer publicamente que los impresores que
perdian su empleo no volverian a ejercerlo.

Aquella crisis se llevd por delante la mitad de
las empresas del sector, un tercio de los em-
pleosy mas de cuatro mil millones de ingresos,
reduciendo estos hasta los 5.032 millones de
euros. Pensdbamos entonces que tal cantidad
de facturacion “cedida” por las empresas que
se quedaron en el camino, seria suficiente para
que el sector se saneara. Pero no fue del todo
asi, posiblemente porque el impacto del es-
tallido digital y los efectos de la propia crisis

econdmica hicieron desaparecer una buena
parte de productos graficos. Tanto es asi que,
hasta el ano 2018, el sector apenas habia re-
cuperado seiscientos cincuenta millones de

euros, alcanzando casi los 5.700 millones de
facturacion. A dia de hoy, més del veinticinco
por ciento de esos ingresos se logran con pro-
ductos y servicios no vinculados al papel.

Durante la Ultima década, la mayoriade las em-
presas espanolas se han ocupado en reducir
la deuda que tenian contraida, disminuyendo
en maés de veintidds puntos el ratio de endeu-
damiento, hasta dejarlo por debajo del 50%.
Como consecuencia de lo anterior y de los es-



casos margenes, las inversiones en los Ultimos
anos hanestado muy medidas. Y aunque menos
acentuados, los desequilibrios entre oferta y
demanda, no se han acabado de corregir.

Ahora ha llegado la crisis provocada por el
Covid-19. Estacrisis haencontrado un sector
estructuralmente mas depurado, pero conun
margen de beneficio insuficiente como para
restaurar la confianza. Las empresas estaban
logrando equilibrar sus nimeros, aunque ni
mucho menos alcanzando los valores pre-cri-
sis. La guerra de precios se mantiene como
consecuencia de los desequilibrios no del
todo corregidos, la reduccion del mercado, la

caida del consumo de papel y la posicion de
dominio de clientes y suministradores. Ade-
mas, los empresarios estdn acusando la fatiga
mental y fisica del esfuerzo realizado durante
todos estos afos.

En principio, lo Unico seguro es que el 52%
de las empresas han presentado Expediente
de Regulacion Temporal de Empleo, afectan-
do al 78% de los trabajadores de sus planti-
llas. Otras empresas han optado directamen-
te por la extincion de parte de los contratos y
otras, una minoria, no han tenido que tomar
medidas especiales, seguramente debido a su
estructura de clientes. Pero también es cier-
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to, que algunas empresas que al principio no
necesitaron el ERTE, finalmente se han visto
abocadas a presentarlo.

;Y ahora qué? Debemos confiar en que los
numeros sean esta vez mas poderosos que
los patrones de comportamiento aprendi-
dos. Un proverbio chino dice: “Si no cambias
la direcciéon, acabards en el lugar exacto al
que te diriges”. Aplicar esta sentencia supone
combatir las zonas de confort que, aunque no
sean confortables, generan una resistencia al
cambio imposible de combatir, salvo que el
afectado se lo proponga.

Qué mas tiene que pasar para que no tropece-
mos de nuevo con la misma piedra. Nunca an-
tes un pequeno empresario ha tenido menos
control sobre su resultado. Y si se me apura,
ni siquiera sobre sus precios de venta. Inver-
tir en estas condiciones incrementa el riesgo
hasta limites ingobernables. La experiencia
que tenemos nos dice que el endeudamiento
es la causa mas frecuente de desaparicion de
empresas. Con un pero muy grande: el impac-

to sobre la vida personal del empresario que

tiene que abandonar el sector, no es el mismo
con endeudamiento que sin él.

Seguir el camino de siempre es solo para aque-
llos que piensen que el mundo que viene se-
guira siendo el mismo. Para aquellos que estén
convencidos de que la sociedad no va a per-
cibir todo lo superfluo que habia en nuestras
vidas. Para los que crean que siete millones de
parados, diez millones de pensionistas, camino
de once, y varios millones crecientes de mileu-
ristas, van a consumir como si no hubiera un
mafiana. En definitiva, para aquellos que sigan
creyendo que la finalidad de una empresa es
obtener el méximo beneficio. En este caso, ya
sabemos cudl es el final: Unos continuaran y
otros no, es solo una cuestion de tiempo.

Pero si por el contario crees que la riqueza
no tiene que ver con el dinero. Si crees que
todos somos capaces de crear cada dia algo
que sirva para mejorar la sociedad, nuestro
entorno y la convivencia entre los seres hu-
manos, entonces invierte. Invierte para aten-
der eso que crees que necesita la sociedad,
invierte en aquello que haga que tu empresa
sea sostenible, invierte en eso que te da ale-
gria de vivir y no en aquello que te quita la
vida. Hazlo con la maxima honestidad y con
tu mejor saber hacer. Y no te preocupes por
el dinero porque solo es una herramienta a
nuestro servicio. No es una finalidad, sino la
consecuencia de nuestro trabajo.

Conviene superar la afirmacion de que el obje-
tivo de una empresa es la obtencion del maxi-
mo beneficio. Eso estd anticuado y ademas es
cada vez mas dificil. Es méas apropiado para la
revolucién industrial que para nuestros dias.
Ahora debemos entender que cubrir las nece-
sidades de la sociedad ha de ser |la verdadera
vocacion de las empresas. Esto si es auténtica
responsabilidad social de las empresas.

Y no hay que preocuparse de mucho mas, por-
que este modelo estd basado en la capacidad
creadora de los seres humanos. Y eso, es una
fuente de riqueza inagotable.
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MOSTODOS-

de Comunicacion APIGRAF

13 de marzo de 2020. 6:00 pm, hora portu-
guesa. Regresaba de un viaje a Guimaraes,
cuna de Portugal y ciudad donde se celebra-
ria la reunion anual de APIGRAF en los dias
30y 31 de octubre. Fui a visitar los espacios
para el evento: un magnifico centro de congre-
sos construido cuando Portugal fue la capital
europea de la cultura en 2012. Un hotel con
mas de 100 habitaciones, un restaurante con
vistas panoramicas de la ciudad histérica que
dispone de todos los recursos necesarios para
organizar la 24? edicién de un evento que ge-
neralmente cuenta con méas de 150 personas.

GRAFICOS

Me detengo en una estacion de servicioy revi-
so los correos electronicos en mi teléfono ce-
lular. Veo que la organizacion de Drupa habia
anunciado el aplazamiento de la feria mundial
mas grande del sector hasta 2021. En Portu-
gal, tenfamos 112 casos confirmados de con-
tagio por Covid-19. La Organizacion Mundial
de la Salud declara que Europa es el centro de
la pandemia, con un nimero de muertes en
todo el mundo superior a 5.300. Actualmente,
el diaque escribo este articulo, el 1 de junio, el
numero es 371.700. Solo han pasado dos me-
sesy medio...



Sin embargo, han sucedido muchas cosas a
nivel social, politico y econdmico. El tiempo

se ha acortado: el corto plazo es un dia, el
medio plazo es una semana. ¢El largo plazo?,
tal vez un mes.

Durante algun tiempo se discutio en nuestros
paises qué companias deberfan considerarse
esenciales para poder abrir durante los tiem-
pos de confinamiento: era necesario mantener
en funcionamiento hospitales, farmacias y su-
permercados. jIncluso el papel higiénico se ha
vuelto muy esencial!

En Portugal, el CEO de una gran compania
farmacéutica habld por television y recordd a
los tomadores de decisiones distraidos que no
podia fabricar pildoras sin las cajas de medi-
camentos: “{Necesito que la industria grafica
siga trabajando!” dijo.

A veces, dentro de nuestra industria, nos des-
esperamos sin saber cémo luchar contra la
pandemia y las crisis estructurales que nos

afectan, o la competencia de los medios digi-
tales, que los expertos de Tl rdpidamente pro-
claman que estan aqui para quedarse. Pero,
salguna vez hemos pensado que sin la indus-
tria de la impresion, ninguna otra funciona?
;Medicamentos sin embalaje? ;Distribucion
de pedidos por correo electronico sin etique-
tas? ;Alimentos y productos de limpieza en
los estantes de los supermercados sin poder
distinguir la leche del jugo, la lejia del champu?
;Culturasinpalabrasescritas? ;Y quién produ-
jolas marcas en el piso para mantener nuestra
distancia el uno del otro?

En APIGRAF tenemos una campafna en curso
con el lema: “empresas al servicio de la so-
ciedad”. jPorgue eso es lo que somos! Todos
nosotros: quién tiene las ideas, quién las hace
realidad en el ordenador, quién las imprime,
quién las distribuye, quién las compra. Si, sin
nosotros lavida en sociedad no seriala misma.
Por eso decimos con orgullo: “todos somos
graficos” #somostodosgraficos.
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HEIDELBERG LANZA GRANDES
INNOVACIONES PARA EL
SECTOR DEL SHEETFED DE LA
MANO DE LA SMART PRINT
SHOP Y LA SPEEDMASTER 2020

LA NUEVA GENERACION DE PRINECT
PRESS CENTER, COMPLETAMENTE pa 2016, hemos invertido mucho en avanzar el
RED|SENADO CON EL N U EVO S|STEMA concepto de la Smar.t Pr”int Shop y ?n llevar Pusb
OPERAT'VO SPEEDMASTER, |NCLUYE LA to Stop a un nuevo nivel’, explica Rainer Wolf, Di-

rector de gestion de productos Sheetfed. “El de-

FU N C| O NAL| DAD DE PU S H TO STOP Y sarrollo del software, por supuesto, juega un papel

CONEXION AL PRINECT CLOUD

A partir de abril de 2020, Heidelberger Druck-
maschinen AG (Heidelberg) ha puesto en pro-
duccion la Speedmaster mas inteligente y auto-
matizado de la historia. La nueva generacién de
Prinect Press Center, completamente redisefiado
con el nuevo sistema operativo Speedmaster,
incluye la funcionalidad de Push to Stop vy la co-
nexion al Prinect Cloud, disponible para todas
las Speedmaster. Todas las novedades en el te-
rreno de los sistemas de asistencia digital, como
el Asistente de lavado o Intellirun, la nueva vista
dindmica de produccidon y en una pantalla XL,
convierten el Prinect Press Center en una esta-
cién de trabajo moderna vy atractiva, y permite
al operador recurrir continuamente al potencial
de rendimiento de su maquina. Por otra parte,
el hardware también ha evolucionado. Ademas
de la nueva pantalla multitactil de 24 pulgadas,
significativamente més grande, la iluminacion
de la mesa de control con estandar 1SO 3664
2009 es ahora LED. Ya no seran necesarios los
cambios de tubo cuando se quiera cambiar de
iluminacion estdndar D50y D65, conosin UV, y
s6lo serd necesario presionar un botén.

“Tras el éxito abrumador de Push to Stop en la dru-

clave en esto. Sin embargo, Heidelberg también ha
invertido mucho en tecnologia de equipos, cerran-
do brechas de automatizacioén, optimizando atin
mds los subprocesos y desarrollando nuevas apli-
caciones. El resultado habla por si solo, y estamos
orgullosos de la gran cartera de innovacion que
lanzaremos con la nueva generacion de Speedmas-
ter 2020, comenta emocionado, y agrega ‘con
nuestro buque insignia, la Speedmaster XL 106,
hemos definido el término Peak Performance Class
en la industria. Hemos hecho que 90 millones de
hojas impresas al ano sea hoy una realidad. Esto es
para nosotros el Rendimiento Mdximo puesto en
prdctica. Con nuestra nueva generacion de Speed-
master, ofrecemos a nuestros clientes condiciones
excepcionales para aprovechar al madximo las po-
sibilidades de la impresion offset digital moderna’.

HYCOLOR PRO: LA NUEVA UNIDAD
DE AMORTIGUACION CONTROLADA
DIGITALMENTE

Heidelberg automatiza la unidad de amortigua-
cién de la Speedmaster XL 106 con el nuevo
Hycolor Pro. La cantidad de solucién humectante
se decide entre el rodillo de bandeja y el rodillo
de medicioén. El prensado / exprimido requerido
para este propdsito ahora puede llevarse a cabo
mediante automatizacion directamente desde
Prinect Press Center, lo que ahorra tiempo y es-
fuerzo, y permite mayores correcciones desde
el panel de control, incluso durante la produc-



cién. Los ajustes basicos de la unidad de amorti-
guacion se graban digitalmente, y desde Prinect
Press Center XL 3 ahora también es posible ajus-
tar la medicion de la solucién de amortiguacion
en un solo lado. “El 80% de las llamadas que reci-
be el servicio técnico relacionadas con la tinta, se
deben a la configuracion imprecisa de la unidad de
amortiguacion’, explica Rainer Wolf. “Con Hyco-
lor Pro, ahora tenemos configuraciones definidas y
medibles que también podemos usar para el servi-
cio remoto digital. Desde el panel de control, la md-
quina puede medir mds o menos amortiguacion en
cualquiera de los dos lados, reaccionar mds rdpido
y con mayor sensibilidad, y evitar el manchado de
plancha en zonas indeseadas. Con estas condicio-
nes se asegura que la produccion sea estable y se

”

reduce sustancialmente el desperdicio de papel

REDUCCION DEL TIEMPO DE LIMPIE-
ZA ATRAVES DE LOS RODILLOS DE
ENTINTADO LOTOTEC. SISTEMAS DE
LAVADO AMPLIADOS Y PROGRAMAS
INTELIGENTES

El tiempo de lavado sigue siendo un factor de-
terminante en los tiempos de preparacion, es-
pecialmente en la impresion de envases. Para

agilizar este proceso, se han implementado
mejoras adicionales en el area de rodillos y sis-
temas de lavado para reducir significativamente
el tiempo invertido. Ademas del nuevo software
Wash Assistant para la determinacion inteligen-
te del grado de suciedad vy la preseleccién del
programa de lavado éptimo, otras innovaciones
se centran en el drea de suministro de liquido
de lavado. Ademas del agua, ahora pueden do-
sificarse hasta tres productos més en la unidad
de entintado, tales como liquido de lavado para
tintas convencionales y UV, liquido de protec-
cion de rodillos o limpiadores profundos. Por
otra parte, los médulos del dispositivo de lavado
de mantillas en los nuevos equipos de la serie
Speedmaster 2020 son ahora un 20% mas lige-
ros, y ya se encuentra disponible un dispositivo
de lavado del cilindro de impresion totalmente
automatizado para la unidad de recubrimiento.
En aquellos equipos con unidades de acabado y
recubrimiento, se pueden llegar a ahorrar apro-
ximadamente 50 horas de limpieza manual por
ano en una operaciéon de tres turnos.

Cuando se trata de cambios frecuentes de tinta,
los rodillos de entintado LotoTec resultan espe-

DESCUBRIENDO ELSECTOR

@

Heidelberg pone
en produccién la
Speedmaster
mas inteligente y
automatizado de
la historia.

&
N
o
(Q\]
.9

=
=
5
<
24
@
o
w
4




NEOBIS Abril - Junio 2020

=

Con el nuevo Hy-
color Pro, la unidad
de amortiguacion
puede ser ajustada
de manera digital
desde Prinect Press
Center XL 3.

©

cialmente efectivos. Tras haber superado todos
los test y pruebas a tiempo real, estos rodillos
de entintado con recubrimiento de superficie
patentado, empiezan su produccion en serie. Su
rapidez de uso y sus excelentes propiedades de
impresiéon han hecho que los rodillos LotoTec se
hayan popularizado especialmente entre el sec-
tor de laimpresion de envases.

NUEVAS SOLUCIONES ESCALABLES
EN EL AREA DE LA LOGISTICA DE
PLANCHAS

Desde la tabla digital de planificacion, los pro-
yectos se colocan directamente en la cola de
trabajos, lo que incluye todos los pardmetros re-
queridos en cada caso. El carro con las planchas
requeridas para cada trabajo se solicita automa-
ticamente, y la Plate Unit asegura que la plancha
correcta sea entregada a su correspondiente
unidad de impresién. La Unidad de Planchas re-
duce las 23 intervenciones manuales requeridas
en el proceso que acabamos de explicar a solo 3.

La Plate Unit es para todo tipo de clientes, in-
cluso para aquellos que requieran de menos
cambios de plancha. La integracion del flujo de
trabajo digital es similar, con la excepcion de que

_—_ | |

[

el carro de planchas es verificado con un escé-
ner movil y se eleva al nivel de la galeria con un
elevador, proceso que denominamos Plate to
Gallery. Una galeria mas amplia en la que operar
ofrece al trabajador mejores condiciones ergo-
némicas durante la preparacion del trabajo. Este
proceso también resulta interesante para aque-
llas imprentas que produzcan cajas de cartéon
plegables, ya que las maquinas generalmente
estanelevadasy el operador ahora puede usarel
elevador para llevar convenientemente las plan-
chas de impresion, planchas de revestimiento,
tintay otras ayudas al nivel de la galeria.

El tiempo requerido para el cambio de plan-
chas también ha sido mejorado. El nuevo Auto-
Plate XL 3 ha reducido el tiempo de gestion en
un 30%, lo que lo ha asimilado, en inversion de
tiempo, al lavado de la mantilla, por lo que ambas
operaciones ahora pueden realizarse de manera
simultaneay sin inversion extra de tiempo.

ZERO DEFECTOS DE PRODUCCION
CON LA GESTION INTELIGENTE DE
RESIDUOS DE PAPEL

La demanda, especialmente por parte de los
impresores de packaging, aumenta constante-
mente. Para satisfacer esta demanda constante,
Heidelberg pone a disposicion un paquete de so-
luciones completo centrado en la gestion de los
residuos de papel. La primera mejora instanté-
nea empieza con CodeStar, un sistema de inyec-
cién de tinta preestablecido en la mesa del ali-
mentador que aplica una ID de hoja Unica'y, por
lo tanto, hace que cada hoja sea rastreable. Al
implementar digitalmente los datos preestable-
cidos en Intellistart 3, Prinect Inspection Control
3 nosoloayudaaeliminar los procedimientos de
configuracion manual para la inspeccion de cada
hoja, sino que también identifica la ID del pliego
para que los defectos puedan asignarse sin nin-
guna posibilidad de error. La nueva funcion As-
sistant Device puede utilizarse para determinar
como proceder dependiendo del tipo de error
encontrado; por lo tanto, puede determinarse,
por ejemplo, si las hojas deben desecharse me-
diante la expulsion del papel in-line, si se debe
insertar una tira o si el dispositivo automatico
debe conectarse para separar la merma de las
hojas “buenas”.



REINVENCION DEL DI’SENO DE PRODUCTOS:

IMPRESION 3D Y

LA OPORTUNIDAD

DEL CMF

En el siglo XXI, para muchas empresas es
esencial el diseno de productos para generar
ingresos: proporciona la oportunidad de co-
nectar con los clientes, de aumentar las ven-
tas y de personalizar y consolidar una marca.
El proceso de disefio CMF (color, material
y acabado) es una parte crucial del disefo
de productos, pero por diversos motivos su
integracion en el proceso de disefio sigue
siendo un reto para los disenadores. En este

AUTOR: Yariv Sade, Director de
Ingenieria de Aplicaciones de Stratasys

articulo, Yariv Sade, director de ingenieria de
aplicaciones de Stratasys, analiza el potencial
de laimpresion 3D a todo color para integrar
el CMF en el proceso de disefio y superar las
barreras de las herramientas de disefio tradi-
cionales.

En las Ultimas décadas, la manera de enten-
der el disefio por parte de las empresas y los
consumidores ha cambiado. Mientras que

®

La tecnologia de
impresién 3D dela
serie J, que propor-
ciona hasta 500.000
combinaciones de
color distintas con
validacién PANTO-
NE™, proporciona
una libertad de dise-
Ao incomparable.
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La ultima impresora
3D J55 proporciona
alos disefiadores
acceso a una tecno-
logia de prototipado
para oficinas com-
pacta, ultrasilencio-
say asequible.

historicamente la ingenieria de los produc-
tos ha sido la protagonista en lo que se re-
fiere a la comercializacion de productos, en
el siglo XXI la excelencia en ingenieria y el
rendimiento del producto se dan por hecho.
Actualmente, para que algo cuente con algo
tan fundamental como un lanzamiento con
éxito y con una recepcion positiva por parte
del publico, el disefio del producto es la clave.

En un estudio reciente de McKinsey sobre la
correlacion entre el disefio de los productos
y el éxito comercial, se observd que las em-
presas que dan prioridad al disefo tienen un
aumento de un 32% en los ingresos y de un
56% en rendimiento total para los accionis-
tas en comparacién con las empresas que le
dan menos prioridad. Los resultados consta-
tan que las empresas que controlan el com-
portamiento del consumidor y que conocen
el aspecto vy el tacto del producto (desde la
eleccion del color hasta el acabado de la su-
perficie) estan a la cabeza en competitividad.
Esto podria aplicarse a casi todos los secto-
res, desde la automocion hasta los bienes de
consumo, pasando por el sector sanitario vy
de dispositivos médicos vy la electronica de
consumo.

Por ello, los disefadores responsables de los
conceptos de los productos estan sometidos
a una mayor presion para ofrecer el dise-
Ao ganador: el proximo éxito de ventas. Los
procesos y herramientas de que disponen
son numerosos. Sin embargo, aln hay varios
obstaculos para que los disefiadores puedan
crear facilmente representaciones realistas
de sus ideas durante el proceso de disefio vy
transmitirlas con exactitud a los posibles in-
teresados y encargados de tomar decisiones.
Un reto crucial para los disefadores es el
proceso CMF.

CONOCER COMO SE DISENAN
LOS PRODUCTOS

En diseno, CMF hace referencia al proceso
en gue se determinan y se seleccionan los
colores, los materiales y el acabado de un

producto. El color puede referirse a las to-
nalidades, la saturacion, el sombreado vy las
combinaciones de color del disefio; los mate-
riales reflejan el disefio y el caracter mientras
que el acabado da la textura vy el aspecto de
la superficie (dibujo, mate, suave, brillante,
etc.). Estos elementos le dan al producto su
aspecto final. El reto al que a menudo se en-
frentan muchos disefiadores es que el proce-
so CMF no estd suficientemente integrado
enel proceso de desarrollo de productos: con
frecuencia solo queda fielmente reflejado en
el aspecto del producto final. Esto se debe
en gran medida a que los centros de disefio
de las empresas, los estudios de disefio o las
pymes suelen utilizar (cuando la utilizan) la
impresion 3D monocromatica para crear re-

presentaciones fisicas de sus disenos digita-




les. Estos prototipos se crean para reflejar la
geometria y la funcionalidad del disefno, pero
no pueden representar mas de un color, ni
reflejar la textura o los acabados. La ausencia
de una solucién sencilla, répida y asequible
para crear modelos de concepto a todo color
o prototipos de alta fidelidad para probar vy
presentar la geometria, la funcionalidad vy el
aspecto y el tacto de un producto es un pro-
blema inherente.

Por eso, se utilizan varios soportes para los
conceptos de disefo. Los disefadores utilizan
muestras textiles y tablas de colores PANTO-
NE™ asi como imagenes impresas y en linea
para determinar los CMF para nuevos disefos
de productos. Ademas, las mediciones del pro-

ducto, su geometriay sufabricacién se reflejan

en un archivo 3D que puede tener como resul-
tado un prototipo fisico basico monocromo im-
preso en 3D, que puede pintarse o “decorarse”
para reflejar de manera mas realista la idea de
disefio. Esto no solo dificulta la capacidad de
reproducir con rapidez la idea de disefo y ge-
nerar conflanza en él cuando se presenta a los
interesados, sino que también impide iteracio-
nes de disefo faciles y pruebas sencillas entre
grupos focales o posibles compradores.

Para disponer del prototipo final de un pro-
ducto al terminar el proceso de diseno, algu-
nos estudios recurren a empresas interna-
cionales paralacreacién de prototipos a todo
color. De hecho, este es un mercado de 5.300
millones de délares estadounidenses, pero el
tiempo de entrega de los modelos es largo y
a menudo lleva varias semanas. Ademas, los
costes asociados pueden ser de varios miles
de dolares (para un modelo de 10 a 15 cmde
largo). Una dificultad afadida es conseguir
que el proveedor externo reproduzca exacta-
mente el CMF: mientras que laforma geomé-
trica se guarda en un archivo 3D, la informa-
cion de CMF se gestiona en otros medios
(imagenes, diapositivas, ppt, notas, etc.). Por
eso, transmitir informacion sobre el diseno
es dificil y hay un margen de error. Con es-
tos costes tan elevados y plazos prolongados,
normalmente los disefiadores solo recurren
a esta opcion de externalizacion para crear
un modelo del producto finalizado al final del
proceso de diseno y de cara al marketing.

PRESENTACION DE LA IMPRESION
3D ATODO COLOR

La respuesta: la impresién 3D a todo color
con multiples materiales es sencilla, pero su
uso aun no esta muy extendido en el mundo
del disefo. De hecho, solo algunas grandes
empresas han aprovechado el potencial de
estatecnologiaparasusnecesidadesinternas
de disefio. Las que lo han hecho, disponen de
medios para crear prototipos de disefio im-
presos en 3D ultrarrealistas en poco tiempo;
prototipos que pueden iterarse y adaptarse
para ofrecer disefos con un impacto visual.
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Una de estas tecnologias es la impresion 3D
PolyJet de la serie J de Stratasys, que incluye
funcionalidades a todo color PANTONE™ Va-
lidated y hasta siete materiales de polimeros
distintos: todo ello en una Unica impresion.

La tecnologia de la serie J, que proporciona
hasta 500.000 combinaciones de color dis-
tintas, no solo proporciona unalibertad de di-
sefoincomparable, sino que también ofrece a
los disenadores la herramienta para integrar
por completo prototipos CMF en el proceso
de disefio en curso. Esto permite un ahorro

de tiempo y de dinero, gracias a una toma de
decisiones mas rapida, a las iteraciones de
diseno CMF mejoradas y a no depender de
plazos de entrega externos para los modelos.
Los disefiadores pueden utilizar prototipos
ultrarrealistas impresos en 3D como herra-
mienta para trasmitir y vender sus ideas de
disefo a posibles clientes e interesados. Esto
genera mas confianza en la idea de disefo,
sin depender de diferentes medios digitales
para presentar el disefio, ni de la imaginacion
de otras personas para hacerse una idea del
aspecto final del producto.




UN MUNDO DE MATERIALES

Esta capacidad de combinar diferentes mate-
riales en una sola impresion rompe alin mas
las barreras de la realizacion de disefos. Esto
abre la posibilidad de una representacién de
disefos mejorada, ya que pueden represen-
tarse con exactitud texturas y superficies de
distintos materiales, como madera, efectos
de marmol o vidrio. Todo esto combinado con
espectros de color PANTONE™ Validated
lleva el CMF directamente al proceso de pro-
totipado y permite a los disenadores crear

prototipos impresos en 3D con una precisiéon
tan realista que es imposible distinguirlos del
producto final.

En términos de comportamiento del consu-
midor y disefio de un producto de éxito, los
prototipos con impresién 3D a todo color
también abren la oportunidad de realizar
pruebas AB: el proceso en el que se presen-
tan a los clientes versiones visualmente dis-
tintas del mismo producto, antes de evaluar
la respuestay las ventas de cada una de ellas.
La posibilidad de llevar a cabo esta investi-
gacion de mercado con prototipos impresos
en 3D (por ejemplo, en grupos focales) da a
los disefadores o interesados la oportunidad
de decidir sobre el diseio CMF mas popular
para el nuevo producto.

MIRANDO HACIA DELANTE

Para los disenadores, la impresion 3D a todo
color con multiples materiales es la herra-
mienta que permite superar las barreras de
disefno CMF existentes vy realizar disefios tal
y como los habian concebido.

Una tecnologia de estas caracteristicas que
puede hacer accesible el CMF y ofrecer po-
sibilidades de disefo ilimitadas a los disena-
dores es lanueva impresora 3D J55. Estaim-
presora permite controlar los disefios desde
el principio al final y un desarrollo de modelos
rentable enla propiaempresa, proporcionan-
do alos disefiadores acceso a una tecnologia
de prototipado para oficinas compacta, ultra-
silenciosay asequible.

El estudio de McKinsey de 2018 destaca que
la investigacion, el prototipado temprano vy
las iteraciones son algunos de los pilares cla-
ve para lograr el éxito del negocio mediante el
disefo. En mercados en los que la competen-
cia es feroz y el disefo realista aun mas cru-
cial sicabe, es fundamental que los productos
que lleguen al mercado tengan los mejores
colores, materiales y acabados, ademas de
unaingenieria perfecta.

©

Prototipo ultra-
realista impreso en
3D con la tecno-
logia de la serie J

de Stratasys. Estos
prototipos permiten
alos disefiadores
transmitir fielmente
suidea de disefio a
los posibles interesa-
dos y probar los
disefos con preci-
sién entre grupos
focales o posibles
compradores.
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UVGEL WALLPAPER FACTORY DE CANON,
UNA AUTOMATIZACION COMPLETA PARA

AUMENTAREL

VOLUMEN DE

PRODUCCION

Canon ha lanzado su UVgel Wallpaper Fac-
tory junto con su partner Fotoba. Se tratade
una solucién capaz de ofrecer un maximo
rendimiento y calidad funcionando ininte-
rrumpidamente un dia completo. Disefada
para la producciéon automatizada de pape-
les murales personalizados, UVgel Wallpa-
per Factory se presenta como una solucién
completa de principio a fin para nuevos
clientes y como una actualizacién para las
impresoras Colorado de gran formato y so-
porte flexible ya existentes.

UVgel Wallpaper Factory es una solucién de
flujo de trabajo totalmente modular que con-
siste en un cargador/alimentador de soporte
flexible Jumbo Roll de Fotoba conectado a
una impresora Colorado de gran formato. La
impresora esta conectada a un Fotoba Cut-
ter XLD 170WP y un Rewinder REW 162
gue permiten cortar el soporte flexible para
obtener tamafos y longitudes personaliza-
dos. Y con la encintadora, la operacién es tan
simple como “imprimir, cortar y encintar”. El
trabajo esta terminado y los rollos de papel

DESCUBRIENDOFLSECTOR .

Esta solucion incluye
unaimpresora
Colorado combinada
con un Jumbo Roll de
Fotobay equipo de
acabado en linea
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Canon ha lanzado
el nuevo UVgel
Wallpaper Factory.

mural estan listos para su envio inmediato.
Para los trabajos de impresidon normales, si-
guen estando disponibles las dos bobinas de
papel de la Colorado.

La solucion UVgel Wallpaper Factory tam-
bién puede integrarse a su flujo de trabajo
existente gracias a la estructura de interfaz
abierta de la Colorado, lo que permite esco-
ger soluciones de entrada y de salida de dife-
rentes proveedores.

El alimentador de gran volumen combinado
con la productiva impresora Colorado con-
sigue un rendimiento de produccion excep-
cional. La solucion UVgel Wallpaper Factory
permite trabajar de forma automatizada y sin
intervencién del operador desde la alimenta-
cion del soporte hasta el producto terminado.
Esto implica un aumento del volumen de pro-
ducciony, por tanto, una mejora de los benefi-
cios y el rendimiento.

La estabilidad dimensional vy la uniformidad
del color son vitales en la produccién de pa-
pel mural para garantizar la coincidencia pre-
cisa entre un panel y otro. La ventaja de las
tintas UVgel es que no requieren calor para
secarse, por lo que no existe distorsion del
soporte cuando se imprime con la Colorado,
lo que da como resultado un producto aca-
bado de alta calidad. Ademas, ante la produc-
cion de grandes volimenes de recubrimien-
tos de pared de varios paneles, la tecnologia
UVgel ofrece el méaximo control de ganancia
de punto y consigue una uniformidad del
color optima, impresion tras impresion, in-
cluso si se imprime en varias impresoras vy a
horas diferentes. La reimpresién de pedidos
con uniformidad del color garantizada, una
exigencia esencial de la impresién digital de
papel mural, es ahora mas facil que nunca
gracias a la tecnologia UVgel.

Las tintas UVgel no tienen olor y han obte-
nido las homologaciones GREENGUARD
Gold, AgBB, y Tipo Il de ASTM, por lo que
los papeles murales impresos en la Colorado
Son seguros para usar en interiores. La tec-
nologia exclusiva FLXfinish permite obtener
papel mural personalizado con un acabado
mate aterciopelado para diferenciarse de la
competenciay potenciar su crecimiento.

Dirk Brouns, Vicepresidente, Large Format
Graphics en Canon Production Printing,
comenta: “Nuestros clientes constantemen-
te nos dicen que la tecnologia UVgel les estd
permitiendo explorar nuevas oportunidades
de crecimiento en el mercado de la decora-
cion de interiores. Por esta razon hemos desa-
rrollado la solucion UVgel Wallpaper Factory
en colaboracion con Fotoba. Esta solucion
de flujo de trabajo altamente automatizado
permite a nuestros clientes imprimir papel
mural de calidad excepcional en plazos mds
cortos, ayuddndoles a ampliar su oferta en
este mercado. De los comentarios recibidos
de los clientes se desprende que esta solucion
revolucionard la produccion digital de gran

”

volumen de papel mural



www.liber.es \‘""

#liber20 1 W © in Fira Barcelona

Liber 20

Feria Internacional del Libro

7-9 de octubre
Barcelona, Recinto Gran Via

A




NEOBIS Abril - Junio 2020

=~

LA

INNOVACION

EL

MEJOR

ALIADO PARA
LUCHAR

CONTRA
#COVID 19

LA ORGANIZACION MUNDIAL DE SALUD YA SENALO EN UN INFORME
QUE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y EL BIG DATA SERIAN CLAVES PARA
ENCONTRAR EL MEJOR TRATAMIENTO Y UNA POSIBLE VACUNA PARA
EL COVID-19. Y ES QUE, EN ESTOS MOMENTOS, LA TECNOLOGIA ESTA
DEMOSTRANDO SER LA MEJOR ALIADA A LA HORA DE DIAGNOSTICAR,

TRATARY PREVENIR EL DESARROLLO DE ESTA PANDEMIA

Pero también ha demostrado ser una gran ayuda
enlalucha desde el confinamiento en casa que es,
seglin comentan los expertos en materia sanitaria,
la manera mas efectiva de frenar la propagacion
y detener la enfermedad. Y es justo ahi, donde la
tecnologia ha jugado un papel fundamental, sien-
do capaz de conectar a las personas, manteniendo
en pie organizaciones y sosteniendo el sistema.

Desde que se decretd el estado de alarma, mu-
chas compafias han orientado sus estrategias
hacia modelos mas digitales que garantizaban
su nivel productivo en cuanto a su relacién con
clientes, proveedores, empleados vy, en definiti-
va, conseguir normalizar sus rutinas de negocio.
Muchas empresas ya habian iniciado sus propios
procesos transformacion digital y es lo que ha



marcado la diferencia a la hora de hacer frente a
esta nueva realidad.

En este entorno de innovacién, es muy importan-
te destacar el papel que ha jugado la industria de
la impresién en 3D en esta crisis. Una tecnologia
que se ha puesto al servicio de las personas y que
ha sido capaz de acelerar la produccion de ma-
terial sanitario, clave para la recuperacion de los
afectados, haciendo posible llevar en cuestion
de segundos soluciones innovadoras a cualquier
hospital del pais donde se necesitase. Productos
de primera necesidad como mascaras de protec-
cion, circuitos de respiracion y elementos de pro-
teccion para personal sanitario, que tanta falta
han hecho en las Ultimas semanas y que tantas
vidas han salvado.

Hasta la fecha, la humanidad nunca ha contado
con un aliado tan importante para luchar en mul-
tiples frentes contra un enemigo silencioso y trai-
cionero como al que nos enfrentamos. Pero este
virus no contaba con la resistencia de toda una

infanteria tecnoldgica, que se ha mostrado impla-

cable combatiendo en primera linea junto a los sa-
nitariosy convirtiéndose en el arma principal para
prevenir, detectar y combatir la enfermedad.

Pero si algo tenemos claro es que COVID-19
marcara un antes y un después en laformaen que
vivimos, trabajamos y gestionamos los recursos.
Nos encontramos ante un cambio de escenario
que modificard las relaciones humanas, la cone-
xion entre las personas vy la solidaridad, manifes-
tada a través de cientos de gestos anénimos y no
anonimos. Actitudes generosas de entrega desin-
teresada hacia los demas que considerabamos ol-
vidadas y que nos refuerzan la confianza en el ser
humano. Un nuevo escenario donde las personas
y las empresas privadas han estado por encima de
nacionesy estados y han sabido sacar lo mejor de
ellas mismasy donde la éticay los valores han pre-
valecido sobre intereses econdmicos vy particula-
res. iEs tiempo de creer en las personas vy en los
valores de nuestra sociedad!

@

Helena Herrero,
presidenta de HP

para Espanay
Portugal.
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Con el diseno flexible
de la tecnologia
Xerox ConnectKey,
las interfaces del dis-
positivo se pueden
personalizar para
proporcionar solo

las aplicaciones mas
utilizadas.

XEROX OFRECE RECURSOS
CLAVE PARA LOS CLIENTES DE
IMPRESION DE PRODUCCION

ASISTENCIA EN REMOTO
PARA EL NEGOCIO

Xerox proporciona ayuda en remoto conectan-
do las maquinas Xerox para las lecturas de me-

didores automatizadas para una facturacion
mas precisa, la sustitucion automatica de su-

ministros para que nunca se queden sin sumi-
nistros vy la asistencia de diagndstico para que
sigan funcionando durante mas tiempo.

GESTION DE LAS NUEVAS
LINEAS DE NEGOCIO

Ayuda para imprimir documentos de cru-
cial importancia. La comunidad de Xerox
Premier Partner, distribuida por todo el
mundo, ayuda a las empresas a imprimir do-
cumentos urgentes, trabajos de desborda-
miento o compartir trabajos.

Automatizacién de las tareas de flujo de
trabajo de produccién en la nube. Mayor
seguridad para obtener una calidad fiable,
mejora de la eficiencia general, reduccién de
los costes y del tiempo con la nube FreeFlow
Core en las instalaciones o FreeFlow Core

para el trabajo en remoto.

Contacto con creativos a través de Xe-
rox Global Locator. La tecnologia Beyond
CMYK ha abierto la puerta a mas oportu-
nidades para la impresion digital. Muchos
creativos todavia no saben qué es posible o
quién puede imprimir sus ideas, por lo que
se pueden conectar a Xerox Global Locator
y empezar a planificar nuevos negocios.

Los trabajos en la nube con Xerox® DocuS-
hare® Flex. Descargar, cargar y compartir
documentos, realizar capturas moviles y
tareas como la aprobacion de documentos.
Facil, seguro, movil y adaptable.

Demostraciéon en directo por retransmi-
sion en remoto. Concertar una demostra-
cién endirecto por retransmision en remoto
con una de nuestras Xerox Showrooms en
todo el mundo, que se adaptara a las necesi-
dades de cada empresa.

Experiencia de compra en linea con XM-
Pie® PersonalEffect® StoreFlow™. Compra
en linea de cinco estrellas desde una plata-
forma Unica de comercio electronico web-
to-print que es facil de implementar y que
gestiona todo el flujo de trabajo desde el pe-
dido hasta la producciényy la ejecucion.

Xerox® Premium NeverTear® Aplicaciones
para medios borrables. Papel sintético muy
duradero que altera las paredes celulares de
las bacterias y reduce la tasa de crecimien-
to bacteriano. No hay necesidad de laminar
y se puede limpiar con alcohol o soluciones
desinfectantes. Es resistente a los geles des-
infectantes para manos, por lo que es ideal
para aplicaciones de impresién en instalacio-
nes médicas, clinicas y de laboratorio.



FORJANDO EL
FUTURO DE LA

DECORACION
DE METAL

LA INCURSION DE FUJIFILM EN LA DECORACION DE METAL HA
RECIBIDO UN IMPORTANTE SELLO DE APROBACION AL ALCANZAR
UN ACUERDO DE COLABORACION CON UNO DE LOS MAYORES
IMPRESORES INDEPENDIENTES DE ENVASES METALICOS DE EUROPA

Fujifilm, pionero en el desarrollo de la tecno-
logia de inyeccion de tinta, ha formalizado una
alianza a largo plazo con Tinmasters, la mayor
compania especializada en la impresion de
envases de metal del Reino Unido. El acuerdo
prevé que Tinmasters instale la impresora de
inyeccién de tinta Acuity B1 UV de Fujifilm en
sus instalaciones del sur de Gales. La maquina
se utilizara para trabajos comerciales de corta
tirada y personalizados, pero Fujifilm conser-
vara el acceso a ella para las demostraciones
asus clientes y para realizar trabajos de desa-
rrolloy mejora.

“Las tiradas son cada vez mds cortas en toda
la industria’, afirma Richard O’Neill, CEO de
Tinmasters. “Hace tiempo que sabemos que
tarde o temprano tendriamos que invertir en
una solucion digital para dar respuesta a esta
realidad. Pero sencillamente no habiamos en-
contrado nada dentro de la oferta estdndar

que hiciera todo lo que queriamos que hiciera.

En 2018, hicimos una inversién importante
en una prensa litogrdfica altamente automa-

DESCUBRIENDO ELSECTOR

Richard ONeill, CEO

de Tinmasters.
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Impresora de inyec-
cion de tinta Acuity
B1 UV de Fujifilm.

tizada para tratar de hacer frente al creciente
desafio que plantean las tiradas mds cortas,
pero la tendencia se estd acelerando y en algun
momento teniamos que darle una respuesta

”

mediante la tecnologia digital

“Fue la excepcional calidad de impresion y regis-
trodela Acuity B1 lo que nos atrajo inicialmente
de Fujifilm. Sin embargo, el enfoque que le he-
mos dado a nuestro acuerdo de colaboracion es
crucial”, contintia O'Neill. “El mundo de la inyec-
cion de tinta es completamente nuevo para no-
sotros, y gracias a Fujifilm estamos aprendiendo
muy rdpidamente que tiene el potencial de ser
mucho mds que una simple forma rentable de
imprimir tiradas cortas. También ofrece enor-
mes ventajas para lograr la consistencia del
color en todos los trabajos y para experimentar

con aplicaciones creativas y efectos especiales,
como el uso de capas de tinta para obtener aca-
bados texturizados, algo que solo es posible con
la tecnologia de inyeccion de tinta UV. Al mismo
tiempo, Fujifilm se estrena en la decoracion de
metal, por lo que, dado que hemos estado impri-
miendo en metal desde 1909, podemos ofrecer-
les nuestra amplia experiencia para ayudarles a
adaptar su solucion de inyeccion de tinta y satis-
facer las necesidades de la industria”.

“En definitiva, para nosotros esta alianza tiene
por objeto atender mejor las necesidades de
nuestros clientes y estamos seguros de que po-
dremos presentarles inmediatamente algunas
soluciones innovadoras a problemas y desafios
comunes. Ya hemos podido ver la utilidad de la
Acuity B1 para tiradas muy cortas de menos




de 500 hojas, y para las muestras, la persona-
lizacion y los efectos especiales. A largo plazo,
a medida que vayamos trabajando con Fujifilm
para aumentar la velocidad y mejorar el ma-
nejo del metal, creo que podriamos aplicar la
tecnologia digital para trabajos de entre 500 y
5.000 hojas. Asi que para nosotros este acuerdo
es un compromiso a largo plazo, no se trata de
trabajar juntos solo el préximo ano, o incluso los
proximos anos, nosotros pensamos en la proxi-
ma década y mds alld. Creemos que la inyeccion
de tinta va a ser una parte muy importante del
futuro de la decoracion de metal; si somos de los
primeros en usarla, ayudaremos a dar forma a
este futuro, y nos convertiremos en un verdade-
ro lider tecnolégico en la industria’.

Kevin Jenner, Industrial Business Manager de

Fujifilm Speciality Ink Systems, afiade: “Creo
que la transicion de lo analdgico a lo digital en
la decoracién de metal estd un par de décadas
atrasada con respecto a la industria grdfica,
donde en los ultimos 20 arios hemos estado
desarrollando y refinando nuestras tecnologias
de inyeccion de tinta. Es un mercado bastante
homogéneo, con todos los principales actores
produciendo aplicaciones muy similares con
una oferta similar, por lo que representa una
oportunidad tnica”

“En Fujifilm, tenemos experiencia en la transi-
cién de las tecnologias analégicas a las digita-
les. Lo hemos hecho en nuestro propio negocio
y hemos trabajado con innumerables impreso-
res del sector grdfico que se han alejado, total
o parcialmente, de tecnologias como la lito-
grafia y la serigrafia para abrazar el potencial
de lo digital.

Dicho esto, reconocemos que somos unos recién
llegados al sector de la decoracion de metal vy,
aunque la Acuity B1 es una mdquina de inyec-
cion de tinta con un enorme potencial, todavia
tenemos mucho que aprender. Asi que, ;qué
mejor maestro al que acudir que un impresor
de metal con mds de un siglo de experiencia y
un gran bagaje? Juntos queremos sacar el maxi-
mo provecho de la capacidad técnica de la pla-
taforma actual v, de cara al futuro, convertir la
mdquina en una propuesta comercial aiin mds
atractiva: aumentar su velocidad, mejorar su
capacidad de manipulacion y desarrollar tintas
que cumplan las mds estrictas normas interna-
cionales de seguridad alimentaria.

Creemos que en la industria existe una gran de-
manda latente para los trabajos de corta tirada,
la creatividad vy la personalizaciéon que permite
la inyeccion de tinta, pero en muchos casos ni los
fabricantes de envases metdlicos ni los disena-
dores saben que esas posibilidades existen, asf
que no las piden. Cuando empiecen a preguntar
(y lo hardn), estaremos preparados, y juntos es-
peramos dar forma a un futuro de posibilidades
que ni siquiera hemos soriado todavia’.

DESCUBRIENDO ELSECTOR
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TRABAJANDO JUNTOS

Si hay algo sobre la crisis actual que todos
entendemos, en todas las culturas, paises vy
comunidades, es que estamos todos juntos en
esto. No hay nadie que no se haya visto afec-
tado de alguna manera, y todos deseamos sa-
lir de esto con la mejor salud posible. Y lo mis-
mo también pasa en nuestra industria.

En Sappi, a pesar de las dificiles condiciones
alas que nos enfrentamos, estamos trabajan-
doincansablemente para mantener nuestras
operaciones por el bien de nuestros clientes
y comunidades. Todas las fabricas de papel
de Sappi en Europa permanecen operati-
vas, con personal dedicado que trabaja para
mantener nuestros stocks, y con logistica vy
distribucion funcionando sin interrupciones
significativas.

Comprometidos cor
y el futuro del medic

LA VISION DE SAPPI:
CONTINUAREMOS

EL FUTURO YA ESTA AQUI

Independientemente de lo que pueda suce-
der después, estamos firmemente convenci-
dos de que la impresion permanecerd y se-
guira siendo un medio efectivo y adaptable, y
que ofrece a los consumidores un compromi-
so mas profundo y humano con las marcas. A
modo de evidencia, solo necesitamos obser-
var como la crisis actual nos ha recordado a
todos el placery laliberacién Unicos de pasar
un rato con una buena revista o libro impre-
so, tal y como subrayan los aumentos en las
ventas y suscripciones.

También confiamos en otro desarrollo recien-
te: que el reconocimiento de la capacidad del
medio impreso, de trabajar de la mano con el
digital y de aportar un valor afiadido cuantifi-
cable a las campanas multimedia, seguira cre-




ciendo. El medio digital junto al impreso tie-
nen nuevos territorios que conquistar, nuevas
oportunidades por revelar.

La crisis actual también ha servido para recor-
darnos algo mas que yaeracierto antes de que
“‘confinamiento” se convirtiera en la palabra
del ano: que las respuestas soélidas a las pre-
guntas sobre la eficiencia de la impresion son
vitales para todos nosotros en esta industria.
Respuestas que, en Sappi, estamos compro-
metidos a trabajar con nuestros colaborado-
res para formulary perfeccionarlas.

COMPROMETIDOS CON EL EXITO

Estamos en una posicion afortunada en Sa-
ppi: somos una empresa financieramente so-
lida con activos bien invertidos y un historial
comercial de confianza. Esta no es nuestra
primera crisis, y esta vez nos recuperaremos
como lo hemos hecho antes. Es nuestro deber
y nuestra intencion hacer todo lo posible para
ayudar al mayor nimero posible de nuestros
clientes y socios a hacer lo mismo.

Eso significa que estamos aqui para escuchar
a nuestros clientes y trabajar con ellos para
encontrar las mejores soluciones a las necesi-
dadesy preocupaciones de sus negocios, hoyy

mafana. Significa que estamos listos para dar
un paso adelante para apoyarlos donde sea
y como podamos, como socios. Y continuar
trabajando vigorosamente para demostrar la
efectividad comprobada de laimpresién a una
amplia gama de sus clientes potenciales.

Nuestro futuro es el futuro de nuestros clien-
tes, y estamos comprometidos con el éxito de
ambos.

Visite www.sappi.com/print-media-stories
para obtener més informacion sobre por
qué la impresion sigue siendo un medio

viable, relevante y sostenible.

Contacto:

SAPPI IBERICA

+34 914 584 150

ventas.iberica@sappi.com

1 la sostenibilidad | Sappi&You

PARTNERS IN PRINT

 IMpPreso.

T

NEOBIS Abril - Junio 2020

o~
—h




Nuestra fan)ilia se acaba
de hacer mas grande !

La evolucion de la impresion.

Conozca la familia

ROLAND 700 Evolution

Desde el ano 2.016 la prensa de pliegos més avanzada tecnolégicamente del mundo.

ROLAND 700 Evolution
NUEVA Aplicaciones de alto volumen, 20.000 hojas por hora.

ROLAND 700 Evolution

NUEVA La misma calidad legendaria, especificaciones de nivel basicas.

ROLAND 900 Evolution

NUEVA | a muy esperada plataforma Evolution para gran formato.

evolution@manrolandsheetfed.com o
sheetfed

manroland Ibérica Sistemas, S.L. T: +34 91329 22 44

Una compafia del Holding Langley plc. WE A R E P R I N T. ©
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EFECTOS DE LOS EXPEDIENTES
DE REGULACION DE EMPLEO
TEMPORALES RESPECTO DE
VACACIONES, PAGAS EXTRAOR-
DINARIAS Y ANTIGUEDAD

SON MUCHOS LOS EXPEDIENTES DE
REGULACION DE EMPLEO, BIEN DE
REDUCCION DE JORNADA, BIEN DE

SUSPENSION DE CONTRATOS DE
TRABAJO, QUE LAS EMPRESAS DEL

SECTOR SE HAN VISTO OBLIGADAS A

PRESENTAR EN ESTE ANO 2020, CON

MOTIVO DE LA CRISIS DEL COVID-19.

SON NUMERQSOS LOS EFECTOS QUE
ESTA MEDIDA TIENE EN LA RELACION
LABORAL, PERO NOS VAMOS A DETE-

NER EN TRES: PAGAS EXTRAORDINA-

RIAS, VACACIONES Y ANTIGUEDAD

nio 2020
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Pompa, Director Consultoria
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Lo primero que tenemos que clarificar es la di-
ferencia entre suspension de contratos de tra-
bajo, de caracter temporal, y la reduccion de
jornada y parte proporcional de salario. Para
hablar de suspension, la interrupcién de la ac-
tividad de los trabajadores debe afectar a dias
completos, continuados o alternos, durante al
menos unajornadaordinariade trabajo, yaque
en caso contrario, si lainterrupcion no afecta a
dias completos, hablariamos de reduccién de
jornada. Asi, por ejemplo, la suspension puede
serlo de 2 o 3 dias fijos a la semana, continua-
dos o alternos, durante un semestre, o 30 dias
laborables a lo largo del ano a distribuir por la
empresa atendiendo a sus necesidades pro-
ductivas (estableciendo calendario al efecto).

Por lo que respecta a las vacaciones, estas se
devengan por la prestacion efectiva de servi-
cios, lo cual es clave para analizar cada uno de
los supuestos anteriores. Cuando la medida
consiste en suspension de contratos de traba-
jo, no hay prestacién efectiva de servicios, por
lo que en este tiempo no se devengan vacacio-
nes. Sin embargo, cuando la medida consiste
en reduccioén de jornada, la prestacion de ser-
vicios es efectiva, aunque menos horas, por lo
que las vacaciones no dejan de devengarse.

En definitiva, con respecto al devengo de va-
caciones durante el periodo de suspension del
contrato por expediente de regulacion de em-
pleo, debe acomodarse su duracién de forma
proporcional al tiempo efectivo de prestacion
de los servicios.

En el periodo de consultas es posible que se
alcancen acuerdos mas beneficiosos para los

trabajadores en materia de vacaciones, como,
por ejemplo, respetar los 30 dias, pese a la
suspension.

En cuanto a las pagas extraordinarias, los ex-
pedientes afectan a estos conceptos salariales
en la misma medida que al resto del salario. Si
nos encontramos ante un ERTE suspensivo,
no se genera salario durante la suspension vy,
por lo tanto, tampoco la parte proporcional de
la paga extraordinaria. Si el ERTE es de reduc-
cion de jornada, si se generan salarios y, por lo
tanto, también pagas extraordinarias, pero en

== |[NEOBIS Abril - Junio 2020

ambos casos en proporcion al tiempo efecti-
vamente trabajado.

También es frecuente que en los periodos de
consultas se alcancen acuerdos por medio de

los que se respete el abono integro de las
pagas extraordinarias, cuando llegue el
momento de su abono.

Por ultimo, respecto de |a antigilie-
dad, ni el ERTE de suspension
de contratos de trabajo, ni el

CONTACTA
CON NEOBIS

ERTE de reduccion de jorna-
daafectan al computo de la
antigledad del trabaja-
dor, es decir, esta sigue
incrementandose  a
pesar de ser efec-
tivas tales medidas.
Recuerda que tie-
nes a tu disposicién la
asesoria juridico - laboral de
neobis para cualquier duda que te
pueda surgir.

912 437 400 {,

japompa@neobis.es &7
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:QUE RETOS
PLANTEA A UNA
ORGANIZACION
EL TELETRABA)]O?

AUTORA: Rosario Trasobares Almagro. Consultoria Juridico-Laboral neobis.

Debido a las actuales circunstancias en las
que nos encontramos en estos momentos,
muchas organizaciones se han tenido que
sumergir de lleno en el teletrabajo, sin ex-

periencia previa. Cierto es que desde hace

unos afos se lleva implantando con éxito en
un gran numero de companias espanolas,
pero otras han sido reticentes por miedo a la
coordinacién, a un correcto desempefo del
trabajo, etc.




Sin embargo, nos hemos visto en la obligacion
de implantarlo y con resultados muy buenos
en la mayoria de las organizaciones, a pesar
de haberse hecho de manera muy rapida, sin
contar con experiencia previa vy sin realizar
ningun “simulacro”. Pero a pesar de los buenos
resultados que se estan obteniendo con la im-
plantacion a marchas forzadas del teletrabajo,
no podemos dejar de lado que esta forma de
desarrollar las actividades propias de nuestro
puesto plantea nuevos retos a las empresas
que deben afrontar para obtener unos resul-
tados 6ptimos:

e Entender que es algo nuevo para todos y
que se pueden producir errores o que se
pueden mejorar cosas. Con el tiempo, se-
guramente, habréis cambiado rutinas o
formas de trabajo establecidas al principio
del teletrabajo vy la experiencia os ha per-
mitido modificarlas o mejorarlas. NO pasa
nada, seguimos adelante.

’T_a soledad del teletrabajo. En muchas oca-

siones, los empleados pueden sentir esta
“soledad”, la falta del contacto diario con
sus compaferos, con su

su equipo, etc., y mas en las actuales cir-
cunstancias. Es por ello muy importante
organizar reuniones en las que pueda par-
ticipar el equipo, que permitan seguir esta-
bleciendo objetivos y solucionar aquellas
dudas que puedan surgir, trabajando en la
comunicacion algo muy importante para
cualquier organizacion. Afortunadamente,
contamos con muchas herramientas que
nos permiten hacerlo facil y comodamente.

e En relacion con lo anterior, se puede pro-
ducir la falta de reconocimiento de los lo-
gros obtenidos tanto por el equipo como
por los empleados a nivel individual. La
motivacion es ahora mas que nunca una
pieza clave de nuestras organizaciones y si
las cosas se hacen o salen bien es necesa-

rio reconocerloy premiarlo como garan-
tia de que estos éxitos que redundan
en el propio éxito de la organizacion
se reiteren en el tiempo.

o Todos tenemos que aprender
a desconectar. El hecho de

CONTACTA
CON NEOBIS

que muchos de nosotros
no perdamos tiempo en
los desplézarﬁlentos 912 437 400 %
o la propia situa-

;frr;ezsl’eni:jj_ rtrasobares@neobis.es &7
mental que nos
dificulta la des-
conexion. Es necesa-
rio mantener unos tiempos
para el trabajo, para el ocioy para
el descanso. Sin un correcto descanso
fisico vy, sobre todo, mental es imposible

que nuestra productividad sea la correcta.
El teletrabajo es una herramienta que esta re-

sultando Util a la mayoria de las empresas y se
tiene que trabajar en que asi siga siendo.

SOLUCIONESNEORIS & W
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NUEVAS TENDENCIAS EN

FORMACION EN
PREVENCION

DE RIESGOS
LABORALES

AUTOR: Miguel Pérez Arroyo.

Técnico del Area de formacion
de Quirénprevencion.

Desde que el 8 de noviembre de 1995 se pu-
blicara la Ley 31 de prevencién de Riesgos La-
borales, enlaque ensuart. 19 se indicaba que
todos los trabajadores debian recibir forma-
ciéon “Tedricay Practica”, “Adecuaday Suficien-
te” o al menos la empresa para la que trabaja-
sen debia estar en disposicion de justificar el
ofrecimiento a sus trabajadores... poco 0 mu-
cho se haevolucionado en laforma de impartir
dicha formacion. Este afo se cumplen 25 anos
desde su registro en el B.O.E. y las tendencias
actualesy sobre todo el futuro de la formacion
en PRL, es cada vez mas interesante y sobre
todo esperanzador.

Tanto en el pasado como en el presente y tam-
bién en el futuro, la formacion presencial en
el aula, me atreveria a decir, serd inevitable y
necesaria. Hay determinadas materias que



irremediablemente tendran que seguir impar-
tiéndose fisicamente en un aula o en el exte-
rior, dependiendo de si existe un componente
practico o no. Desaparecera la formacion a
distancia pura, potencidndose las metodo-
logias elearning y de simulacion y con ello el
“aprendizaje personalizado’”.

FORMACION PRESENCIAL

Las tendencias formativas van de la mano del
“‘Modelo Agile” de productividad empresarial,
para aplicarlo metodolégicamente a la forma-

SOLUCIONESNEOBIS Q
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Mapa mental.

cion de los trabajadores. Aprendizaje, basado
en proyectos, problemas, Flipped-Classroom,
Scrum, aprendizaje colaborativo sonentre otras
las insignias que este modelo de produccién in-
troducird enlas formaciones presenciales de las
empresas y servicios de prevenciéon. Dotando-
las de mayor efectividad, mayor influencia del
alumno en sus propias vivencias y reacomo-
dando el papel del profesor hacia una labor de
orientacion y facilitador del aprendizaje.

FORMACION SMART-ELEARNING

Eneste dmbitoy desde yahace untiempo, todo
tiende a la personalizacién de la formacién. Un

selfservice formativo en el que cada trabajador

podra, siempre desde unos minimos que hagan
cumplir la normativa preventiva, construir
cuando y donde quiera su aprendizaje. Casi
todo se fraccionard y emergera el denomina-
do microaprendizaje. Pequefios modulos de
conocimiento que se podran cursar en la cola
del supermercado, esperando para la compra
de unas entradas a un evento, esperando a un
amigo, etc. Todo sera flash, todo serd inmedia-
to y de corta duracién. Estudios realizados en
esta materia indican que el 83 % de los estu-
diantes aprenden mejor con médulos cortos.

Todo esto no sera posible sin la implantacion
de herramientas tecnolégicas enfocadas al




aprendizaje y cuya evolucion hara que el con-
sumo del elearning se dispare si cabe alin mas.
Verificar que los trabajadores que estan con-
sumiendo formacién sean quienes realmente
dicen que son, uno de los escollos principales
actuales y de antafio de esta metodologia, se
solucionara mediante el reconocimiento facial
0 parametros biométricos.

Laentradade laInteligencia Artificial junto con
el BigData mostrara las debilidades vy fortale-
zas del adiestramiento de cada alumno para
adaptar los contenidos y estrategias formati-
vas en funcion de sus estilos de aprendizaje.
Facilitarad la monitorizacion del estudio y por

Qquironprevencion

tanto la realizacion de mejores y mas adapta-
dos itinerarios formativos para los trabajado-
res, que en casode noir enladireccién correc-
ta, reorganizaran el escenario para adaptarse
a cada situacion particular y especifica del co-
nocimiento, sus aptitudes y experiencias. Co-
noceremos mejor a los trabajadores desde el
punto de vista emocional y se conseguira con-
jugar conocimiento y evaluacion, esa pieza del
puzle tan dificil de conseguir de forma adecua-
day que hasta ahora se ha basado enuna prue-
ba objetiva del conocimiento adquirido, de la
que siempre se ha echado en falta esa parte
subjetiva intrinseca a cada alumno.

E1 2020 finalizara con la existencia de unos 5.5
MM de dispositivos moéviles en el mundo. Ci-
fra superior a las proyecciones internacionales
sobre el acceso a algunos servicios publicos,
como la electricidad (5,3 MM) y el agua pota-
ble (3,5 MM), conlo que el 70 % de la poblacién
mundial dispondra de un dispositivo maévil. Con
todo estoylaentradaenjuego de latecnologia
5@, se producira unarevolucion adicional en el
consumo del mévil-learning.

SIMULACION

Sin embargo es la simulacion, de la mano de la
Realidad Aumentada, Realidad Virtual y Rea-
lidad Mixta la que marcard un antes y un des-
pués en la formacion en materia preventiva. La
puesta en escena del 5G hard que la RV se vea
desprovista de cables y conexiones, la latencia
presente en la RA bajard considerablemente
para conjugar inmediatez y ubicuidad en aque-
llas formaciones donde sea necesaria una trans-
ferencia de conocimientos inmediata. De todo
esto se beneficiara la RM, mezcla de las dos an-
teriores. Asi las posibilidades son infinitas y méas
aunsiatodo ellounimos el constante desarrollo
de los wearebles o ropas que incorporan com-
ponentes electrénicos conectados.

En general, siempre que hablamos de tecnolo-
gia aplicada a la formacién, parece que nos su-
mergimos en un mundo de ciencia ficcion. Sin
embargo, en el campo de la PRL, la ciencia fic-
cién se convierte en realidad.
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CIBERSEGURIDAD
EN VIDEOCONFE-

AUTOR: Marco Antonio Lozano Merino,
Responsable de servicios de ciberseguridad
paraempresasy profesionales INCIBE

LA PANDEMIA HA CAMBIADO DE REPENTE, CON EL TELETRABAJO, LA
FORMA EN QUE LAS EMPRESAS Y ORGANIZACIONES DE CUALQUIER
SECTOR SE COMUNICAN. POR ESA RAZON, LAS APLICACIONES PARA
VIDEOCONFERENCIA SE HAN CONVERTIDO, DE UN DIA PARA OTRO,
EN HERRAMIENTAS IMPRESCINDIBLES PARA LA CONTINUIDAD DE LA
ACTIVIDAD DIARIA EN ESTA SITUACION TAN INUSUAL

Este nuevo escenario ha sido considerado
por los ciberdelincuentes que estan al ace-
cho de cualquier oportunidad. La utilizacion
masiva de este tipo de herramientas supone
para ellos una forma mas de hacer «caja» al
aprovechar los descuidos de seguridad de las
empresas obteniendo asi datos personales o
incluso secretos profesionales, para su pos-
terior venta o como motivo de extorsion.

Ademas, el aumento del uso de estas herra-
mientas havenidoacompanadode laaparicién
de wvulnerabilidades, algunas ya corregidas
por los fabricantes, que pueden ser aprove-
chadas por los ciberdelincuentes, como la
descrita en el aviso de seguridad Vulnerabili-
dad descubierta en el sistema de videoconfe-
rencia Zoom, y otras, como el malware Pykspa
o ataques como Zoombombing.

Por todo ello, si